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WPROWADZENIE

W mysl ustawowych rozwgzan wiadze Powiatu Radomskiego zobarane g do dziata
na rzecz jak najlepszego, przy danych uwarunkowhnizewrtrznych i wewmwtrznych,
zaspokajania zbiorowych potrzeb miesak@v. Problemow z tym zwkanych nie mazna
rozwiazywat ,metoca prob i bkdow”, czy te kierujac sk takimi zasadami, jak:
funkcjonujemy z “dnia na dziei jakos to bedzie”, "trzebazy¢ dniem codziennym, nie nilg¢
zbyt wiele o przyszii, bo i tak ledzie inaczej i przewidywalsmy". Taki sposéb
postpowania nie gwarantuje agiania sukcesow w skutecznym zaspokajaniu zbiorowych
potrzeb mieszkecOw, a take nie sprzyja racjonalnemu gospodarowarsiwdkami
finansowymi z budetu powiatu. W tej sytuacji nasze dziatania muss¢ wczeniej
dogkbnie przemylane i zaplanowane w kilkunastoletniej perspektywea nastpnie
systematycznie rok po roku realizowane.

Podstaw tego typu dziaka winna by diugookresowa i kompleksowa polityka rozwoju
Powiatu Radomskiego, ktorej podstawowym instrunten@&stSTRATEGIA ROZWOJU WRAZ Z
WIELOLETNIM PLANEM INWESTYCYJNYM | FINANSOWYM. Jest ona dlugookresowym
programem dziatania:
= okreslajacym misg rozwoju (generalny cel kierunkowy) i strategiczede rozwoju,
= wskazuacym sposoby ich wykonania w postaci celéw opera@)n kierunkéw dziata

realizacyjnych,
= zawierajcym niezlgdne do wykonania zadania inwestycyjne z uwdgieniem

mozliwosci ich sfinansowania zgodet wtasnych (buikt) | zewrtrznych.
STRATEGIA ROZWOJU odpowiada wgc na podstawowe pytanied POWINNBMY ZROBIC, ABY
JAK NAJLEPIEJ ZASPOKAJA ZBIOROWE POTRZEBY MIESZKAICOW POWIATU RADOMSKIEGO,
majC oczywkcie na uwadze ramowe warunki jego Aaego funkcjonowania i dalszego
rozwoju, takie jak:
» obowizujace przepisy prawa dotysze zasad funkcjonowania i finansowania powiatow,
= kierunki, priorytety i cele rozwoju Unii Europejgj Polski i wojewoddztwa
mazowieckiego,
= dynamik; rozwoju gospodarczego kraju (koniunktura gospadgtc
»= rozmiary srodkow finansowych przeznaczanych z betd pastwa i wojewodztwa
mazowieckiego na finansowanie takich dziedzin (istoh take dla mieszkacow

Powiatu Radomskiego), jak: przeciwdziatanie bezonlboedukacja, pomoc spoteczna,

ochrona zdrowia, kultura i sztuka, sport i rekraabjezpieczestwo publiczne, pomoc dla

matych i srednich przedsgbiorstw, drogi publiczne, transport publiczny, amha
srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,
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= aktualny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego i&awRadomskiego, dolacy
zrédtem jego silnych i stabych stron,
= zasobné& budzetu Powiatu Radomskiego oraz ihwosci pozyskiwania dodatkowych
zewretrznych srodkéw finansowych na realizacjzada powiatowych ze zrodet
krajowych i zagranicznych, w tym Zeodkéw pomocowych Unii Europejskie;.
STRATEGIA ROZWOJU pozwala bardziej efektywnie gospodaréwagraniczonymi
zasobami finansowymi, przewidywaproblemy, ktére mag sie pojawic w niedalekiej
przyszigci, by odpowiednio wczmie zacaé im przeciwdziald. Umazliwia ona
uporzdkowanie i odpowiednie rozienie w czasie planowanych dziataealizacyjnych.
Pozwala to na unikacie realizacji projektéw ad hoc, nie pazanych ze sablogicznie i nie
wpisujacych s& w ciag przyczynowo-skutkowy. TRATEGIA rozwoju pokazujeze planowane
do realizacji zadania (projekty) &onsekwengj strategicznego mdienia o rozwoju Powiatu
Radomskiego. Jest to bardzo awa przestanka i uzasadnienie przy ubieganiy i
zewretrznesrodki finansowe, w tynsrodki pomocowe Unii Europejskiej.
Nalezy podkréli¢, ze STRATEGIE ROZWOJU POWIATOWUZYSKkaly usankcjonowanie prawne
w ustawie z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach preerad polityki rozwoju (Dz.U. z 2006r.
Nr 227, poz. 1658). W art. 9 ustawodawca stwierdea, Strategiami rozwojuss strategia
rozwoju kraju, strategie sektorowe, strategie rgawaojewoddztw, o ktorych mowa w art.11
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o sardzie wojewoddztwa (Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz
1590, z pan. zm.) oraz strategie rozwoju lokalnego, w tynatstgie rozwoju powiatow”.
Planowanie, a naginie systematyczna realizacja ustaBfRATEGI ROzZwOJuwinny by
oparte o nagpujace generalne zasady:
ZASADA 1 - ROZWOJU ZROWNOWAONEGC, czyli uznawanie nadezingici wymogdéw
ekologicznych w stosunku do procesOw rozwoju spteeggospodarczego Powiatu
Radomskiego. Zachowanie istrieych zasobow ekologicznych oraz dobry stan cZgsto
srodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawowy@runkow podnoszenia jasm
zycia mieszkacow. Takie posfpowanie jest zgodne z zapisami Konstytucji RP iyaim
ustaw oraz wymogami Unii Europejskiej.
ZASADA 2 - RACJONALNEGO GOSPODAROWANIApolegajca na ,maksymalizacji efektow
z wydatkowanych naktadéw lub minimalizacji nakladder uzyskanie zatonych efektow”.
Jest to take zgodne z zapisem art. 35 Ustawy o finansach gurbich, ktéry stanowize
~wydatki publiczne powinny by dokonywane w sposéb celowy i oszday, z zachowaniem
zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danychtadaékv, umaliwiajacy terminove
realizacg zada publicznych oraz w wysokoi i terminach wynikacych z wczéniej
zachgnigtych zobowazan”.

! Zgodnie z art.3 pkt 50 Ustawy z dnia 27 kwietn@2r. Prawo ochrongrodowiska - zréwnowsony rozwoj

.0 taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym tapsje proces integrowania dziatapolitycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownbprgrodniczej oraz trwakei podstawowych proceséw
przyrodniczych, w celu zagwarantowania #tiwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegoélnych
spotecznéci lub obywateli zaréwno wspotczesnego pokoleral,ijprzysztych pokol#'.
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ZASADA 3 - PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ(USPOLECZNIENIA), czyli wsplOlne podejmowanie
dziatax przez wtadze Powiatu Radomskiego, poszczegolneygmchodzace w jego skiad,
podmioty publiczne, organizacje pozgawe i sektor prywatny. Innymi stowy chodzi tu o
Luspotecznienie procesu zadzania rozwojem Powiatu Radomskiego” Takie pérej
pozwala w¢gc na to, aby nawzywat sk partnerski dialog w ukfadzie: wiadze Powiatu
Radomskiego - poszczego6lne gminy wchadzw jego skiad - spoteczétolokalna.

ZASADA 4 - PARTNERSTWA czyli wspieranie inicjatyw obywatelskich, zachnie do
aktywnaici spotecznej i dziata prospotecznych mieszkedw, partnersk wspotprae z
organizacjami spotecznymi, sektorem prywatnym aedlizacg wspolnych przedswzieé
powiatowych. Zasada partnerstwa winna ligkze stosowana we wspotpracy z gminami
wchodzcymi w jego skiad, samagdem wojewodzkim, miastem Radomiem w zakresie
realizacji wspolnych przedsizi¢é, a take we wspolpracy z zagranicznymi jednostkami
samorzadu terytorialnego.

ZASADA 5 - KONCENTRACJ, czyli skupienie wysitkdw grodkow finansowych na realizacji
ustalonych w $RATEGII ROzwoJU celach operacyjnych, a w konsekwencji celach
strategicznych.

ZASADA 6 - SPOJINGCI, czyli zgodndci zapisOw SRATEGII ROZWOJU z aktualnymi
dokumentami krajowymi i wojewddztwa mazowieckiegocbarakterze strategicznym i
programowym, co stanowi wgny warunek ubiegania ¢sio srodki pomocowe Unii
Europejskiej.

ZASADA 7 - OTWARTOSCI, czyli mazliwosci aktualizacji zapisOw TRATEGI ROzZwOJY j&sli
pojawia Si¢ istotne okolicznéci merytoryczne. Umdiwia to elastyczne dostosowywanie i
korygowanie celdw rozwoju (strategicznych i opejaggh) oraz kierunkow dziaka
realizacyjnych w odpowiedzi na zmienje¢ s¢ uwarunkowania zewgrzne (szanse i
zagraenia rozwoju tkwace w otoczeniu Powiatu Radomskiego), az¢éakwewretrzne (silne i
stabe strony Powiatu Radomskiego).

Biorac powyssze pod uwag wtadze Powiatu Radomskiego przysty do opracowania
dokumentu pt. 8RATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUPOWIATU RADOMSKIEGO DO 2020
roku wraz z WELOLETNIM PLANEM INWESTYCYJNYM | FINANSOWYM (W skrocie SRATEGIA).
Dokument ten nie jest ,gotawrecepi na sukces”, czy fe ,spisem szczegbétowego
postpowania”. Jest natomiast dokumentem, wskgzum strategiczne kierunki dzidana
rzecz likwidacji istniggcych problemow rozwojowych, na ktérych powinna ¢by
skoncentrowana uwaga wtadz Powiatu Radomskiego rappktywie 2020 roku. Skuteczna
realizacja zapiséw TRATEGI zaleze¢ bedzie od systematyczéc i determinacji w
dziataniach realizacyjnych zaréwno obecnych, jakziysztych wiadz Powiatu Radomskiego,
a take sprzyjaggcych uwarunkowd tkwiacych w jego otoczeniu (sytuacja w skali Unii
Europejskiej, Polski i wojewddztwa mazowieckiego).

Niniejszy dokument pt. TRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU
RADOMSKIEGO DO 2020 ROKU jest spdjny z ustaleniami dokumentow strategicznych
opracowanych na szczeblu:
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Krajowym:

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie
(Narodowa Strategia Spojnosci).

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Wojewddztwa mazowieckiego:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja)

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego

Stad tez, strategiczne i operacyjne cele rozwoju zawarTRATEGI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU POWIATU RADOMSKIEGO DO 2020 ROKU Sa zgodne z celami i priorytetami
zawartymi w wyej wymienionych dokumentach. Umwia to, z punktu widzenia
formalnego, ubieganie iPowiatu Radomskiego o dofinansowanie przewidziango
realizacji przedswzig¢ rozwojowych (projektow), w tym inwestycji powiatgeh z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

Ponadto, przy opracowywaniuTATEGI wzigto pod uwag ustalenia nagpujacych
dokumentow strategicznych i programowych PowiatddRaskiego oraz gmin wchogtzych
w jego sktad i Miasta Radomia:
= Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Radomskiego na lata 2007-2013,
= Program Ochrony Srodowiska Powiatu Radomskiego,
= Plan Gospodarki Odpadami Powiatu Radomskiego,
= Program Gospodarki Odpadami dla Powiatu Radomskiego na lata 2008-2012 z perspektywa do

2015 roku (aktualizacja) - projekt,
= Strategie rozwoju poszczegdinych gmin,
= Strategia rozwoju Miasta Radomia.

Opracowujc dokument pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU
RADOMSKIEGO D02020ROKU postuzono s¢ metod, ekspercko-spotecanakceptowanm przez
organy decyzyjne Unii Europejskiej. W§pha wersja dokumentu powstata na podstawie w/w
dokumentow oraz zimnych - przez gminy, pracownikéw starostwa i poonaich jednostek
organizacyjnych - propozycji, ocen i wnioskéw daieych: uwarunkowsa i probleméw
rozwoju Powiatu Radomskiego, celéw operacyjnyclerdnkow dziata realizacyjnych oraz
zada inwestycyjnych. Zgtoszone propozycje zostalty uwdglone w tréci niniejszego
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dokumentu. W tej sytuacji proces opracowywaniagmstj wersji niniejszego dokumentu
miat charakter uspoteczniony.

Nalezy wyraznie podkréli¢, ze zapisy niniejszego dokumentu pt.TRETEGIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUPOWIATU RADOMSKIEGO DO 2020 ROKU W zaden sposOb nie
narusza ustawowych kompetencji gmin, wchadych w jego skiad, a tak instytuciji,
podmiotéw gospodarczych i organizacji poadavych, dziatajcych na jego terenie. W tym
kontelscie ustalenia 8RATEGI wynikaja z zakresu kompetencji wynikgych z ustawy o
samorzadzie powiatowym, a tale stanowt beda podstaw do:

* nawigzywania i rozwoju partnerskiej wspotpracy z wiadzgmin wchodzacych w skiad
powiatu, w celu rozwizywania wspoélnych probleméw w sferze spotecznegpgdarczej,
infrastrukturalnej, ekologicznej i przestrzennej,

* nawigzywania i rozwoju partnerskiej wspotpracy z wiadzaasiednich powiatow w celu
rozwigzywania wspolnych problemow,

* nawigzywania oraz rozwoju partnerskiej wspotpracy z aigacjami spotecznymi i
zawodowymi oraz podmiotami gospodarczymi funkcjaoymi na terenie powiatu przy
realizacji ustal& STRATEGII,

= wplywanie na stosowne agendyadpwe i wiladze samogdowe wojewodztwa
mazowieckiego, aby realizowaty ustalenia krajoargjz wojewodzkiej polityki rozwoju i
zagospodarowania przestrzennego na obszarze PowRddomskiego (zadania
ponadlokalne).

Tak wigc, STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUPOWIATU RADOMSKIEGO DO 2020
ROKU jest dokumentem wskazgym cele rozwoju i kierunki dziata za realizag ktérych g
odpowiedzialne z mocy prawa wiladze Powiatu Radoegskioraz wskazagym obszary
wspolnych, partnerskich dzidtarealizacyjnych, tym wszystkim podmiotom publicznym
prywatnym, ktérzy mog i cha wilaczy¢ sie w proces coraz lepszego zaspokajania
zbiorowych potrzeb jego mieszi@w. Tylko takie mylenie tworzy solidarne podstawy
skutecznego i racjonalnego dziatania. Innymi stoliegmy przede wszystkim na witasne sity
i mozliwosci, dziatajmy wspolnie oraz nie przegapmgdnej pojawiagcej st szansy w
otoczeniu, kt&g mazna by spaytkowat dla dobra i pom§inosci mieszkacow Powiatu
Radomskiego.
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CzESC |
PODSTAWOWE INFORMACJE
O POWIECIE RADOMSKIM

Powiat Radomski pofmny jest w potudniowej @&ci wojewddztwa mazowieckiego i
graniczy z nasgpujacymi powiatami: Miastem Radom (powiat grodzki), tblazeskim,
kozienickim, lipskim, przysuskim, szydtowieckim, aleaskim i starachowickim.

Powiat Radomski zajmuje powierzchrii530 knf i pod wzgkdem powierzchni zajmuje
czwarte miejsce w wojewddztwie mazowieckim. ¢Sadministracyjno-osadnigzstanowi
13 gmin, w tym:

» jedna miejska - Pionki,
= 2 gminy miejsko-wiejskie: #Ha i Skaryszew,
= 10 gmin wiejskich: Gozd, Jasttzia, Jedlhsk, JedInia Letnisko, Kowala, Przytyk, Pionki,

Wierzbica, Wolanow i Zakrzew.

Powierzchnia Powiatu Radomskiego wynosi 1538, kintym wytki rolne - 55,5%, lasy
i grunty lesne - 25,6%, natomiast pozostate grunty standsi9% ogolnej jego powierzchni.

Liczba mieszkacéw Powiatu wykazuje tendencje wzrostowe. W 19% rstan ludnéci
wedtug faktycznego miejsca zamieszkania wynosit 238 oséb, w 2000 roku - 141 299
0s0b, a w 2006 roku - 145 232 oso6b, w tym: 72 38Bawili megzczyzni, a 72 997 - kobiety.
Wzrost ten spowodowany byt zarobwno dodatnim pragms naturalnym, jak i dodatnim
saldem migracji. Udziat ludsoi mieszkajcej w miastach i na terenach wiejskich wynosit
odpowiednio: 29 175 (20%) i 116 521 os6b (80%).wWkge] mieszkacow zamieszkuje
gmine miejsky Pionki - 19 788 0s0b. Liczba miesakéw pozostatych gmin wynosi od 15
624 os6b w gminie miejsko-wiejskiejz# do 6 488 osO6b w gminie Jastiia. Gestasé
zaludnienia w Powiecie wynosi 95 os6b na 1%kmowierzchni i jest risza odsredniej
krajowej (122 osoby/kR). Struktura wiekowa mieszkadéw Powiatu jest korzystna i
ksztaltuje s§ nastpujaco (dane GUS - stan na dzi€l1.12. 2006r.): ludrnié w wieku
przedprodukcyjnym: 24,3%, lud&d w wieku produkcyjnym: 61,8%, ludéé w wieku
poprodukcyjnym: 13,9%.

Niewatpliwymi atutami Powiatu Radomskiege: s
» potozenie w centrum subregionu radomskiego, w ktorynyiup sie strategiczne szlaki

transportowe w relacji pétnoc-potudnie i zachod-im@t (drogi krajowe Nr: 7,9 i 12 oraz

szlaki kolejowe w relacji: Warszawa - Radom - Krakid.6dz - Radom - Lublin),
» bezpdrednie gsiedztwo Radomia, najgkszego po Warszawie miasta Mazowsza,
znacacego drodka akademickiego, handlowego i ustugowego,
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

= znaczne tereny przemystowe przeznaczone pod ingjestwp. w Midcie Pionki do
wykorzystania pod produkgjprzemystow jest ponad 300 ha zabudowanego terenu po

ZTS ,PRONIT"),
= posiadane walory i zasobjrodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturgae

ktore stanows dobm podstaw do rozwoju funkcji turystyczno-wypoczynkowych.

Na terenie Powiatu Radomskiego funkcjonowato 8@a8miotow gospodarczych (stan
na dziéh 31 grudnia 2006 roku). Najekszy udziat mialy zaktady oséb fizycznych
prowadacych dziatalné¢ gospodarcz - 7245 podmioty, co stanowito ponad 83% ogoétu
podmiotéw gospodarczych, Zpozostate 1483 podmioty stanowity osoby prawrernpstki
organizacyjne nie mage osobowsgci prawnej. Wréd ogotu zaktadow osob fizycznych
blisko 42% zajmowaty si handlem i ustugami. Na kolejnych miejscach znalagi:
przetworstwo przemystowe - 14,9%, budownictwo - 9%, transport, gospodarka
magazynowa i acznag¢ - 7%, rolnictwo, fowiectwo i I&nictwo - 6,6%, obstuga
nieruchomeci i firm - 6,2%, dziatalné ustugowa, komunalna, spoteczna i indywidualna -
3%, parednictwo finansowe -2,7%, hotele i restauracje88%d.

W Radomiu funkcjonuje podstrefa Tarnobrzeskiej cirej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK WISLOSAN. Strategicznym celem spotecziosgpdarczym strefy dla
poszczegolnych obszaréw jest utworzenie kolejnydejsm pracy w rénych sektorach
przemystu zlokalizowanych w strefie i zwanych z nimi ustugach realizowanych w
otoczeniu TSSE. Jednym z rejondéw nratych do Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej s Pionki, ktére posiadajatrakcyjnie pot@éone tereny typu ,green field” (o
tacznej powierzchni 19,7 ha). Gminazdt rownie dysponuje 10-hektarowym terenem
utworzonym w gsiedztwie dawnego oddziatu Fabryki Samochodow&owych ,STAR”

(w poblizu drogi krajowej Nr 9). Na tym terenie planujegs sitworzy podstre¢ SSE
Starachowice.

Na terenie Powiatu Radomskiegazgluole odgrywa wcaz produkcja rolna, chiow ciagu
ostatnich lat znacznie spadta jej optacatndiczba gospodarstw wynosi 21130, z czego 76%
(16 135 gospodarstw) ma powierzchpowyzej 1 ha. Liczba gospodarstw rolnych do 1 ha
wynosi 4995 Srednio gospodarstwo w Powiecie Radomskim ma powiariz 5,13 ha przy
sredniej na Mazowszu wynogzej 8,36 ha. Przewaja gleby stabej klasy - V i VI.

W Powiecie Radomskim na uwagastuguy zabytkowe kécioty, dwory, patace, parki
oraz szlaki turystyczne. Znakomite tereny rekraaeyj rezerwaty przyrody wygiuja w
obrebie Puszczy Kozienickiej nad rzelRadomls w Jedlni Letnisko, Pionkach i Jasioz
oraz w dolinie kanki. Przycigna¢ turystow mog krajobrazy lasow #eckich oraz torfowisk
o specyficznym mikroklimacie i unikalnych gatunkawmtilin. Obszary ze znacaniloscia
ciekow i oczek wodnych wraz z towarzysymi im rozlegtymi potaciamiak i obszarow
zadrzewionych sprzyjawypoczynkowi i rekreacji.
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

CzESC |l
UWARUNKOWANIA | PROBLEMY ROZWOJU
POWIATU RADOMSKIEGO

1. Szanse i zagrienia w otoczeniu Powiatu

Analiza uwarunkowa zewrgtrznych zorientowana byla na otoczenie Powiatu
Radomskiego. Skala i tempo jego rozwoju, a tym sarmppziom zaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszkacdw jest bowiem w bardzo dym stopniu zalene od otoczenia, ktore
oddziatuje na niego wywierg staty wptyw - pozytywny lub negatywny. Oddziatywa te
tworza uwarunkowania zewatrzne (aktualne i przewidywane w przysad) w postaci
zestawu szans i zagmh dla jego bigacego funkcjonowania i dalszego rozwojilie ulega
watpliwosci, ze take poprawa warunkéwycia ludndgci Powiatu Radomskiego jest silnie
uzalezniona od sytuacji w otoczeniu.

Systematycznéledzenie zmian w otoczeniu pozwala wtadzom PowRadomskiego
wykorzystywd& szanse (sposobfm) i unika¢ zagraen rozwojowych. Innymi stowy chodzi
tu z jednej strony o maksymalne wykorzystywanie apogjacych seé szans dla
zdynamizowania rozwoju, z drugiej £a minimalizowanie zagren, ktére mog miet
negatywny wptyw na skali tempo rozwoju Powiatu Radomskiego (jest to steoischrona”
przed niesprzyjagym otoczeniem).

Na dzien dzisiejszy, giéwne bariery ograniczeg¢ skat i tempo rozwoju spoteczno-
gospodarczego Powiatu Radomskiego tkpiizede wszystkim w jego otoczeniu§ zetadze
stanowace (Rada Powiatu) i wykonawcze (ZasizPowiatu) praktycznie nie magduzego
wplywu na to, co & w nim dzieje. Mog jedynie stalesledzic (monitorow&) zmiany w
otoczeniu, co umdiwia zidentyfikowanie obecnych i1 przysziych zaged oraz szans
rozwojowych Powiatu Radomskiego.

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i zagraozwoju Powiatu Radomskiego

maozna przedstawinastpujaco:

2 Przezszang nalezy rozumiet czynniki, zdarzenia, okoliczioi, zjawiska i procesy wygbujace w otoczeniu
powiatu (wojewodzkim, krajowym i mdzynarodowym), ktére majkorzystny (pozytywny) wptyw na jego
obecne funkcjonowanie i dalszy rozwéj. Szanse $@rzywicc rozwojowi powiatu. Przezagrozenie nalery
rozumie€ uzasadnione zjawisko, okolicz@p zdarzenie lub proces wygpujacy w otoczeniu powiatu (
wojewodzkim, krajowym i midzynarodowym), ktore majniekorzystny (negatywny) wplyw na jego obecne
funkcjonowanie i dalszy rozwéj. Zagrenia stanowa wiec bariery, utrudnienia w rozwoju powiatu.
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

KLUCZOWE SZANSE (OBECNE | POTENCJALNE) TKWIACE W OTOCZENIU POWIATU
RADOMSKIEGO - czynniki stymulujace | wspierapce poprawe warunkow zycia
mieszkaicow i funkcjonowania podmiotow gospodarczych

Otoczenie mgdzynarodowe i ogolnokrajowe

Trwaly i dynamiczny rozwo0j gospodarczy Polskiednioroczne tempo wzrostu Produ
Krajowego Brutto powsej 5%).

Ktu

Trwata koniunktura gospodarcza w krajach Unii Ewjekiej i na Wschodzie
umazliwiajaca wzrost eksportu polskich towarow, co sprzyjedzie poprawie koniunktur
gospodarczej w Polsce.

Realizacja spojnej i kompleksowej polityki regiomgl Pastwa kompatybilnej
rozwiazaniami  Unii  Europejskiej, skierowanej na wyréwnyie dysproporcj
rozwojowych i tworzenie trwatych podstaw rozwojusgodarczego w poszczegoiny
wojewddztwach oraz stworzenie niednej do tego struktury instytucjonalne;.

ch

Maksymalne wykorzystanie przez Pajspomocy finansowej Unii Europejskiej (kwo
przeznaczonej dla naszego kraju w latach 2007-2018)duszy strukturalnych i Fundus
Spéjnaci oraz innych zagranicznych instrumentéw wsparfimansowego. Zmian
legislacyjne i formalno-proceduralne upraszaezej procedury ubiegania ¢sio srodki
pomocowe Unii Europejskiej.

ty
zZu

Funkcjonowanie organizacji, stowarzysze firm promugcych dziatania na rzec
wykorzystaniasrodkdw pomocowych Unii Europejskiej i posiagiajch déwiadczenie w
ich pozyskiwaniu.

Systemowa pomoc i wsparcie ze stronyadRez RP dla rozwoju matych krednich
przedstbiorstw, a take rolnictwa i przetwérstwa rolno-sppwczego.

Preferencyjne kredyty i ulgi podatkowe dla przebgircow zwekszajcych zatrudnienie.

Wzrost poziomu wyksztalcenia spoteagiva polskiego oraz ksztalcenie zgoinz
potrzebami nowoczesnej gospodarki, w tym rolnictezeroko rozumianych ustug.

Wspdéifinansowanie z budtu pastwa tworzenia nowych miejsc pracy, zwtaszcza
absolwentow szkot, w tym pozarolniczych miejsc praa terenach wiejskich.

dla

Decentralizacja finanséw publicznych oraz stabijreguty gry” w zakresie finansowan
jednostek samosglu terytorialnego, w tym powiatow, z bietu pastwa.

a

Znacaca poprawa stangrodowiska przyrodniczego (agnigcie norm ekologicznyct
obowigzujacych w Unii Europejskiej). Zmiany procesow produjageh (nowoczesne
bezpieczne ekologicznie technologie) oraz minina&jizzuzycia surowcow naturalnych
emisji zanieczyszcze do srodowiska przyrodniczego, a tak racjonalna gospodar
odpadami statymi (recykling).

a
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

Preferencje kredytowo-podatkowe dla luéitidoudupcej domy jednorodzinne i mieszkan

a.

Rzadowe programy wsparcia budowy mieszkamunalnych.

Wzrost naktadéw finansowych z hietu pastwa na edukagj(do min. 4% PKB - jest t
minimalny standard okéony przez UNESCO) i ochren zdrowia (sktadka n
ubezpieczenia zdrowotne ok. 10%) oraz pomoc spade(frzeciwdziatanie wykluczeni
spotecznemu oséb i rodzin znajaltych s¢ w trudnej sytuacjiyciowe)).

[ R

Poprawa stanu bezpiedstwa i poradku publicznego oraz aktywne zwalczanie patol
spotecznych.

Dy

Rozwoj wspétpracy sektora publicznego f{glavowego i samorrlowego) z organizacjar
pozaradowymi (fundacje, stowarzyszenia) na rzecz rozvemjukacji, kultury i sztuki ora
opieki spotecznej. Wspieranie rozwoju wolontarigiko formy pomocy osobom i rodzinc
znajdupcych s¢ w trudnej sytuacijzyciowe;.

N =

m

Budowa autostrad i modernizacja drég krajowychym trog krajowych: Nr 7, Nr 9 i N
12 przebiegacych przez obszar Powiatu Radomskiego. Budowa obiwgpddrogowe
miasta Radomia.

Modernizacja linii kolejowej Warszawa - Radom.

Otoczenie wojewddzkie

Opracowanie przez samatz wojewodztwa mazowieckiego: Strategii rozw
wojewddztwa mazowieckiego do 2020 roku oraz Redimgb programu operacyjne
wojewddztwa mazowieckiego na lata 2007-2013 jakdsmwy do absorpcjsrodkow
pomocowych Unii Europejskiej.

Dju
0

Rozbudowa oraz modernizacja drog wojewddzkich.

Planowana budowa lotniska cywilnego w Radomiu.

Uruchomienie Zaktadu Utylizacji Odpadow Komunalnyeh Radomiu - Wincentowi
RADKOM, ktory bedzie obstugiwat gminy Powiatu Radomskiego.

1%

Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu naukowo-badawczego orapdipracy ze szkotan
wyzszymi funkcjonugcymi w regionie, w tym w Radomiu, w ramach dzfakaa rzec:
pozyskiwaniagrodkdw pomocowych Unii Europejskiej.

=

Utworzenie Qrodka Szkoleniowego Ratwowej Stray Pazarnej w Pionkach oraz $@bdka
Techniki Budowlanej w Pionkach.

Dobrze rozwijagcy sk sektor ustug i handlu, wzrost #ad instytucji i firm
specjalistycznych wspiergjych przedsibiorcow, np. Stowarzyszenie ,Radomskie Cent
Przedstbiorczaici”, Zaktad Doskonalenia Zawodowego - oddziat w &adu, Gsrodek
Ksztatcenia Ustawicznego ,TOMRAD?”, Instytut Orgaadi i Ochrony Pracy ,CONLEX".

um
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Wykorzystanie warunkow dla rozwoju warzywnictwa teaenie Powiatu na zaopatrze
miasta Radomia poprzez m.in. Rolno-8peczy Rynek Hurtowy, Radomska Gietda Ro
S.A.

nie
na

KLUCZOWE ZAGRO ZENIA (OBECNE | POTENCJALNE ) TKWI ACE W OTOCZENIU POWIATU
RADOMSKIEGO - czynniki ograniczajace i hamujace poprawe warunkow zycia
mieszkaincow i funkcjonowania podmiotow gospodarczych

Otoczenie mgdzynarodowe i ogolnokrajowe

2007-2013 (fundusze strukturalne i Fundusz SpgjnoSkomplikowane i czasochton
procedury ubiegania io srodki pomocowe UE, co znacznie utrudnia i znigeh do
ubiegania s 0 nie. Czste zmiany przepiséw i procedur z@@nych z pozyskiwaniel
srodkéw pomocowych UE.

Niewykorzystanie pomocy finansowej Unii Europejskpezeznaczonej dla Polski w lata

Niskie tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto (men5% rocznie).

Wzrost poziomu inflacji, co w konsekwencji spowaelwyzrost cen towardw i ustug or
oprocentowania kredytéw bankowych dla luéitio podmiotow gospodarczych.

zagwarantowania odpowiednigiodkow finansowych z bugtu pastwa, co spowodu;j

budzetu pastwa (edukacja, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna).

Wzrost skali i zakresu zafigednostek samogdu terytorialnego, w tym powiatéw, be

wzrost doptat z budktow samorgdowych do zada ktére winny by finansowane z

Brak systemowej pomocy fistiwa dla rolnictwa i obszaréw wiejskich oraz rozw
przetworstwa rolno-spgywczego.

Zbyt mate srodki finansowe z bugktu pastwa na aktywne formy przeciwdziatal
bezrobociu.

ia

Wzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w spolestaéie polskim - pauperyzacja 0s0
rodzin, co prowadzi do ich wykluczenia spotecznefjuyt matesrodki finansowe z bugktu
pairstwa na pomoc spoteczn

Zwigkszanie sj rozmiaréw przegpczaci i innych przejawdw patologii spotecznej pi
jednoczesnym utrzymywaniu poziomu niedofinansowasiazb odpowiedzialnych z
bezpieczéstwo publiczne (Policja, SttaPazarna) oraz wymiaru sprawiedliva (sady i
prokuratura). W spotecznym odczuciu wysije obecnie die zagraenie bezpieczestwa
publicznego. Dotyczy to zar6wno przgstzaci wobec 0sob i rodzin, jak i ich mienia.

Spadek naktadow finansowych naniate i wychowanie przeznaczanych z batl pastwa
(w 2007r. - 2,68%, niezldne minimum to 4%). Spadek realnej waciosubwencj
oswiatowej powoduje konieczié coraz wekszego dofinansowywanigwiaty z budetow
jednostek samosgu terytorialnego.

Pogorszenie doginasci do swiadczér medycznych w odczuciu spotecznym, zwias:z
ustug o charakterze specjalistycznym (wizyty u fekaspecjalistow, specjalistyczi

Ccza
ne
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badania diagnostyczne, pomoc szpitalna). Jest toikveyn braku systemowej reforn
stuzby zdrowia.

y

Niski poziom naktadow finansowych na budow modernizagi drég kotowych
(krajowych), co przy dynamicznym rozwoju motoryZzgepwoduje state pogarszanie
warunkéw podrgowania i bezpieczestwa ruchu drogowego.

UJ

Brak aktywnej polityki regionalnej na szczebluadewym uwzgtdniajacej zardéwnc
decydujce dla dlugofalowego rozwoju kraju wymogi zkszania efektywnsei
gospodarowania, jak i wymogi polityki spotecznefigtava. Zataeniem tej ostatniej winn
by¢ dazenie do zapewnienia ,réwnych szarkyciowych” obywatelom zyjacym w
zroznicowanych przestrzennie warunkach spoteczno-gaspaych.

(@)

Wzrastajce koszty pracy i materiatdbw budowlanych, brak wykwcoéw, co bdzie
powodowa& o0goOlny wzrost kosztow inwestycji, opdienia w ich realizacji oraz ni
rozstrzyganie przetargéw - w konsekwencji apistvydtuzenie cyklu inwestycyjnego.

e

Otoczenie wojewoddzkie

Utrzymywanie st gicbokich dysproporcji rozwojowych rgizy aglomeragj warszawsk a
pozostad czescia wojewddztwa mazowieckiego.

Niska i stale pogarszgja st jakos¢ infrastruktury drogowej oraz niewystarcaeg
przepustowéé gtdwnych osi transportowych, éel braki w budowie obwodnic terenc
zurbanizowanych i tras szybkiego ruchu.

W

Brak skutecznych rozwtah w zakresie gospodarki przestrzennej, konflikty tspmne i
ekologiczne zwjzane z istnigicymi i planowanymi gigami transportowymi.

Niski stopigéh odzysku odpadéw oraz negatywny wpltyw nieprawidiovgespodarki
odpadami na jak@ waod, gleb i waloréw krajobrazu.

Silne uzalenienie komunikacji na terenie Powiatu Radomskiegh @graniczone
przepustowséci wezta drogowego, ktérym jest miasto Radom.

Zty stan techniczny drég wojewoédzkich przebiegggh przez teren Powiatu.

Niedoinwestowanie rozwoju sieci drog krajowych ijewddzkich ograniczage spojnéc¢
komunikacyjm regionu radomskiego.

Wzrost natzenia ruchu pojazdow przy pogarsgdj Sk przepustowsci

migdzyregionalnego uktadu drogowego.
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2. Silne i stabe strony Powiatu

Analiza wewntrznych uwarunkowa rozwoju Powiatu Radomskiego zorientowana byta
na jego wilasne zasoby (spoteczne, kulturowe, ga@spad, infrastrukturalne, ekologiczne,
finansowe), ktére z jednej strony wplywapa jakd¢ zycia obecnych mieszkadw i
funkcjonowania zlokalizowanych juprzedstbiorcow, z drugiej z&a strony determinuj
poziom jego atrakcyjriwi lokalizacyjnej dla potencjalnych mieszi@w i podmiotéw
gospodarczych w przysaa.

Uwarunkowania wewgirzne rozwoju skladaj sic z zestawu silnych i stabych stron
Powiatu Radomskiedo Ich enumeracja jest swaist,samoocen” osiagnictego doid
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, adakskazuje na jego potencjat rozwojowy i
gtéwne problemy wymagage podgcia dziata naprawczych.

Uwarunkowania wewgirzne rozwoju Powiatu Radomskiego kategoriach silnych i
stabych stron przedstawiggic nastpujaco:

SILNE STRONY POWIATU RADOMSKIEGO SLABE STRONY POWIATU RADOMSKIEGO

(czynniki stymulujace i wspierapce jego | (czynniki ograniczajace i hamujce jego
dalszy rozw0j spoteczno-gospodarczy) dalszy rozw0j spoteczno-gospodarczy)

Powiazania Powiatu z otoczeniem

Korzystne potaenie geograficzne Powiatu
przy dwych kompleksach kmych: Puszcz
Kozienickiej i Puszczy Heckiej oraz na
przeckciu szlakow komunikacyjnych v
relacji: zachod-wschéd i poéinoc-potudnie.
Polazenie Powiatu w gsiedztwie Miaste
Radomia.

Stosunkowo bliska odlegié Powiatu od
Warszawy, Lublina, Kielc i Lodzi.

<

% Przezsine strony nalezy rozumi&€ szeroko rozumiane walory i zasoby powiatu. Ponadtiwza s do nich
umiegtnosci wiltadz powiatu w zakresie zadzania rozwojem, tworzenia lokalnego klimatu dla
przedsgbiorczaici w celu stymulowania i wspierania rozwoju gospudago, wspéipracy z gminami
wchodzacymi w jego skiad, organizacjami pozagdpwymi i przedsjbiorcami, aktywnéci w pozyskiwaniu
zewrgtrznych srodkéw finansowych na realizacj6znego rodzaju przedsizie¢ o charakterze publicznym, w
tym z Unii Europejskiej. Z kolestabe stronysy konsekwengj ograniczé (niedoboréw) szeroko rozumianych
waloréw i zasobOw powiatu. Ra liczba stabych stron ostabia zdalégowiatu do konkurowania z innymi w
pozyskaniu inwestoréw, nowych mieshakaw i turystobw oraz zewatrznych srodkoéw finansowych, a tak
ogranicza skali dynamile jego dalszego rozwoju.
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Ludnosé

Staly wzrost liczby mieszkadéw Powiatu.

Relatywnie ,mtoda” spotecziso.

Emigracja z terenu Powiatu ludzi miodyc
wyksztatconych.

Srodowisko przyrodnicze

Znaczne walory przyrodnicze sprzyjeg

rozwojowi rekreacji,  turystyki  ora
agroturystyki:
= Kozienicki Park  Krajobrazowy

rezerwaty przyrody,

= obszary NATURA 2000 - Pakostaw

Ostoja Kozienicka,
= liczne  sciezki rowerowe,
turystyczne kciezki edukacyjne,

szlak

Niskaswiadoma¢ ekologiczna mieszkadw
7Powiatu w zakresie m.in. pgpbwania Z
odpadami gciekami.

= zalew Domaniow i akweny wodne w

gminach: JedInia-Letnisko, Pionkiz#,
= relatywnie day wskanik lesistgci

Powiatu - 24,2%, przysredniej dla

wojewodztwa mazowieckiego - 22%.
Opracowanie Programu ochroésodowiska| Zdegradowane obszary s$rodowiska
Powiatu Radomskiego. przyrodniczego spowodowane:

= malym tempem rekultywacji [

rewitalizacji terendbw poprzemystowych
w gminach Wierzbica i Pionki,

stabo rozwingta sieck kanalizacji
sanitarnej na obszarach wiejskich,
mak iloscia komunalnych oczyszczaln
sciekow,
brakiem rozwingtego systemu recyklingu
odpadow i wysipowaniem tzw. dzikich
wysypisk $émieci oraz niedostateczriie
rozwinicta segregagj odpadow,
zanieczyszczaniem powietrza
atmosferycznego przez tzw. nis€misg
z domowych palenisk, w ktorych gto
spalane s odpady oraz intensywny ruch
samochodowy.
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskieg

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza BudZzetu na lat

o do 2020 roku
a 2008-2015)

Opracowanie Programu Gospoda|
Odpadami dla Powiatu Radomskiego na
2008-2012 z perspektyw do 2015 roku
(aktualizacja).

rkiuze ilosci materiatdbw pokryciowych
aadowlanych zawieragych azbest
zagrodach rolnikow i mieszkadw wsi.

\

Nie spetniggce standardow ekologicznyct
sanitarnych sktadowiska odpadow.

Rynek pracy i gospodarka lokalna

dziatalém
Z innyr

Niskie koszty pracy oraz
gospodarczej w poréwnaniu
regionami.

1motrocza 2007 roku w PUP z terenu Powi

Wysoka stopa bezrobocia. Na koniec |

Radomskiego byto zarejestrowanych 15
0os6b. Stopa bezrobocia wynosita 28,49
byta znacznie wisza nk w skali Polski -
12,4% oraz wojewoddztwa mazowieckieg:
10,2%. Duy udziat trwale bezrobotnych
0golnej liczbie
bezrobotnych (ok. 80%).

Wzrost poziomu wyksztatcen
mieszkacow, szczegllnie ludzi miodych.

&Rozdrobnienie gospodarstw rolnychrednia
powierzchnia wynosi 5,13 ha przZyednigj
dla wojewodztwa mazowieckiego 8,36 ha.

Aktywna dziatalné¢ Powiatowego Uradu
Pracy w Radomiu w zakresie pozyskiwa
srodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

Przewaga gruntéw V i VI klasy, co decydi
nia strukturze zasiewéw, w ktorej dominu
zbaza - 82,8% i ziemniaki - 10,3%.

Funkcjonowanie w Pionkach Tarnobrzeski8fabo rozwingty przemyst rolno-spo/wczy i

Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUR

PARK WISLOSAN oraz Specjalnej Strefgagospodarowaniu

Ekonomicznej Starachowice wi.

trudriei

nadwgk

w
ptodéw

igzane z tym

rolnych.

Wzrost zainteresowania rolnikdw produke
metodami ekologicznymi - obecnie jest
takich gospodarstw o0adznej powierzchn
260 ha.

cBrak grup producenckich i integracyjny
Fowiazar pionowych medzy producentarr
rolnymi, przetworstwem rolno-spgwczym i
handlem, co utrudnia agjanie
konkurencyjnej pozycji na rynku.

Dobrze prosperage ,Zagkbie paprykowe”
w okolicach Przytyka 1 Zakrzewa, ®&k
pochodzi 80% krajowej produkcji teg
warzywa.

Trudnaci  adaptacyjne  rolnictwa  d
standardéw Unii Europejskiej.

o

Wzrost zainteresowania $vod rolnikow

Mata powierzchnia uzbrojonych terenow

tworzeniem gospodarstw agroturystycznyc

Pewiecie przeznaczonych pod inwestycje.
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

obecnie funkcjonuje 8 gospodarstw, gtéwnie
w okolicach o ciekawej
specyficznym folklorze, w pokiu zalewow i

rzek.

historii oraz

Odpowiednie obszary do produkcji rolnic:
metodami ekologicznymi.

ej

Bogate ztaa surowca do produkcji cementu i
materiatbw budowlanych: zka marglowe i
wapienne w okolicach Wierzbicy or:
kopalnie piasku w gminach: Jastom,

Przytyk i Kowala.

az

Infrastruktura techniczna

Gospodarka wodnosciekowa

Ok. 80% mieszkacdéw Powiatu korzysta

sieci wodocigowe).

7zZnaczne niedobory w gminnej  sie
kanalizacji sanitarnej i w o0czyszczal
sciekow - tylko 25% mieszkecdw Powiatu
korzysta z sieci kanalizacji sanitarne;.

Drogi i transport publiczny

Bardzo korzystne pokenie Powiatu podZnaczna ucizliwosé drog krajowych: Nr 7
wzgledem  dostpnasci
Przez jego teren przebiegaj
Radom-Warszawauch samochodowy, hatas, spaliny) - b

= linie kolejowe:
Radom-Tomaszéw Maz., Radonetidin,

Radom-Kielce,

= droga krajowa Nr 7 (E77) Gdsk -
Warszawa - Radom - Kielce - Krakow -

komunikacyjne.

Chyzne - granica pastwa,,

= droga krajowa Nr 9 (E371) Radom, -

RzeszOw - Barwinek - granicarfswa

= droga Nr 12 granica patwa - Glogow -
Leszno - Kalisz - Piotrkdéw Trybunalski
Radom - Lublin - Chetm - Dorohusk

granica pastwa.

Ponadto, na terenie Powiatu znajduje X0
ciagdw drog wojewddzkich oraz 80agidéw
drég powiatowych (ogcznej diugéci 540,8

km oraz 40 mostéw i 460 przepustow).

Nr 9 i Nr 12 oraz wojewodzkich dla ludée
mieszkagcej] w ich gsiedztwie (intensywn

ekrandéw dwigkoszczelnych wzdiu szlakow
drogowych o diaym natzeniu ruchu.

Znaczny rozwdj transportu autobusowegc| Needostosowanie parametréw techniczn
wzrost liczby tradrog powiatowych do wymogoéw wdaiwych

terenie Powiatu
komunikacyjnych

cgstotliwosci

ci
liu

rak

ych

dla ich klasy, w tym brak odpowiedni

J
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

kursowania taboru.

soosci i szerokdci jezdni, utwardzonyc
poboczy, chodnikowsciezek rowerowych

Niski procent utwardzenia drog gminny
stanowacych si€ uzupetniagca ukiadu
drogowego Powiatu.

Brak petnego pokrycia obszaru Powi
komunikacja zbiorow.

Problemy MPK w Radomiu z rentowfta
linii podmiejskich, co powoduje zmniejszal
liczby pohczer lub zawieszanie linii, co
kolei przektada si na problemy z podgiem
pracy przez mieszkaow podradomskic

MmiejSCOWGCiI.

Gospodarka odpadami

Brak powszechnej segregacji odpad
komunalnych ,wrédta ich powstawania”.

Elektroenergetyka, gaz sieciowy i telekomunikacja

Gesta sié elektroenergetyczna z rezerwel
mocy i rozwingte ustugi telekomunikacyjne

miylko 26% ogélu mieszkadbw Powiatu
korzysta z gazu sieciowego, gtownie
miastach.

Infrastruktura spoteczna

Oswiata

Dobrze rozwingta baza  szkolnictw
ponadgimnazjalnego na terenie Pow
zarébwno dla miodzig/, jak i dla osob
dorostych - 8 zespotow szkot:

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr
im. J.Sniadeckiego w Pionkach,

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr
im. M. Sktodowskiej-Curie w Pionkach
internat,

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im.
Staszica w #y,

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych i
Bohaterow Ziemi kteckiej w
Chwatowicach,
Zespot  Szkot
Wierzbicy,
Liceum  Ogolnoksztakre
Dabrowskiej w Pionkach,

Ponadgimnazjalnych

im. M.

a0graniczony dosgp, gtdwnie mieszkiacow
attsi do szerokopasmowego Internetu.

St.

m.

\W

—

atu

e
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

Liceum  Ogolnoksztakce im. M.
Kopernika w Iky,
Zespot  Szkot
Przytyku,

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Chwatowicach.

Ponadgimnazjalnych

\W

Zmodernizowana baza szko6t i
oswiatowych.

placow

ek

Szeroki wybor kierunkow i profili ksztatcen
0ogolnego i zawodowego (w dostosowaniu
potrzeb rynku).

a
do

Aktywne funkcjonowanie na terenie Powiat
Radomiu i w Ity oraz w Pionkach,
Centrum Ksztalcenia Praktycznego
Pionkach,

lenia Nauczycieli w Radomiu.

Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

Migdzypowiatowego &odka Doskona:

Biezace poradnictwo zawodowe dla kac
dydaktyczno-wychowawcze,).

ry

Ochrona zdrowia

Duze zaangzowanie mieszkacdédw Powiatu

Niedoszacowanie kontraktéw z Narodow

w istnienie i rozwoj placéwek shoy |Funduszem Zdrowia, co prowadzi do bri
zdrowia. Wiadze Powiatu przeznaczarodkow finansowych na poduli ptac
znacznesrodki finansowe na inwestycje |personelu medycznego, zakup now
modernizagg bazy materialnej, zakupwspecjalistycznego spgu | aparatury
sprztu, co podnosi standard i jado medycznej, rozwijania bazy lokalowej
swiadczonych ustug. Jednostki opieknodernizacji oddziatow szpitalnych.
zdrowotnej, dla ktorych organem

zatazycielskim jest Rada Powiatu

Radomskiego to:

= Samodzielny Publiczny Zaktad

Podstawowej Opieki Zdrowotnej wzit,
Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadd
Opieki Zdrowotnej - Szpital w 2y,
Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadd
Opieki Zdrowotnej w Pionkach.

W

W

Brak maliwosci finansowania przez buet

Powiatu  wydatkébw  bimcych  shiby

/m
ku

200
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

zdrowia, co przy
kontraktéw z NFZ i braku refundaciji kosztc
za nadwykonane ustugi jest przyczy
zadtiwania s¢ placowek - mee to
powodowa ich bankructwa i likwidowanie.

Pomoc spoteczna

Od 2003 roku Powiat Radomski posiad
realizug Strategt Rozwhzywania
Problemow Spotecznych.

aStabo rozwingty rynek pracy oraz wysol
poziom bezrobocia prowadza do ubostw
zjawisk patologicznych swvéd mieszkacow
Powiatu.

Funkcjonowanie wszystkich typéw placow
opiekwczo-wychowawczych as to
placéwki typu socjalizacyjnego, rodzinneq
dziennego wsparcia, smdek interwencji
kryzysowej dla ofiar przemocy w rodzin
oraz zawodowa rodzina zestza ©
charakterze pogotowia rodzinnego.

dRrak dostatecznej ikei placéwek
specjalistycznych i form pomoc
jodowiskowej majcych fundamentaln

znaczenie dla pracy naprawczej w rodzi
eysfunkcyjnej, czy na rzecz powrotu dziet
do rodziny naturalne;.

Funkcjonowanie  Katolickiego  $Podka

Adopcyjno-Opiekiczego.

Niewielkie dawiadczenie organizac,
pozaradowych w zakresie pozyskiwan
srodkéw  finansowych na  dziatalb®
statutova.

Funkcjonowanie trzech domow pomo

spotecznej:

= Dom Pomocy Spotecznej w Jedlance,

= Dom Pomocy Spotecznej
Krzyzanowicach,

Dom Pomocy Spotecznej w Wierzbi
wraz z filia.

dyiska swiadoma¢ pracodawcow w zakres
korzyéci wynikajacych z zatrudniania o0sc
niepetnosprawnych.

N

Y

Wykwalifikowana i aktywna kadra praciga
w jednostkach pomocy spotecznej.

Niska swiadoma¢ 0s6b niepetnosprawnyct
ich rodzin w zakresie niiwosci uzyskanie
dofinansowania zé&odkéw PFRON.

Dobra wspotpraca Powiatu z organizacjé
pozaradowymi i kcscielnymi w sferze
pomocy spotecznej. DBwiadczenie tych
organizacji w realizacji zadazleconych.

uBrak na terenie kilku gmin samochod¢
mikrobusow przystosowanych do przewc

Dziatalng¢ Warsztatu Terapii Zagiowe] w
Pionkach, w ktérym uczestniczy 35 os
niepetnosprawnych.

0s6b niepetnosprawnych.

Zbyt mata mobilnéc os6b
sabepetnosprawnych w podnoszel
kwalifikacji zawodowych i zdobywani

niedoszacowani

a i

y

nie
ka

ia

b

W,
Zu

i

u
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

nowych umiegtnosci oraz mata icl
aktywna¢ w skupianiu si w organizacjacl
pozaradowych.

Aktywna dziatalné¢  kilku
pozaradowych skupiajcych
niepetnosprawne.

organizacji
osoby

Zbyt mata ilg¢ funkcjonupcych warsztatév

terapii zagciowe;.

W czterech gminach zorganizowany |j
dow06z dzieci niepetnosprawnych do sz
specjalnych poza miejscem zamieszkania.

oSt
<Ot

Kultura, sport i rekreacja

Znaczne walory zabytkowe Powiatu,

miejsca pamici narodowej i obiekty wpisan

do rejestru zabytkow.

Iicz:\;&labo
urystycznej.

rozwingty  system  informacj

Liczne imprezy kulturalne,

gtéwnie z Powiatem Radomskim:

= Dni Przedsibiorczaici w Skaryszewie,

= Wskpy Skaryszewskie - najglisze w
Europie targi kaskie,

= (Ogodlnopolskie Targi Papryki w Przytyku

= Dni Lesmianowskie w Ity,

= QOgodlnopolskie Spotkania z Balladw
ltzy,

* Przeghd Twérczdaci Artystycznej
Mieszkaicéw Powiatu Radomskiego,

» Sciecie Smierci w Jedlhsku,

» Rycerze Bogurodzicy we Wsi Taczow,

= Widowisko obrzdowe ,Sobdétki,
Wianki” w Pionkach,

= Mistrzostwa Polski w Boogie-Woogie
Pionkach,

» Turniej Rycerski na Zamku wzly,

» Festiwal Folkloru im. J6zefa Myszki,

= |tzecki Jarmark Sztuki Ludowej,

» Festyn ,Apetyt (na) Gombrowicza”,

» Festyn Rodzinny ,Powitanie Lata
Domaniowie”,

= Wystawa Prac Artystow Powial
Radomskiego,

= Piknik Historyczny ,Bitwa pod H#a
19397,

= Powiatowy Konkurs Poezji Patriotycznej

= Festiwal Piosenki Harcersk
Turystycznej.

kojarzoné&tabo

Janki

rozwingta baza noclegowa. Br:
dostatecznej ili sciezek rowerowych
urzadzonych szlakow turystycznych.

W

w

ik
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Funkcjonowanie Fundacji Kolé
Waskotorowych, ktora realizuje proje
~Pionkowska Kolej Wskotorowa”.

2Brak powiatowego centrum rekreacyjnegc
kbparciu o zbiornik wodny Domaniow.

Utworzenie w 2005 roku Grupy Partnersk
LPartnerstwo Puszczy
LOKOMOTYWA” jako czgsci sktadowe]
Bursztynowego Szlaku (Amber  Tré
Greenway) w ramach Programu Zielo
Szlaki GREENWAYS - projekt o charakter
migedzynarodowym.

Kozienickie

iBrak powiatowego centrum sportu

Duza liczba peznie dziatajcych
stowarzyszé  kultury  fizycznej (51
uczniowskich  klubow sportowych i 3
klubow  sportowych), fachowa kadr
zaangaowanie nauczycieli wychowan
fizycznego.

Bardzo dobra wspoOtpraca

stowarzyszeniami kultury fizycznej o zegu
regionalnym i wojewoédzkim, bardzo zh
aktywnas¢ Ludowych Zespotéw Sportowycl

Funkcjonowanie zespotow folklorystyczny
kultywujacych tradycje Ziemi Radomskiej.

Organizowanie przez Oddziat Powiato
Zwiazku Ochotniczych Sty Pazarnych w
Radomiu cyklicznych imprez sportow
pozarniczych, edukacyjnych i kulturalnych:
Powiatowych  Zawodow  Sportowt
Pazarniczych jednostek OSP (wspdlni€
Komenda Miejsk PSP w Radomiu),
Powiatowych  Zawodow  Sportowt
Pazarniczych Miodzieowych Druyn
Pazarniczych,

Eliminacji Powiatowyct
Ogodlnopolskiego  Turnieju  Wiedz
Pazarniczej i Konkursu Plastycznego
.Mitodziez Zapobiega Pmarom”,
Powiatowego Przeglu Orkiestr Rtych
OSP.

)_

24
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

Bezpieczéstwo publiczne

Realizacja Programu ,Bezpieczny Powis¥ysoki wskanik wypadkoéw drogowych n
Radomski”. terenie Powiatu.

Sukcesywny spadek przestzacci i wzrost| Zly stan techniczny budynkéw Posterunkd
stopnia wykrywalnéci sprawcow| Policji. Braki w sprzcie komputerowym
przestpstw. transportowym.

W  strukturach Oddzialu Powiatoweg@ieloletnie niedoinwestowanie Ochotni
Zwiazku Ochotniczych Stégy Pazarnych RP czych Stray Pazarnych - dekapitalizacj
w Radomiu dziata 12 Zagddébw Gminnych i|samochoddéw parniczych oraz obiekto
Miejsko-Gminnych  zrzeszaggych  305Z| straznic  OSP. Niedostateczna wieléc
strazakéw w 87 jednostkach OSP, $pimd |srodkéw finansowych przeznaczanych
ktorych 22  jednostki funkcjonaj w | budzetow gmin  na cele ochror
Krajowym Systemie Ratowniczo-@&aczym. | przeciwpaarowe;.

W 33 jednostkach OSP dziatdyltodziezowe
Druzyny  Paarnicze  skupiace 330
chtopcow. 60% pzaréw na terenie Powiatu
jest likwidowane przez jednostki OSP.

Finanse

Stosunkowo niewielkie zadianie budzetuZbyt matesrodki finansowe przeznaczane
Powiatu (7% dochodow ogotem na konj@owestycje w stosunku do wygiljacych
2007 roku przy dopuszczalnym ustawowmmtrzeb - ok. 5 min zi.

poziomie 60%), co umdiwia w przypadku
braku wiasnych $rodkéw  zacigniecie
kredytow bankowych na sfinansowan
udzialu wiasnego, jak e na okresowe
sfinansowanie (do czasu refundacji) kosztéw
zada inwestycyjnych wspdéifinansowanych
ze srodkdéw Unii  Europejskiej. Druga
dopuszczalna ustawa o finansach publicznych
granica zadizenia - wysoké¢ splaty roczne
zachgnigtych kredytéw i payczek oraz
udzielonych pagczen i gwarancji - take nie
jest wysoki i wynosi 6% dochodow bietu
w 2007 roku (dopuszczalna granica 15%).

e

Uzyskiwane dochody budtu Powiatu
pokrywap w peini  wydatki bieace
funkcjonupcych jednostek organizacyjnychi.

Wysoka swiadoma¢ korzysci ptynacych z
pozyskiwania srodkéw pomocowych Uni
Europejskiej witadz Powiatu Radomskiego,

25
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samorady gminne i liderow lokalnych
owocupca  stwarzaniem sprzyjaych
warunkéw i pobudzaniem dziatana rzecz
pozyskiwania  wsparcia  unijnego
wspoffinansowanie zada wlasnych. W
efekcie Starostwo Powiatowe w Radon
oraz jego jednostki organizacyjne pozysk
dofinansowanie unijne do 14 projektd
(srodki przedakcesyjne i funduszeadzna
kwota projektow wyniosta 46,8 min z,
tym 32,3 min zt tosrodki Unii Europejskiej.
Gminy Powiatu Radomskiego zrealizows
tacznie 12 projektow wspoétfinansowanych
srodkéw Unii Europejskiej.

na
niu
aty
w

W

aty
ze

Administracja samorzadowa

Dobrze przygotowana kadra prageg w
Starostwie Powiatowym w Radomiu i
powiatowych jednostkach organizacyjnych

Niedobor kadr i diga rotacja pracownikow
vzatrudnianych przy przygotowaniu wnioski
o dofinansowanie oraz zadzaniu
projektami  realizowanymi z udziate
funduszy pomocowych Unii Europejskich.

Przystpienie Starostwa Powiatowego |Miewystarczajca wspoOipraca sama@ow

Radomiu do spotecznej akcji ,Przejrzysgminnych na rzecz

Polska”,
Wyborcza

ktorej organizatorem jest Gaz
przy wsparciu Polsk

eds¢wzieé
srodkow  Unii

wspotfinansowanych
Europejskiej nadmierr

Amerykaiskiej Fundacji Wolnéci, Programu dominacja ,konkurencji” nad ,kooperacjw

Przeciw Korupcji Fundacji im. S. Batorec
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne
Centrum Edukacji Obywatelskiej i Bank
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Brak informatyzacji zasobu geodezyjno-
kartograficznego, co uniemlbwia szybsze i
petniejsze pozyskanie informacji niermnej
do opracowania dokumentacji projektowej i
kosztorysowej planowanej inwestyciji.

Brak stacji referencyjnej GPS na budynku
Starostwa Powiatowego w Radomiu, |co
uniemaliwia  szybkie i precyzyjne
wykonywanie pomiarow at technikh na
terenie catego Powiatu.

3. Strategiczne problemy dalszego rozwoju Powiatu

Diagnoza istnigcego stanu oraz analiza uwarunkawaozwojowych, zwiaszcza
zagraen, tkwiacych w otoczeniu i stabych stron Powiatu Radomskiagnaliwita
zdefiniowanie strategicznych probleméw dalszego jegzwoju. Wychodzc od definicji
problemu, jako ,zadania danego do rogzz@inia (wykonania)” wskazano na te z nich, ktére
powoduj obecnie lub powodowa beda w przyszigci powstawanie barier rozwoju
spoteczno-gospodarczego Powiatu, a w konsekwengjitowa& na poziom zycia
mieszkacow oraz funkcjonowania podmiotow gospodarczyclbRmy rozwojowe swicc
okreslonymi uchzliwosciami, ktorych usuricie lub, co najmniej zlagodzenie ich
negatywnych skutkéw, wymaga pedia okré&lonych dziatda naprawczych (w wielu
przypadkach dtugookresowych). W pzsaym zestawieniu zdefiniowano strategiczne
problemy rozwojowe Powiatu Radomskiego:

KATALOG STRATEGICZNYCH PROBLEMOW ROZWOJOWYCH PowlATU RADOMSKIEGO
(problemy wymagajace podgcia dziatan naprawczych)

Zbyt staba integracja spoteczeolokalnej, niezbyt liczne dziatania prospotecznae, mate
zaangaowanie mieszk&ow w rozwazywanie wspolnych problemow.

Wysoki poziom rejestrowanego bezrobocia. Brak pan&szych miejsc pracy.

Rozdrobnienie, niska wydajgd i optacalnd¢ produkcji rolniczej, brak zaktaddw
przetworstwa rolno-spywczego.

Znaczne niedobory w sieci kanalizacji sanitarnej oczyszczaniu sciekOw. Brak
kompleksowego systemu gromadzenia, segregacjadsiania odpaddw.

Pogkbiajace s¢ trudnagci komunikacyjne w Powiecie Radomskim i w jego pagainiach z
otoczeniem wskutek niengghnia rozwoju i modernizacji sieci drég publicznyda
rozwojem ruchu samochodowego. Mata liczbaadem podnoszacych bezpieczestwo
ruchu drogowego. Zbyt mata liczbeaiezek rowerowych.
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4. Rozwo0j zréwnowaony jako podstawa dziatan planistycznych i
realizacyjnych

RozwOJ ZROWNOWAONY 0znacza nowy Sposob po&ea do rozwiazywania problemow
spoteczno-gospodarczych oraz ekologiczno-przestggdm w skali globalnej, krajowej,
regionalnej i lokalnej. Jest to taki sposéb orgagijiz zycia spotecznego, prowadzenia
dzialalngci gospodarczej i wykorzystania potencjaiwodowiska przyrodniczego, ktory
zapewni trwaly oraz dynamiczny rozwoj jdkmwo nowych procesow wytworczych,
trwatos¢ uzytkowania zasobdéw przyrodniczych i popkavakosci zycia cztowieka. Na
ROZWOJZROWNOWAZONY skladaj sic hastpujace podstawowe elementy:
= rozw0j spoteczno-gospodarczy i zagospodarowaniespmzenne zharmonizowane ze

srodowiskiem przyrodniczym tak, aby nie powodéwaieodwracalnych zmian w

zasobach i walorach przyrody - rownowaga p@ny celami spotecznymi,

gospodarczymi i ekologicznymi,

» Kksztaltowanie nieantagonistycznych stosunkoweday r&znymi grupami spotecznymi,
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i pomocbosn znajdujcym skt w trudnej
sytuacjizyciowej,

» wdrazanie nowoczesnych kierunkdbw rozwoju gospodarki, exm@pcych do
minimalizowania zaycia surowcow i energii oraz emisji zanieczyszcde srodowiska
przyrodniczego,

» wdrazanie nowych sposobéw organizacji i zgitzania jednostkami gospodarczymi i
samorzadu terytorialnego,

= planowanie dla przyszoi, czyli rozwhzujac dzisiejsze problemy nie zapominajmy o
przysztych pokoleniach i jego potrzebach,

» planowanie dla srodowiska zycia cziowieka, obejmuagego zarowno elementy
przyrodnicze, jak i antropogeniczne (sztucznie stane przez cztowieka),

» zapewnienie sprawiedliwego dggt do zasobow przyrodniczych obecnych i przysziych
pokolen,

= szeroki udziat rénych grup spotecznych w podejmowaniu decyzji daiggzh
kierunkow i tempa proceséw rozwojowych.

Istota ROZWOJUZROWNOWAZONEGOjest wic nadanie konsumpciji, produkcji i rozwojowi
cywilizacyjnemu takiego kierunku, ktory przyczyaiaigc bedzie z jednej strony do trwatlej
poprawy jakdéci zycia cztowieka, z drugiej zado zachowania walorow i zasobow
srodowiska przyrodniczego przy jednoczesnej czynckejochronie. Przyjmuje on wi za
Swoja podstaw zatazenie, ze poprawa, a CO najmniej niepogarszanie sténoglowiska
przyrodniczego, winny Ky jednym z podstawowych czynnikbw warurdaych rozwdj
gospodarczy i spoteczny.

We wspolnej polityce rozwoju Unii Europejskiej, wym ochrony srodowiska
przyrodniczego, najwkszy nacisk kfadzie i obecnie narRozwOJ ZROWNOWAONY
uwzgkdniajacy potrzeby obecnego i przysztych pokoldest on traktowany jako strategiczna
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zasada dziatania (planistyczna i realizacyjna) verzef spotecznej, gospodarczej i

ekologicznej, ktéra zaktada agniccie nastpujacych celow:

= zachowanie i rozwoj jakkai zycia,

= ochrore zdrowia cztowieka,

» racjonalizac zakresu i charakteru produkcji oraz konsumpcjrgine

= zachowanie, ochren i poprawe srodowiska naturalnego (ochrona dziedzictwa
przyrodniczego, unikanie wygdzania trwatych szkoéd wsrodowisku, zapobieganie
zanieczyszczeniom i szkodom oraz ich ograniczamie)N przypadku nienmmosci ich
uniknigcia stosowanie dziatskompensacyjnych,

» zmiarg nawykdéw konsumpcyjnych obywateli na bardziej palegiczne,

= zapewnienie aglego dosipu do surowcow naturalnych, roziavee i racjonalne ich
wykorzystanie oraz optymalne gospodarowanie iseiWee zagospodarowanie odpadow

(odzyskiwanie surowcow wtérnych),

» edukac§ ekologiczr obywateli.

Cele te s zaadresowane do wszystkich podmiotow, tj. wiadblipanych wszystkich
szczebli, podmiotow gospodarczych (publicznych ywatnych), organizacji spotecznych i
ogotu obywateli. Ich realizacja powinna odbywsie droga uzyskania wysokiego poziomu
ochronysrodowiska z zastosowaniem dziatzapobiegawczych, pilnego naprawiania szkod u
zrodet ich powstawania oraz ponoszenia kosztow zapszczé przez sprawe Tak wic,
prawo Unii Europejskiej uznal®rozwOJ zROWNOWAONY jako podstawow ZASADE
warunkupca rozw0j gospodarczy i spoteczny oraz zagospodarmnauzestrzenne. Oparta na
niej ochronasrodowiska musi b§ uwzgkdniana we wszystkich sferach aktywooi na
wszystkich etapach dziatawtadz publicznych, obywateli i podmiotow gospodah, tj.
planowania i podejmowania decyzji, wdaaia przygtych ustalé oraz kontroli posfpow w
ich realizacji.

Wprowadzane od kilku lat w Polsce przepisy prawaorta podstawy dla
urzeczywistniania zasadyozwoJu ZROWNOWAONEGO, co zhalazto swéj wyraz w zapisach
Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 rokijak tez w ustawach: prawo ochroryodowiska oraz
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzerfhylprowadzanie wycie tej zasady wynika
takze ze zobowizan migdzynarodowych. Polska podpisata w 1992 r@leklaracg z Rio de
Janeiro oraz Agen@ 21 okreslajace prawa i obowaizki paastw w procesie realizacji zasady
zrownowaonego rozwoju oraz zestaw zalgécéla dziatsh na rzecz jej urzeczywistnienia.

4 Art. 5. Rzeczpospolita Polska stzeeniepodlegtéci i nienaruszaln&i swojego terytorium, zapewnia wokto

i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpiaete/o obywateli, strzee dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrore srodowiska, kierujic sk zasad zréwnowaonego rozwoju; Art. 74 ust. 1. Wiadze publicznevpadz
polityke zapewniajca bezpieczastwo ekologiczne wspoéiczesnemu i przysztym pokaleni Art. 74 ust. 2.
Ochronasrodowiska jest obowikiem wiadz publicznych; Art. 86. Kdy jest obowizany do dbaléci o stan
srodowiska i ponosi odpowiedzialfio za spowodowane przez siebie jego pogorszenie. dfadaj
odpowiedzialnéci okresla ustawa.

® Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001roku prawo ochrénayglowiska (Dz. U. z 2001r. Nr 62 poz. 627 zpfm).

® Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniigbgpodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2003r. Nr 80
poz. 717).
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Takze podpisany przez Pokskv 1991 rokuUktad StowarzyszeniowyWE zawiera zapisze
»polityka realizacji rozwoju spoteczno-gospodarozegolski powinna kierowasic zasad
zrownowaonego rozwoju”.

Planowanie i podejmowanie decyzji na szczeblu mitaBowiatu Radomskiego
dotyczcych celéw rozwoju i kierunkéw dziatarealizacyjnych zgodnie z zasadozwoJu
ZROWNOWAZONEGO zaktada konieczng¢ zintegrowanego i kompleksowego pade do
proceséw jego dalszego rozwoju, tj. traktowania jeko wspéizalene i wzajemnie
uwarunkowane procesy rozwoju spotecznego, gosppeigoc ochrony i ksztattowania
srodowiska przyrodniczego, ochrony dziedzictwa kutvego oraz zagospodarowania
przestrzeni. RzwoJ ZROWNOWAONY Powiatu Radomskiegogtizie opierad si¢ na:

* miejscowym potencjale rozwojowym, tj. miejscowydasabach przyrodniczych, ludzkich
I materialnych oraz lokalnej inicjatywie spoteczrgpspodarczej i inwestycyjnej,

* racjonalnym waytkowaniu zasobOw naturalnych poprzez zmniejszamig/cia energii,
surowcow i materiatdbw, a rownoczee wzrost udzialu w wykorzystywaniu zasobow
odnawialnych,

= ochronie powietrza atmosferycznego i ochronie praathsem poprzez redukcgmisji
gazéw i pytow oraz emitoréw hatasu i wibraciji,

= ochronie wéd powierzchniowych i podziemnych przelaseiwa gospodark wodno-
sciekowa oraz racjonalizagjzuzycia wody,

= ochronie zasobéw przyrodniczych z uwglilieniem bior@anorodndci przez
zmniejszanie presji wynikagej z rozwoju osadnictwa i dziataléw gospodarczej,

= ustaleniach knacowej maliwosci zainwestowania terenu, oszdzaniu ziemi i innych
zasobow naturalnych,

» jak najlepszym wykorzystaniu istniglych materialnych elementéw zagospodarowania
przestrzeni i jej racjonalne ksztattowanie,

= czystych” ekologicznie technologiach produkcjitym wytwarzania energii,

= zbilansowaniu wszystkich ekonomicznych, spotecznyekologicznych korzici i strat
wynikajacych z okrélonych przedsiwzi¢é¢ spoteczno-gospodarczych.

Biorac powysze pod uwag WrADZE POWIATU RADOMSKIEGO PRZY FORMULOWANIU
CELOW ROZWOJY A NASTEPNIE KIERUNKOW DZIALAN REALIZACYJNYCH KIEROWALY SIE
KONSTYTUCYJNA ZASADA ZROWNOWAZONEGO ROzZWOJU Ta zasada dulzie rownie
przestrzegana na etapie realizacji ustaktrategicznych. Wdvanie tej zasady musi
dokonywa& sie przy respektowaniu realiow spotecznych i ekonomych, w tym
finansowych (zasobr6é budzetu). Skuteczne wdzanie wzycie zasadyROWNOWAZONEGO
ROzwOJUW Powiecie Radomskimebizie wymagato systematycznej edukacji ekologicznej
mieszkacow, przede wszystkim najmiodszego pokolenia, jakdstawy do wzrostu ich
swiadomaci ekologicznej, a w konsekwencji zkiszenia odpowiedzialdoi za stan
srodowiska przyrodniczego.
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Czesé I
Cele rozwoju Powiatu Radomskiego

1. Zasady i przestanki formutowania celéw rozwoju

CELOWOSC, REALNOSC | SYSTEMATYCZNGSC dziataa wiladz Powiatu Radomskiegoa
rzecz tworzenia jak najlepszego zaspokajania zbigeh potrzeb mieszkaow sktadaj sie
tacznie na wspokn cecle planowdci podejmowanych dziata Dotyczy to zardwno dziakao
charakterze krotkookresowym (rocznym)kredniookresowym (kadencyjnym), jak i
dlugookresowym  (perspektywicznym, obejamym kilka nastpnych kadencji).

Formutowanie strategicznych i operacyjnych cel@awoju Powiatu Radomskiegest
wazne przynajmniej z czterech zasadniczych powoddawisamowicie:

CELE WSKAZUJA PODSTAWOWE KIERUNKI ROzZWOJU PowiATU. Dzieki ustaleniu celow
nastpuje mobilizacja podmiotéw odpowiedzialnych za ichalizacg (wtadz Powiatu,
pracownikow starostwa powiatowego, powiatowych gslek organizacyjnych), a tak
zyskup onezrodto motywacji do konkretnych dzigtavykonawczych. Wzrasta rowriach
poczucie odpowiedzialBoi za losy mieszkacow Powiatu.

CELE WYZNACZAJA DECYZJE | KIERUNKI DZzIALAN. Wiadze Powiatu na podstawie
wyznaczonych celow, zwlaszcza operacyjnych, forjautdatalog kierunkéw dziata
realizacyjnych i wskazajpriorytety realizacyjne.

CELE WPLYWAJA NA KONCENTRACE ZASOBOW. Powiat dysponuje ograniczonymi zasobami
finansowymi (budet) w stosunku do wygbujacych potrzeb spotecznych. Oklagac cele
rozwoju Powiatu, jego wiadze ustalapriorytety rozwojowe, co uniiwia koncentracj
ograniczonych wiasnych zasobow finansowych na wyata celach, magych
najistotniejsze znaczenie dla odczuwalnej poprawgruwkow zycia mieszkacow i
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

CELE POMAGAJ W OCENIE OSAGANYCH POSTEPOW. S one istotnym elementem procesu
monitorowania i kontroli pogpdéw w ich realizacji. Xi okaze sk, ze nie realizujemy ich
zgodnie z planem, albo napotykamy na nieoczekiwpreeszkody lub bariery w ich
realizacji, to meemy podi¢ od razu dziatania korygage, modyfikujc dziatania
realizacyjne.

Biorac powyzsze pod uwag utworzono katalog celdéw rozwoju Powiatu Radomgdije
ktory zostat opracowany wedtug z géry atomego poradku, a mianowicie: cele zawarte w
katalogu tworz uktad hierarchiczny (im nszy poziom hierarchiczny tym wkszy stopié
szczegoOtoweci zapisu celéw). Katalog sktadagst trzech poziomow hierarchicznych, a

mianowicie:
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Poziom | - MISJA ROZWOJU (GENERALNY CEL KIERUNKOWY), wyrazajaca syntetycza
deklaracg intencji wtadz Powiatu Radomskiego, jaka stoi udgiaw formutowania
STRATEGII. Okresla ona zasadnicze kierunki jego dalszego rozwauj eskazuje ,,do czego
zmierzamy, co chcemy agina¢”. Misja rozwoju umaliwia skoncentrowanie wysitkOw
planistycznych i realizacyjnych na oklenej wiazce celow i kierunkow dziata
realizacyjnych. Tak wgic, misja rozwoju (generalny cel kierunkowy) to aestwzgkdnie
trwatych dizen wladz Powiatu Radomskiego, na ktore powinny kprzede wszystkim
zorientowane dziatania realizacyjne.
Poziom Il - CELE STRATEGICZNE bedace konkretyzag misji rozwoju (generalnego celu
kierunkowego. Wskazujone priorytetowe obszary (dziedziny) zaspokajaid@orowych
potrzeb mieszkecow Powiatu.
Poziom Il - CELE OPERACYJNE bedace konkretyza@j celéw strategicznych. aSone
formutowane jako cele funkcjonalne, tzn. waaace paadane potrzeby, ktére powinny by
zaspokojone w ok&onym horyzoncie czasu, czyli do 2020 roku. Dozdego celu
operacyjnego zostat przypadkowane okrédone kierunki dziata realizacyjnych.
Ogodlnie rzecz biacc, cele rozwoju Powiatu Radomskiegaynikaja z dwdch
podstawowych przestanek, a mianowicie:
= konieczndgci eliminowania stabych stron (barier oraz ograeiczi dysproporcji
rozwojowych) lub chocizby tagodzenia ich negatywnych skutkéw dla mieszkav,
gospodarki lokalnejdrodowiska przyrodniczego,
= konieczndci tworzenia warunkow (podstaw) dla zaspokajanianododnych potrzeb
spotecznych i gospodarczych w przyselp czyli tworzenia nowych impulsow
(mozliwosci) rozwojowych Powiatu, aby nagtowatl staty wzrost jego atrakcyjém
osadniczej, gospodarczej i turystyczno-rekreacyjne;j

2. Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy) i celestrategiczne

Przystpujac do formutowania generalnego celu kierunkowegdjweestrategicznych, a
nastpnie celéw operacyjnych rozwoju Powiatu Radomskiggigto pod uwag:
= obecny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego pigtozaspokojenia zbiorowych

potrzeb mieszkaow,
= wyniki analizy uwarunkowa rozwoju, zwlaszcza zagren tkwiacych w otoczeniu oraz

stabych stron Powiatu,
= strategiczne problemy rozwojowe wymagga podgcia dziatah naprawczych.

Umozliwito to wskazanie zwtaszcza tych problemow, ktarega utrudnia lub hamowa
dalszy rozwdéj Powiatu Radomskiego w sytuacji, gtyleda one pomylnie rozwizywane.
Tworza one katalog obecnie niezaspokojonych zbiorowyckrzpb mieszkacow. Przy
formutowaniu celéw rozwoju uwzgiiniono réwnie przyszte potrzeby wynikage z
konieczndci sprostania wzrastggym wymogom (standardom) cywilizacyjnym w zakresie
warunkoéw zamieszkiwania, obstugi i wypoczynku mieszdéw, wymogom ochrony
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srodowiska przyrodniczego, a tak dynamizowania procesOw rozwoju gospodarczego.

Tworza one katalog przysztych zbiorowych potrzeb mieszkav.

Wzigto takee pod uwag mazliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych z  Unii
Europejskiej na wspoifinansowanie realizacji zadpowiatowych. Sid tez, przy
formutowaniu celéw rozwoju Powiatu Radomskiegezgkdniono ustalenia zawarte w:
= Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015,
= Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia 2@IB-2wspieraicych wzrost

gospodarczy i zatrudnienie (Narodowa Strategiar8p0i),

= Programach Operacyjnych: Infrastruktur&rodowisko, Kapitat Ludzki i Innowacyjna
Gospodarka oraz Programie Rozwoju Obszaréw Widjskic

= Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 20@Ku (aktualizacja),

»= Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Maeoliego na lata 2007-2013,

» Planie Zagospodarowania przestrzennego Wojewodetazwieckiego.

Formutupc misg rozwoju (generalny cel kierunkowy) i cele rozwqfstrategiczne i
operacyjne) Powiatu Radomskiegskazywano na&oONIECZNOSC TWORZENIA PODSTAW DO
TRWALEGO | WIELOFUNKCYJNEGO JEGO ROZWOJU W OPARCIU O POSIADANE WALORYASOBY.
Stad tez, u podstaw formutowania celéw rozwoju Powiatu Radkiego ley przekonanie
jego witadz ze ma on potencjalne szanse starga si
* PowlATEM konsekwentnie wdéajacym w zycie zasa¢ zrbwnowaonego rozwoju, czyli

takiego rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodenia przestrzeni, ktéryebzie

podporadkowany wymogom ochronjrodowiska przyrodniczego,

= POWIATEM troszcacym sk 0 jak najlepszy stasrodowiska przyrodniczego jako istotnego
warunku poprawy warunkowycia mieszkacéw oraz rozwoju funkcji turystyczno-
wypoczynkowych, poprzez ochrenistniepcych zasobow ekologicznych, racjonalne
zagospodarowanie przestrzeni,

» PowlATEM aktywnie wspierajcym rozwdj r@norodnych - bezpiecznych ekologicznie -
form aktywndci gospodarczej mieszkeOw oraz inwestorow zewitrznych w sferze
produkcji, w tym w rolnictwie oraz w handlu, ushaiiakomercyjnych i rzemide,

= PowIATEM aktywnie wspieraicym modernizag] rolnictwa i wzrost kondycji
ekonomicznej gospodarstw rolnych oraz dziataniaermaipce do podnoszenie jak@
produkgcji rolnej, integracji producentéw rolnychrifgy producenckie i ich zwiki) oraz
rozwoju gospodarstw produkiglych metodami ekologicznymi,

» POWIATEM tworzacym jak najlepsze warunki lokalizacyjne dla rozwojunkciji
turystyczno-wypoczynkowych,

= POWIATEM tworzacym atrakcyjne i bezpieczne warunki zamieszkania,

» POWIATEM posiadajicym sprawne powkania komunikacyjne z otoczeniem, a zak
zmodernizowany wewtrzny ukiad drogowy i dobrze rozwity sie¢ komunikaciji
publicznej,

* POWIATEM zapewniggcym jak najlepsz jakas¢ ksztatcenia dzieci i mtodzig w szkotach
(kadra pedagogiczna, programy nauczania, baza owkasportowa, wyposanie w
pomoce dydaktyczne, zdorodne zajcia pozalekcyjne, sprawny i bezpieczny dowoz
uczniow do szkot),
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= POWIATEM zapewniajcym dobry poziomswiadczé podstawowe] oraz specjalistycznej
opieki zdrowotnej (kadra medyczna, baza lokalowezes | aparatura medyczna),

» POWIATEM troszcacym st 0 zachowanie w natgtym stanie zasobow dziedzictwa
kulturowego,

= POWIATEM integrupcym gminy, organizacje spoteczne i zawodowe oraeqsebiorcow
i instytucje tzw. otoczenia biznesu na rzecz wspgin rozwiazywania probleméw
spoteczno-gospodarczych,

= POWIATEM rozwijajacym partnersk wspotprag¢ z samorzdami europejskimi.
Biorac powyzsze pod uwag sformutowano misgj rozwoju (generalny cel kierunkowy) i

strategiczne cele rozwoju Powiatu Radomskiego:

Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy):

POWIAT RADOMSKI TO OBSZAR ZROWNOWA ZONEGO
ROZWOJU, ZAPEWNIAJ ACY STAL A POPRAWE JAKO SCI
ZYCIA MIESZKA NCOW, CHRONIACY ZASOBY

SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO | DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO , WSPIERAJACY DALSZY ROzZWOJ
FUNKCJI OSADNICZEJ , GOSPODARCZEJ I

TURYSTYCZNO -REKREACYJNEJ

Strategiczne cele rozwoju:

Cel strategiczny

1. Wazrost konkurencyjnosci gospodarki, zatrudnienia |

przedsigbiorczosci mieszkaicow

Cele operacyjne:

1.1. Likwidacja niedoborow w sferze infrastruktuschnicznej oraz ochrona

srodowiska przyrodniczego
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1.2. Poprawa efektywsoi i specjalizacja sektora rolnego
1.3. Rozw0j aktywnych form przeciwdziatania bezoio

1.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej

powiatu

1.5. Promocja waloréw i zasobow oraz rozwo6j ws@idy medzynarodowe|

Cel strategiczny
2. Rozw0j ustug spotecznych oraz tworzenie spotedstwa

obywatelskiego i informacyjnego

Cele operacyjne:

mieszkacow

2.2. Poprawa stanu zdrowia miesz&@w oraz opieki spotecznej

2.3. Poprawa stanu bezpiefigiva i poradku publicznego

2.4. Wspieranie dziata na rzecz integracji i aktywizacji prospotecz
mieszkacow

2.5. Edukacja ekologiczna i promocja proekologicgnestylu zycia
mieszkacow

2.6. Upowszechnienie technologii informacyjnyctomunikacyjnych

2.1. Podniesienie poziomu wyksztatcenia, wiedzgnigjtnosci praktycznych

nej

Z przygtych strategicznych celéw rozwoju wynikae deklarowas intench wiadz
Powiatu Radomskiego jestzknie do tego, aby stawalgson w coraz wikszym stopniu
powiatem nowoczesnym, zaumym oraz atrakcyjnym do zamieszkania i prowadzenia
dzialalngci gospodarczej oraz gfizania czasu wolnego przez przyjezdnych, azetak

potrafiacym sprosté wymogom Unii Europejskiej.
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3. Cele operacyjne i kierunki dziata realizacyjnych

Cele operacyjne okikja poszczegolne problemy, jakie powinnycbyozwiazane, aby
zrealizowa zdefiniowane cele strategiczne,$z&ierunki dziata realizacyjnych & to
przedsgwziecia, ktére  winny b§ zrealizowane w ramach poszczeg6lnych celow
operacyjnych - oké&aja one sposoby agjania przygtych celow strategicznych i misji
rozwoju (generalnego celu kierunkowego).

Cel strategiczny:

1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki, zatrudnienia i przedsgbiorczosci
mieszkaicow

Cel operacyjny:
1.1. Likwidacja niedoboréw w sferze infrastruktury technicznej oraz ochrona
srodowiska przyrodniczego

Kierunki dziatai realizacyjnych

Wspotpraca z gminami w zakresie rozbudowy infrdgtrty wodnosciekowej.

Wspieranie dziaka na rzecz polepszenia paa transportowych Powiatu z otoczeniem -
modernizacja szlakow drogowych (krajowych i wojew&idh) oraz kolejowych.

Modernizacja drog powiatowych wraz z budpwirzadzen zapewniaicych wzrost
bezpieczéstwa ruchu pieszych, rowerzystow i samochodow.

Wspbipraca z gminami w zakresie poprawy standandimigego uktadu drogowego.

Inwestycje i dziatania w zakresie upgidkowania gospodarki odpadami, w tym tworzenie
zbiorczych systeméw segregacji, odbioru i uniesltaania odpadéw komunalnych
niebezpiecznych.

Wspotdziatanie z gminami w zakresie kompleksowegbrajania terendw w infrastruktur
technicza pod novg dziatalnéd¢ gospodarczi nowe budownictwo mieszkaniowe.

Wspieranie dziala na rzecz gazyfikacji oraz rozbudowy i modernizasjeci
elektroenergetycznych na terenie Powiatu.

Ograniczenie iléci odprowadzonych zanieczyszazao powietrza atmosferycznego, wodly i
gleby. Sukcesywne usuwanie azbestu.

Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw przez zabamdoslegradacj, poprawa retencji
wod, zalesianie przestrzeni rolniczo nieprzydatnych

36




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

Upowszechnianie wiedzy o nowoczesnych przyjazriyotiowisku technologiach produke¢

I wytwarzania energii.

Cel operacyjny:
1.2. Poprawa efektywnéci i specjalizacji sektora rolnego

Kierunki dziata: realizacyjnych

Rozw0j systemu szkalei doszkalania ogdlnego i zawodowego rolnikbw w resie
upowszechniania pagiu organizacyjnego, technicznego i biologiczneggospodarstwac
rolnych (wzrost jakéci produkcji rolniczej).

Pomoc dla rolnikow przy ubieganiwes srodki finansowe z Unii Europejskiej na inwesty
w gospodarstwach rolnych, siecych poprawie jakei, zmianie profilu produkcji rolnicze
wzmocnieniu konkurencyjrici gospodarstw rolnych.

Cje

Wspieranie zespotowych form gospodarowania rolnikotworzenie grup marketingow:
producenckich w rolnictwie i ich zazkdéw - rozwagj tzw. integracji poziome.

Szkolenie cztonkébw grup marketingowo-producenckich pracownikéw zaktadov

przetworstwa rolno-spywczego w zakresie prawodawstwa Unii Europejskigrketingu,

bezpieczéstwa produkcjizywnosci i zarzdzania jakécia produkcji.

Stworzenie systemu informacji o dgsbych srodkach pomocowych na rzecz rolnictw
wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich.

Upowszechnianie i wspieranie stosowania metod et ekologicznego (rozwo|

produkcjizywnosci ekologiczne)).

c

Promocja bezpiecastwa i higieny pracy w rolnictwie i przetwoérstwiglmo-spaywczym.

Wspieranie dziaka na rzecz zwikszania powierzchni gospodarstw rolnych - scal
gruntéw, przekazywanie gospodarstw za renty strakie, itd.

anie

Organizowanie powiatowych wystaw rolniczych, proacygh radomskie rolnictwo
przemyst rolno-spoywczy.

Wspieranie intensyfikacji bezp@dnich kontaktow rolnikow radomskich z rolnikami
Unii Europejskiej.

Cel operacyjny:
1.3. Rozwdj aktywnych form przeciwdziatania bezroboiu

Kierunki dziatai realizacyjnych

Wsparcie publicznych i niepublicznych instytucjinky pracy - szkolenia i doskonalel
zawodowe pracownikOw stb zatrudnienia, wypoganie w odpowiednie nagdzia i
systemy informatyczne.

e
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Rozwdj i doskonalenie ustugwiadczonych przez instytucje rynku pracy i instrumdsy

aktywizacji zawodowej - poradnictwo zawodowe, sekoh i przekwalifikowania

posrednictwo pracy, ste i praktyki zawodowe, zatrudnienie subsydiowanastgczne
formy zatrudnienia, wolontariat, itd.

Wspieranie wspotpracy i partnerstwa publiczno-spdego na rzecz rozwoju lokalne

rynku pracy.

Aktywne uczestnictwo instytucji rynku pracy z Patui w ogdlnopolskich i wojewoédzkic
programach aktywizacji zawodowej ¢tych w krajowych i regionalnych planach dzialaa
rzecz zatrudnienia).

Promocja przedsbiorczcici i samozatrudnienia - kampanie informacyjno-edyize,
szkolenia, dobre praktyki, itd.)

Wsparcie dla powstagych mikro- i matych przedsbiorstw, w tym w szczegoéldoi na
obszarach wiejskich - system szkolaloradztwa.

Aktywizacja zawodowa kobiet i 0s6b diugotrwale fwdmtnych.

Wspieranie dziala na rzecz tworzenia parku przemystowego Radom-RiBaidiowiec
oraz budowy lotniska cywilnego w Radomiu i drogowyras ekspresowych S7 i S12.

Cel operacyjny:
1.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej

Kierunki dziatai realizacyjnych

Rozwdj publicznej infrastruktury turystycznej éciezki rowerowe, szlaki turystyczn
sztuczne zbiorniki wodne, punkty informaciji turystpej, itd.

\

Rewitalizacja obiektow i zespotow zabytkowych olazalnych pomnikéw historii.

Wspieranie rozwoju bazy noclegowej i gastronomigza¢ake sportowej i rekreacyjne.

Wspieranie rozwoju agroturystyki.

Wspieranie budowy Centrum Sportu i Rekreacji w opao zbiornik wodny Domaniow
Siczki.

Cel operacyjny:
1.5. Promocja waloréw i zasobow Powiatu

Kierunki dziatai realizacyjnych

Sporadzenie wraz z gminami kompleksowej oferty teren@biektow przeznaczonych pi
nowe inwestycje - tworzenie baz danych o terenaglestycyjnych.

nd
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Opracowanie kompleksowego programu (strategii) maimwaloréw i zasobéw Powiafu
skierowanej do potencjalnych przegsorcow, mieszkacow i turystow.

Promocja gospodarcza Powiatu - dziatania podejmewamwspoétpracy z przedbiorcami
I gminami.

Promowanie walorow i zasobow Powiatu - turystycinykrajobrazowych, historycznych
we wspoétpracy z gminami i organizacjami pozai@vymi oraz przedsgbiorcami.

Wspieranie dziakaLokalnej Organizacji Turystycznej oraz Grupy Parskiej ,Partnerstwo
Puszczy Kozienickiej] LOKOMOTYWA” na rzecz realizagrojektu ,Produkt kulturalnot
turystyczny Puszczy Kozienickiej” jako £ sktadowa Bursztynowego Szlaku.

Wspieranie rozwoju lokalnych produktow turystyczhyoraz ich promocje - potrawy
tradycyjne produktygkodzielnicze, itd.

Dalszy rozw0j wspotpracy railzynarodowej Powiatu.

Cel strategiczny:

2. Rozwdj ustug spotecznych oraz tworzenie spotedzdwa obywatelskiego
I informacyjnego

Cel operacyjny:
2.1. Podniesienie poziomu wyksztatlcenia, wiedzy i miejetnosci praktycznych
mieszkancow

Kierunki dziata: realizacyjnych

State podnoszenie jakao ksztalcenia w szkotach i placowkackwmatowych - doskonalenig
kadr nauczycielskich, innowacyjne programy naucakomputeryzacja i dopasanie szko!
w niezkzdny sprzt, wymiana miodzigy i wspotpraca midzynarodowa szkét, itd.).

Dostosowanie bazy edukacyjnej i sportowej do zrajeoych se¢ standardéw i potrzeb
modernizacja budynkéw, budowa i modernizacja przgbgch obiektéw sportowych.
Rozwoj sportu szkolnego.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych miodzie- zagcia wyréwnawcze, zasitki dla osob
najubaszych, systemy stypendialne, itd.

Rozw0j nauczaniazykow obcych i zaj¢ pozalekcyjnych.

Skorelowanie kierunkdéw ksztatcenia i nauczania fye@nego z rozwojem mikro- i matych
przedstbiorstw oraz bran
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Rozwodj dziatalnéci Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych.

Promocja ranych form edukacji pozaszkolnej - ksztalcenie ugtame o0sOb starszyc
edukacja na odlegio, itd.

Cel operacyjny:
2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszk&cOw oraz pomocy spotecznej

Kierunki dziata: realizacyjnych

Rozw0j infrastruktury ochrony zdrowia poprawieg] dos¢pnaos¢ i jakos¢ swiadczonych
ustug medycznych - rozbudowa i modernizacja obigktétluzby zdrowia, zakup

modernizacja spetu medycznego (do diagnostyki, terapii i rehaldida wdrazanie
systemoéw zargdzania jakécia w placowkach ochrony zdrowia.

Poprawa dogpu mieszkacow do specjalistycznej opieki medycznej (lekamggalistéw).

Dziatania na rzecz promocji zdrowia i zdrowego stylcia - badania profilaktyczn
wspieranie rozwoju sportu i rekreaciji.

Utworzenie wolontariatu dla os6b potrzedmyich przy Powiatowym Centrum Pomo
Rodzinie, przy wspoétudziale organizacji charytatyeim i parafii - pomoc rodzinor
znajdupcym sk w trudnej sytuacjkyciowej. Tworzenie systemu pomocysgedzkiej dla 0s6
potrzebugcych.

Likwidacja barier architektonicznych w obiektachzyteczndgci publicznej dla 0s6
niepetnosprawnych.

Pozyskiwanie i rozwéj rodzinnych form opieki - zatewva: specjalistyczna, wielodzietna
charakterze pogotowia rodzina zgsiza.

Rozwoj placoéwek wsparcia dziennegwigtlic socjoterapeutycznych).

Poprawa standardu funkcjonowania (remonty, rozbadowodernizacja) Doméw Pomo
Spotecznej w: Jedlance, Krtanowicach i Wierzbicy.

Aktywizacja zawodowa 0sOb niepetnosprawnych - twaoie warsztatow terapii zgjiowe;.

Cel operacyjny:
2.3. Poprawa stanu bezpiecfstwa i porzadku publicznego

Kierunki dziata: realizacyjnych

Prowadzenie stalego monitoringu stanu bezpiestre i poradku publicznego.

Systematyczna realizacja programow prewencyjnydzdieczna wie€ bezpieczna szkot:
bezpieczna droga do szkoty, bezpieczny wypoczynek).

Wzrost zatrudnienia w Policji — etaty dla policjawt stuwzb patrolowych i pionov
logistycznych oraz pracownikéw cywilnych.

=)
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Remonty i modernizacja bazy lokalowej Policji.

Wyposaenie Policji w nowoczesny spitz techniczny (samochodysrodki facznaci,
komputery wraz z oprogramowaniem).

Remonty i modernizacja bazy lokalowej oraz wypes#ge w nowoczesny spaiztechniczny
Paistwowej Stay Pazarne.

Wspotpraca z Ochotniczymi Sti@mi Paarnymi i ich doposgenie w nowoczesny spitz

techniczny (pojazdy samochodowe, umundurowanievi®j@raz zestawy pierwszej pomc
medycznej, a tale modernizacja stzaic.

Utworzenie sekcji ratownictwa wodnego i przeciwpoiowego w Ochotniczej Strg
Pazarnej w Domaniowie.

Tworzenie Gminnych Centrow Zadzania Kryzysowego na bazie gminnych jedno
Ochotniczych Stray Pazarnych.

Wspieranie organizacyjno-finansowe imprez sport@egarniczych, edukacyjnych
kulturalnych organizowanych przez Zadz Oddziatu Powiatowego Zwiku OSP RP v
Radomiu.

Cel operacyjny:
2.4. Wspieranie dziata na rzecz integracji i aktywizacji prospotecznej meszkaicow

Kierunki dziata: realizacyjnych

Prowadzenie cyklicznych szkdle oraz doradztwa w zakresie tworzenia inicja
obywatelskich na rzecz rozwoju Powiatu i poszczegdt gmin, w tym Lokalnych Gru
Dziatania w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wieliskas 4 Leader.

Zorganizowanie internetowej ,gietdy” inicjatyw spgoiZzno-gospodarczych jako forr
aktywizacji oraz integracji mieszkeOw, organizacji i instytucji na rzecz rozamywania
wspolnych probleméw lokalnych.

Wspieranie lokalnych inicjatyw kultywowania tradyc@ziedzictwa narodowego or:
cyklicznych imprez kulturalnych, sportowo-rekreagygh o charakterze integagym
spoteczné¢ lokalm.

Zorganizowanie przy Starostwie Powiatowym punktyiesania organizacji pozag@owych
w zakresie organizacyjno-prawnym, rachunkowad@wym oraz pozyskiwanigrodkow
finansowych na dziatal$é statutow.

Wspieranie rozwoju organizacji pozadowych i wolontariatu.

Wspieranie dziakana rzecz utworzenia Zaktadow Aktywizacji ZawodowejAlojzowie w
gminie lza.
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Cel operacyjny:
2.5. Edukacja ekologiczna i promocja proekologiczrgo styluzycia mieszkaicow

Kierunki dziata: realizacyjnych

Upowszechnianie rzetelnej wiedzy o starfi@dowiska przyrodniczego Powiatu, je
walorach, zasobach i gtbwnych zaggaiach.

Ksztaltowanie proekologicznych postaw dorostych smiencow Powiatu w miejscu ic
zamieszkania i wypoczynku.

Systematyczna edukacja ekologiczna miese&a, w tym dzieci i mtodziey w szkotach.

Integracja spoteczioi lokalnej wokét programu poprawy stadtodowiska przyrodniczeg
oraz utworzenie lokalnego lobby na rzecz jego skartej realizacji.

Wzmocnienie egzekwowania od miesa&dw i podmiotéw gospodarczych przestrzeg:
istniejacych przepisow prawa w zakresie ochrérydowiska.

Cel operacyjny:
2.6. Upowszechnienie technologii informacyjnych idémunikacyjnych

Kierunki dziata: realizacyjnych

Informatyzacja Powiatu - budowa szerokopasmowegastfuktury dosfpu do Internetu ora
wspieranie rozwoju ustug elektronicznych.

Zapewnienie powszechnego dgmt do kompleksowej informacji o Powiecie Radomski
udziat w realizacji projektu Mazowieckiego Systemformacji Przestrzennej

Kompleksowa informatyzacja Starostwa Powiatowego uizedow gmin Powiatt
Radomskiego.

Stworzenie ogolnodoginych punktow dogpu do Internetu (e-spoteardwo).

Cel operacyjny:
2.7. Poprawa jakosci pracy Starostwa Powiatowego w Radomiu i powiatoych
jednostek organizacyjnych

Kierunki dziata: realizacyjnych

Dostosowanie struktur organizacyjnych Starostwa iRomwego do zasad i wymogc¢
zarzdzania strategicznego. Poprawa efekty§enéunkcjonowania administracji powiatow
w zakresie przygotowania i realizacji zademwestycyjnych, pozyskiwania zewtmnznych
srodkow finansowych, w tym z UE oraz wykorzystargattnik informacyjnych, itd.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow @uistracji samoradowej poprze:

studia podyplomowe, kursy i szkolenia dla pracownmik Starostwa oraz powiatowy¢

jednostek organizacyjnych.
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

CZzESC IV
W IELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY
POWIATU RADOMSKIEGO NA LATA 2008-2015

Systematyczna i konsekwentna realizacja ustaleawartych w  $RATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUPOWIATU RADOMSKIEGO DO2020ROKU W celu jak najlepszego
(przy danych uwarunkowaniach zestmrznych i wewmrtrznych) zaspokajania zbiorowych
potrzeb mieszkacdw oraz tworzenia jak najlepszych warunkéw dlaszedo rozwoju
gospodarczego zwzana jest w diej mierze a2NWESTYCJAMI W sferze:
= ustug spotecznych,
= infrastruktury technicznej,
= ochrony walorow i zasobdgrodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturgae

Podstawowym czynnikiem wptywggym na skal i tempo dziatalnéci inwestycyjnej jest
ograniczony zasébsrodkéw finansowych ddacych w dyspozycji wiladz Powiatu
Radomskiego (buabt). Ta sytuacja wymaga racjonalnego (optymalnggajejmowania
decyzji o sposobie i kierunkach ich wydatkowania oele inwestycyjne. Wydatki
inwestycyjne z bugktu Powiatu Radomskiego muyswicc by programowane w diszej
perspektywie, wykraczggej poza jedsn kadenot wiadz samorgdowych zwtaszczaze wiele
z nich cechuje si dtugoletnim cyklem i wysokimi kosztami realizacWV tej sytuacji
niezkegdne jest sformutowanie diugookresowej i skoordynosyapolityki inwestycyjnej
Powiatu Radomskiego, ktorej wyrazem jeStEVOLETNI PLAN INWESTYCYJINY (zwany w
skrocie WPI), jako merytorycznej podstawy do raejoego podejmowania decyzji
Zwigzanych z inicjowaniem i wdganiem w zycie inwestycji powiatowych w cyklu
wieloletnim. WPI stanowi “pomost” porglzy celami rozwoju i kierunkami dziata
realizacyjnych zawartymi w T®ATEGI a corocznymi buzktami Powiatu, a tale
podstawowy instrument koordynacji procesu planoaamealizacji inwestycji powiatowych,
przyczyniajc sk tym samym do poprawy efektywsw wydatkowaniasrodkow publicznych
(budzet). Innymi stowy, WPI ma charakter diugookresowegmgramu okréajacego
kierunki, dziedziny i priorytety inwestowania w pmeie. Jest on opracowywany w celu:

» skutecznej realizacji zapisOWRATEGII W czg$ci dotyczcej inwestycji,
» uporadkowania i zaplanowania procesow inwestycyjnych wklach wieloletnich

(racjonalizacja decyzji inwestycyjnych),

* utrzymania stabiln@i proceséw inwestycyjnych w kolejnych latach, zgiedz zapisami
przyjetymi w WPI,
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» optymalizacji efektéw wydatkowania funduszy pubtigeh (budet Powiatu) na
inwestycje,
» ulatwienia pozyskiwania zewtrznych srodkéw finansowych, w tym z funduszy Unii

Europejskiej, na wspétfinansowanie inwestycji.

Zapotrzebowanie na inwestycje w Powiecie Radomg&shogromne i dalece przekracza
dostpne na ten celrodki finansowe. Ustalenia MMLOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGOS3
wigc wynikiem statego dokonywania wyboru i kompromisigdzy zaspokajaniem potrzeb
biezacych (wydatki bieace) a zaspokajaniem przysztych potrzeb (wydatkiestycyjne).
Podejmujc ostateczne decyzje, wladze Powiatu Radomskiegla musiaty rozstrzyga
nastpujace kwestie:

» jak duze srodki finansowe przeznaczana inwestycje? — jaki ma bydziat wydatkéw
inwestycyjnych w ogéinych wydatkach bigdu Powiatu?

= jakie inwestycje powiatowe przedkiadaad inne? — jakie inwestycje mgpriorytetowe
znaczenie dla mieszkedw Powiatu? (na wszystkie ppmlane inwestycje nie wystarczy
pieniedzy),

= w jaki sposOb finansowa preferowane inwestycje? — jakie powinny ¢byrodia
finansowania inwestycji?

Przy podejmowaniu decyzji dotygz/ch umieszczania poszczegllnych zada
WIELOLETNIM PLANIE INWESTYCYJNYM preferowano takie inwestycje, ktore:

* przynosz najwicksze korzyci mieszkacom i podmiotom gospodarczym,

= zapewni ochrore zasobow i walorowsrodowiska przyrodniczego oraz popkayego
stanu, zgodnie z zaspdréwnowaonego rozwoju,

= sprzyjap podnoszeniu atrakcyjdoi lokalizacyjnej Powiatu dla nowych mieszikaw i
inwestoréw oraz pobytu turystow,

= daja realne podstawy do ubiegania sizagranicznérodki pomocowe, w tym z funduszy

Unii Europejskiej, oraz preferencyjnezyazki i kredyty oraz dotacje,
= powinny by kontynuowane lub rozpo¢te z uwagi na wymogi stawiane przez przepisy

prawa,
= pozwoh obnizy¢ wydatki biezace budetu Powiatu poprzez zmniejszenie kosztéw

utrzymania obiektow i ugdzen oraz naktadéw pracy.

Biorac powyzsze pod uwag WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY bedzie miat bardzo die
znaczenie dla Starosty Radomskiego i Rady Powiatday innymi jako:
= dokument utatwiajcy podejmowanie biacych decyzji w zgodriei z dtugookresowymi

celami rozwoju Powiatu zapisanymi WFATEGII,

» formalny mechanizm podejmowania decyzji o skaliempie realizacji inwestycji
powiatowych,

*» narzdzie racjonalnego zatdzania finansami Powiatu, zwlaszczarodkami
inwestycyjnymi (optymalne wykorzystanie ograniczomyrodkow publicznych),

= mechanizm (instrument) koordyaay wszelkie dziatania poszczegdélnych wydziatéw

Starostwa Powiatowego i jego jednostek organizacyjnzwhzane z przygotowaniem

oraz przebiegiem procesu inwestycyjnego,
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* merytoryczna podstawa do ubieganiaskredyty preferencyjne i komercyjne w bankach
orazsrodki pomocowe Unii Europejskiej (fundusze struktoe),

» podstawa do negocjacji z prywatnymi inwestoramipragie zaangawania ich kapitatu
w realizacg konkretnych inwestycji ¢sto tzw. przedswzigcia publiczno-prywatne),
WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY stanowi take istotne zrodio informacji dla

mieszkacow, organizacji pozasglowych, istniggcych podmiotéw gospodarczych i

potencjalnych inwestoréw o planowanych inwestycjdiidzaj, koszt, termin realizacji i

miejsce lokalizaciji).

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY zawiera program inwestycji na lata 2008-2015,
wielkos¢ srodkdw finansowych przeznaczonych na ich realizéog6lm oraz w rozbiciu na
poszczegollne zadania inwestycyjne) oraz roczneyplaalizacji inwestycji zawierage
rzeczowy wykaz zadawraz z okrélong wielkoscia srodkow finansowych przeznaczonych na
ich realizagt. Ogolna kwota wszystkickrodkow finansowych przeznaczonych w danym
roku budetowym na realiza¢j inwestycji gminnych okrdona zostata jako tzwBUDZET
INWESTYCYJINY (W odr&nieniu od pozostalej €#ci budzetu Powiatu, ktora okéana jest
mianem budetu operacyjnego). Budt inwestycyjny stanowi podstawdla konstruowania
rocznego buzktu Powiatu w agci dotyczcej wydatkow inwestycyjnych.

Glébwm ceclna WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJINEGO jest odniesienie kosztéw
programu inwestycyjnego do zdokub jego sfinansowania zaréwno zedet wewrtrznych
(wkasnych), jak i zewgtrznych (kredyty bankowesrodki z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej) - patrz ¢&¢ VI.

Jednak podstawowydrddtem zapewnienigrodkow finansowych na realizagprzyjetych
w WPI - zada inwestycyjnych bdzie przede wszystkim baet Powiatu. W tej sytuacji
nalezy w sposob cigly prognozowdé jego dochody i wydatki, aby mieorientacg w
przewidywanych mgiwosciach sfinansowania zalinwestycyjnych z wiasnycfrodkéw.

Biorac powyzsze pod uwag WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJINY POWIATU RADOMSKIEGO
NA LATA 2008-2015rezentuje w swej téei:

» zbiorcze ugcie kluczowych elementéw polityki zréwnow@nego rozwoju Powiatu w
odniesieniu do inwestycji, wynikgje z ustaleé STRATEGII (cele rozwoju i kierunki dziafa
realizacyjnych),

= odniesienie kosztu realizacji WPI do wszystkighdkéw finansowych, ktére magoyc
przeznaczone na ¢i¢ w tym planie zadania inwestycyjnérddia wewrtrzne i
zewrgtrzne).

Zadania inwestycyjne przewidziane do realizacji w latach 208-2015 zamieszczono w
Zakaczniku Nr 1.
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ZALACZNIK NR 1: PROPOZYCJE ZADAN INWESTYCYJNYCH DO WPI POWIATU RADOMSKIEGO - LATA 2008-20157

: : Przewidywane
Naktad totych
Okres aklady inwestycyjne w ziotyc taczne koszty
Lp Nazwa programu i tytut zadania | realizacji realizacji zadania
(projektu) inwestycyjnego zadania | 9g0g 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (projektu)
(projektu) w latach
2008-2015
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13
PROGRAM INWESTYCYJNY: DROGI

Przebudowa obiektu mostowego

1| Preez rzeke Kobylanke w ciagudrogi | 5qqg | 709 000,00 700 000,00
powiatowej nr 3540W Parznice-
Skaryszew

o | Przebudowa drogi nr 3563W 2008 | 580000,00 580 000,00
Wolanéw-Chronowek

3 | Przebudowa droginr 3533W 2008 | 300 000,00 300 000,00
Ktondwek-Rawica

4 Prgebudowal drogi nr 3548W ltza- 2008 400 000,00 400 000,00
Wolka Gonciarska
Przebudowa drogi nr 3503W

5 | Mtédnice-Jarostawice-Cerekiew- 2008 650 000,00 650 000,00
Radom-gmina Wolanow

g | Przebudowa drogi nr 3524W gr. 2008 | 180 000,00 180 000,00
Wojewodztwa-Seredzice-liza

7 Prze.budowa drogi nr 3524\{V Jedlqla 2008 100 000,00 100 000,00
Letnisko-Czarna przez wie$s Cudnéw
Przebudowa drogi nr 3556W

8 | Wierzbica-Zbijow-gr. Wojewodztwa- | 2008 900 000,00 900 000,00
Grzybowa Gora

" Programy i zadania inwestycyjne moga w kolejnych latach podlega¢ zmianom w sytuacji wystapienia uwarunkowan technicznych, prawnych, organizacyjnych lub finansowych.
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L.p. Nazwa programu i tytut zadania Okres 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008-2015
Zakup zestawu komputerowego dla

9 | potrzeb Powiatowego Zarzadu Drég | 2008 5 000,00 5000,00
Publicznych
Zakup programu komputerowego do

10| ewidencji drog EWDR dlapzop | 2008 | 500000 5000,00
Przebudowa uktadu 2009-

11 | komunikacyjnego zachodniej czesci 2010 14 959 683,39 | 6 724 889,22 21684 572,61
powiatu radomskiego *
Przebudowa uktadu 2009-

12 | komunikacyjnego wschodniej czesci 2010 9684 114,45 | 16 855422,94 26 539 537,39
powiatu radomskiego **
Przebudowa drogi powiatowej nr

13 3535W Trablice - Soltykow 2009 1400 000,00 1400 000,00
Przebudowa drogi powiatowej nr

14 | 3503W Miodnice-Jarostawice- | 9gq 1500 000,00 1,500 000,00
Cerekiew-Radom na odc.od granicy
m. Radomia do kosciota w Cerekwi

5 | Przebudowa drogi nr 3502 W 2011 3600 000 3600 000,00
Przytyk - Wawrzyszow
Przebudowa drogi nr 3515 W

16 | Jedlinsk - Bartodzieje - Wola 2011 2800 000 2800 000,00
Goryniska - Lukawa - Glowaczow

17 |Przebudowadroginr 3545W 1 5544 1,650 000 1650 000,00
Wierzbica - Polany - KrzyZanowice

1g | Przebudowa drogi nr 3536 W 2011 1,600 000 1,600 000,00
Odechoéw - Kowalkow - Sienno
Przebudowa drogi nr 1716 W Brzdza

19 | Praejazd (do dr. 737) 2011 1:300 000 1300 000,00

20 Przequowa drogi nr 4'1008 W Kol. 2011 400 000 400 000,00
Chrondw - Wawrzyszow

g1 | Rrzebudowa droginr 3525 W 2011 1300 000 1300 000,00

Stupica - Gézd
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Lp Nazwa programu i tytut zadania Okres 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008-2015
2 Prnguc}owa drogi nr 3569 Sucha - 2011- 40000 900 000 940 000,00
Meciszow 2012
Przebudowa drogi nr 3517 W 2011-
23 | Wojciechéw - Koztéw - Rajec 80 000 1800 000 1880 000,00
. 2012
Szlachecki
Przebudowa drogi nr 3548 W Itza - 2011-
24 Wolka Gonciarska 2012 90 000 2000000 2090 000,00
25 Prngudowa drogi nr 1715 1W 2011- 200 000 4700 000 4 900 000,00
Brz6za -Radom 2012
Przebudowa drogi nr 3559 W 2011-
26 Miodocin - Kowala 2012 40 000 1000 000 1040 000,00
g7 | Przebudowa drogi nr 3534 W 2012- 200000| 3500000 3700 000,00
Makowiec - Rawica 2013
Przebudowa drogi nr 3554 W ( 2012-
28 | Krup6w) gr. woj. - Seredzice - ltza 2013 100 000 2870000 2970 000,00
wraz z przebudowg mostu
Przebudowa drogi nr 3562 W 2012-
29 Mniszek - taziska - Ororisko 2013 40000 1000000 1040000,00
30 | Przebudowa drogi nr 3544 W 2012- 135000| 2500000 2635 000,00
Walentynéw - Tomaszow 2013
Przebudowa drogi nr 3336 W 2013-
31 | Wieniawa - Przytyk - Jedlinsk na 2014 60 000 1600 000 1660 000,00
odcinku Przytyk - Sukowska Wola
Przebudowa ulicy Wéjtowskiej w Iltzy 2013-
32 | lezacej w ciggu drogi 3548W Ifza- 50 000 1300 000 1350 000,00
X . 2014
Wolka Gonciarska
Przebudowa drogi nr 3561 W 2013-
33 | Mniszek - Omiecin - Szydtowiec 2014 40 000 1000 000 1 040 000,00
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Lp Nazwa programu i tytut zadania Okres 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008-2015
Przebudowa ulicy Wspdlnej, Aleja
Jana Pawta Il , Radomskiej 2013-

34 | lezacych w ciagu drogi 3523W 2014 50000 1810000 1860 000,00
JedInia - Sokoty-Pionki

35 Pr;ebudpwa drogi nr 3543 W Bujak - | 2013- 90 000 1700 000 1790 000,00
Dzierzkowek 2014
Przebudowa drogi nr 3506 W 2013-

36 Jankowice - Gulin - Zakrzew 2014 40000 1000000 1040000,00
Przebudowa drogi nr 3530 W 2014-

37 | Kiwatka Krolewska - Bogustawice - 2015 150 000 2000000 2150 000,00
Skaryszew
Przebudowa drogi nr 3518 W Wola | 2014-

38 Goryniska - Stare Makosy - JedInia 2015 80000 1500000 1580 000,00
Przebudowa drogi nr 3564W 2014-

39 Radom-Augustéw 2015 50 000 600 000 650 000,00

40 Przebudoyva drogi nr 3551 W Blaziny | 2014- 110 000 1855 000 1965 000,00
Dolne - Piotrowe Pole 2015
Przebudowa drogi nr 3508 W Radom | 2014-

4“1 Dabréwka Podlezna 2015 180 000 4000 000 4180 000,00
Przebudowa ulicy Spacerowej i 2014-

42 | Polnej w miescie Pionki lezacych w 2015 50000 1500 000 1550 000,00
ciggu drogi 3522W Pionki-Podgéra

PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI RAZEM: | 3 820 000,00 | 27 543 797,84 | 23 580 312,16 | 13 100 000,00 | 10 875 000,00 | 10 200 000,00 | 9 030 000,00 | 11 455 000,00 | 109 604 110,00
PROGRAM INWESTYCYJNY: OCHRONA ZDROWIA

Modernizacja budynkéw A i D z pracami

43 zewnetrznymi w celu rozszerzenia 2008 589 000,00 589 000,00

dziatalno$ci Zaktadu Opiekuriczo-
Leczniczego w SPZZOZ - Szpital w ltzy
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Lp

Nazwa programu i tytut zadania

Okres

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2008-2015

44

Modernizacja Bloku Operacyjnego |
Oddziatu Chirurgii Ogéinej w
SPZZ0Z - Szpital w fzy

2008

150 000,00

150 000,00

45

Zakup aparatury i sprzetu
medycznego w celu zwigkszenia
potencjatu medycznego i poprawy
jakosci ustug w SPZZ0Z - Szpital w
ltzy

2008

350 000,00

350 000,00

46

Zakup defibrylatora z zapisem EKG
z wozkiem przejesdnym i
pulsoksymetrem dla Izby Przyje¢ w
SPZZ0Z - Szpital w fzy

2008

20 700,00

20 700,00

47

Modernizacja budynkow Ai D z
pracami zewnetrznymi w celu
rozszerzenia dziatalno$ci Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego w SPZZ0Z
- Szpital w ltzy

2008

30 778,00

30 778,00

48

Zwiekszenie potencjatu medycznego
i poprawa jakosci, dostepno$ci oraz
bezpieczenstwa $wiadczonych ustug
medycznych poprzez zakup
aparatury i sprzetu specjalistycznego
w SPZZ0Z w Pionkach

2008

588 235,00

588 235,00

49

Zakup taboru sanitarnego - zespotu
wyjazdowego "R" i "Z" wraz z
wyposazeniem dla SPZZ0Z w
Pionkach

2008

300 000,00

300 000,00

50

Wykonanie projektu budowlanego
(wraz z projektami branzowymi) na
budowe Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego na dziatce potozonej
przy ul. 15 Stycznia w Pionkach

2008

200 000,00

200 000,00
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Lp

Nazwa programu i tytut zadania

Okres

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2008-2015

51

Wykonanie studium koncepcyjnego
prodramowo-przestrzennego
architektoniczno-technologicznego
modernizacjiSzpitala przy ul. 15
Stycznia 1 w Pionkach, wykonanie
docelowego projektu modernizacji
przebudowy Szpitala

2011

600 000,00

600 000,00

52

Budowa Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego w Pionkach

2012-
2015

1:000 000,00

1:000 000,00

1000 000,00

1:000 000,00

4000 000,00

53

Przebudowa i modernizacja Szpitala
w Pionkach (odz. Chirurgiczny,
ginekologiczny, labolatorium)

2012-
2015

500 000,00

800 000,00

800 000,00

800 000,00

2900 000,00

54

Wykonanie prac inwestycyjno -
modernizacyjnych w Pracowni
Diagnostyki Laboratoryjnej w budy- -
- nku "B" przy SPZZOZ Szpital w ltzy

2011

300 000,00

300 000,00

55

Wykonanie prac inwestycyjno -
modernizacyjnych w budynku
magazynowym naprzeciw ZOZ
Pogotowia Ratunkowego dla potrzeb
ekip wyjazdowych "P" i "S" przy
SPZZ0Z Szpital w Itzy

2011

70 000,00

70 000,00

56

Modernizacja centrali telefonicznej w
budynku "C" przy SPZZ0OZ Szpital w
ltzy

2011

30 000,00

30 000,00

57

Wykonanie prac inwestycyjno -
modernizacyjnych w budynku
warsztatowo-magazynowym dla
potrzeb segregacji bielizny przy
SPZZ0Z Szpital w Itzy

2012

100 000,00

100 000,00
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Lp

Nazwa programu i tytut zadania

Okres

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2008-2015

58

Wykonanie prac inwestycyjno -
modernizacyjnych |-go pietra
budynku "A" dla potrzeb Dziatu
Analiz Statystyki Medycznej i
Marketingu i Dziatu Obstugi
Techniczno - Administracyjnej oraz
wymiana stropu przy SPZZ0Z
Szpital w ltzy

2012

550 000,00

550 000,00

59

Budowa tacznika przy budynku "A"
dla potrzeb ZOL-u i szatni dla
biatego personelu przy SPZZ0Z
Szpital w ltzy

2012

150 000,00

150 000,00

60

Wykonanie prac inwestycyjno -
modernizacyjnych w budynku Pralni
dla potrzeb Poradni
Specjalistycznych przy SPZZ0Z
Szpital w ltzy

2013

400 000,00

400 000,00

61

Zakup i montaz baterii stonecznych
dla potrzeb "CWU" na terenie
SPZZ0Z Szpitala w Hzy

2013

400 000,00

400 000,00

62

Rozbudowa budynku "C" dla potrzeb
utworzenia szatni dla 0séb
odwiedzajacych przy SPZZ0Z
Szpital w ltzy

2013

200 000,00

200 000,00

63

Remont wiezby dachowej, wykona
nie nowego pokrycia dachu budynku
"A" przy SPZZOZ Szpital w ltzy

2014

550 000,00

550 000,00

64

Wykonanie termomodernizacii
budynku Poradni Specjalistycznej
przy ul. Bodzentynkiej 17 w SPZZ0Z
Szpital w ltzy

2014

250 000,00

250 000,00
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

L.p. | Nazwa programu i tytut zadania | Okres 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008-2015
Wykonanie prac inwestycyjno -
modernizacyjnych drég
65 | wewnetrznych, placéw, chodnikéwi | 2014 200 000,00 200 000,00
parkingu dla osdb odwiedzajacych
przy SPZZ0Z Szpital w ltzy
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI RAZEM: 2228 713,00 1000 000,00 | 2300 000,00 2800000,00  2800000,00 1800000,00 9728 713,00
PROGRAM INWESTYCYJNY: OSWIATA
Wykonanie projektu wymiany
pokrycia dachu na gtéwnym budynku
66 | szkoty oraz projektu adaptacii 2008 20 000,00 20 000,00
strychu na pomieszczenia do zaje¢
dydaktycznych w ZSP ltzy
Zakup samochodu osobowego typu
87| BUS dla ZSP nr.1 w Pionkach 2008 | 7000000 70000,00
pg | Budowasal sportowej oraz boiska | 2011- 500 000,00 | 1000000,00| 1000000,00 | 1000 000,00 3500 000,00
przy LO w Pionkach 2014
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI RAZEM: 90 000,00 500 000,00 | 1000 000,00 | 1000 000,00 1000 000,00 3590 000,00
PROGRAM INWESTYCYJNY: POMOC SPOLECZNA
Budowa budynku administracyjnego 2008-
69 | z pracowniami terapeutycznymi w 2009 1126 294,00 | 1 000 000,00 2126 294,00
DPS w Jedlance
Modernizacja systemow grzewczych
70 |izrodet energiiw DPS w Wierzbicy z | 2008 235123,00 235123,00
wykorzystaniem energii odnawialne;
71 |Modemizacja centrainego 2011 400 000,00 400 000,00
ogrzewania w DPS w Wierzbicy
7o |Preebudowaimodemizacia DPSw | o, 355 000,00 355 000,00
Wierzbicy przy ul. Partyzantéw
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

L.p. | Nazwa programu i tytut zadania | Okres 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008-2015
Rozbudowa i zagospodarowanie 2012-

73 terenu wokdt DPS w Jedlance 2013 470000,00 400000,00 §70.000,00
Nadbudowa nad $wietlicg sali 2013-

74 terapeutycznej w DPS w Wierzbicy 2015 600000,00| 600 000,00 1200000,00
Budowa budynku i wyposazenie 2014-

75 | pracowni rehabilitacji w DPS w 2015 1570 000,00 | 1720 000,00 3290 000,00
Wierzbicy
Przygotowanie dokumentacji na 2015-

76 budowe kaplicy w DPS w Jedlance 2016 25000,00 25000,00
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI RAZEM: 1361 417,00 | 1 000 000,00 400 000,00 825000,00 | 1000 000,00 2170 000,00 | 1745 000,00 8501 417,00
PROGRAM INWESTYCYJNY: POLITYKA SPOLECZNA

77 Modernizgcja kottowni centralnego 2008 302 540,00 302 540,00

ogrzewania w PUP Radom

78 Modernizacja %gzienek w budynku 2008 30 000,00 30 000,00

PUP w Radomiu
79 Zagosppdarowanie terenu PUP w 2008 55 000,00 55 000,00
Radomiu
80 Montaz kljmatyzacji w budynku PUP 2008 120 000,00 120 000,00
w Radomiu
Modernizacja systemu alarmowego
81| PUP w Radomiu i w Fili Pionki 2008 | 150000,00 150 000,00
82 Modernizgcja podtog budynku PUP 2008 30 000,00 30 000,00
w Radomiu
83 Wzmocnienie stropu w Filii PUP w 2008 25 000,00 25 000,00
Pionkach
Modernizacja budynku oraz parkingu
84 Filii PUP w Pionkach 2008 15 000,00 15 000,00
85 | Zakup kserokopiarek 2008 10 000,00 10 000,00
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

L.p. | Nazwa programu i tytut zadania Okres 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008-2015
ge | Zakup przejezdnych regaiow 2008 | 100000,00 100 000,00
archiwalnych
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI RAZEM: 837 540,00 837 540,00
PROGRAM INWESTYCYJNY: ADMINISTRACJA PUBLICZNA
g7 |Zakup materiaiowiurzadzefido | o008 | 30009 g 30 000,00
rozbudowy infrastruktury sieciowej
88 Modernizacja §ystemu alarmowego 2008 15 000,00 15 000,00
ul. Domagalskiego 7
89 Zakgp namiotu z logo i herbem 2008 5 500,00 5 500,00
powiatu
Zakup prawa uzytkowania
90 |wieczystego czesci drogi potozonej 2008 20 000,00 20 000,00
wRadomiu przy ul. Domagalskiego 7
g1 |Zakup sprzetu komputerowego | 2008 | 220000,00 220 000,00
oprogramowania
Dostosowanie Filii Wydziatu
92 | Komunikacji do wymagan systemu 2008 30 000,00 30 000,00
CEPIK
93 Zakup regatow przesuwnych do 2008 45 000.00 45 000.00
archiwum Wydziatu Architektury ' '
o4 |Zakup systemu alarmowania o 2008 | 30000,00 30 000,00
zagrozeniach
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI RAZEM: 395 500,00 395 500,00
PROGRAM INWESTYCYJNY: BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
Zakup wideorejestratora do pomiaru
95 | predkosci dla potrzeb Komendy 2008 10 000,00 10 000,00
Miejskiej Policji w Radomiu
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI RAZEM: 10 000,00 10 000,00
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

Lp. | Nazwaprogramuitytutzadania | Okres | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2008-2015
PROGRAM INWESTYCYJNY: ADMINISTRACJA SAMORZADOWA
Budowa Mazowieckiego Systemu
gg | Informaci Przestrzennej gmin i 2008 | 10000,00 10 000,00
powiatow wspoétdziatajacych w
ramach wojewodztwa
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI RAZEM: 10 000,00 10 000,00
PRZEWIDYWANE KOSZTY REALIZACJI
WSZYSTKICH PROGRAMOW INWESTYCYJNYCH | 8 753 170,00 | 28 543 797,84 | 23580 312,16 | 15000 000,00 | 15000 000,00 | 15000 000,00 | 15000 000,00 | 15000 000,00 | 132 677 280,00
OGOLEM:

* Zadania uj ete w projekcie pn. Przebudowa uktadu komunikacyjneg

0 zachodniej cz es$ci powiatu radomskiego

3336W Wieniawa-Przytyk-Jedlinsk w Woélce Domaniowskiej

3553W gr.woj.-Jasieniec fzecki G-Pastwiska

3510W Kaszo6w - Brod

3506W Jankowice -Gulin-Zakrzew

3509W Gulin-Wsola-Wojciechow

3557W Kowala-Ruda Wielka - Wierzbica

1133W Stara Btotnica - Jedlanka

3555W gr. woj.. - Pakostaw-Itza

** Zadania uj ete w projekcie pn Przebudowa uktadu komunikacyjnego

wschodniej cz esci powiatu radomskiego

3521W Czarna - Sucha

3524W JedInia Letnisko-Czarna

3528W Kiedrzyn - Radom

3523W Jednia-Sokoty-Pionki

3547W ltza-Antoniow

3509W Gulin - Wsola-Wojciechow

3522W Pionki - Podgéra

3538W Gaj - Tomaszow
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

CzZESCV
WIELOLETNI PLAN FINANSOWY
POWIATU RADOMSKIEGO NA LATA 2008-2015

Wydatki inwestycyjne bugktu Powiatu Radomskiego nie modpy¢ planowane w
perspektywie jednego roku htetowego (jest to tzw. ,planowanie od lietl do budetu”)
lub tez jednej kadencji wiadz powiatu (jest to tzw. ,plavemie kadencyjne”). Jak pokazuje
bowiem praktyka, prowadzi to do niepdanych zjawisk ekonomiczno-spotecznych takich
jak:

» doranos¢ i przypadkowéé w podejmowaniu decyzji powodiga nieuzasadniony

ekonomicznie, spotecznie i ekologicznie wybor intyef do realizacji,

= nadmierna rozbudowa frontu inwestycyjnego (prowaizjednoczeénie zbyt wiele zada

inwestycyjnych) oraz wydkenie cyklu inwestycyjnego poszczegoélnych inwestyoy

konsekwencji powoduje to wzrost kosztow tych inwegt a takze przesunicie w czasie
korzyéci dla mieszkacow i podmiotow gospodarczych z tytutu oddania dgtku danej
inwestyciji,

= nadmierne zadkanie s¢ Powiatu bez analizy negatywnych skutkéw dla jegazbtu,
jakie z tego tytutu magpowstad w przyszidci - w konsekwencji mze to doprowadzi
do utraty ptynnéci finansowej i zdolnéci kredytowej, a take znacznego zmniejszenia

potencjatu inwestycyjnego Powiatu.

W tej sytuacji niezbdne jest opracowani®/IELOLETNIEGO PLANU FINANSOWEGQ Ktory
stanowé bedzie narzdzie racjonalnego gospodarowasiadkami publicznymi, poprzez:

» powiazanie srodkow finansowych z celami rozwoju zawartymi WTRBTEGII,
WIELOLETNIM PLANIE INWESTYCYJNYM oraz w innych wieloletnich programach i planach
rozwoju Powiatu,

» badanie efektywn@i wydatkowaniasrodkow finansowych na poszczegdllne zadania
inwestycyjne,

» harmonizowanie strumieni dochodow i wydatkow ketd Powiatu.

WIELOLETNI PLAN FINANSOwWY stanow¢ bedzie podstawowe nagdzie efektywnego
zaradzania finansami Powiatu Radomskiego oraz istotngtriment strategicznego
zarzdzania jego rozwojem. Okila on bowiem w perspektywie 2015 roku:

* niezkzdny, racjonalny poziom wydatkow kigych zapewniacy wykonanie wszystkich
zada statutowych Powiatu,
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

= wolnesrodki brutto, ktére mzna wykorzysta na finansowanie inwestycji powiatowych i
obstug dtugu,

= wolne srodki netto na realizagj powiatowych programow inwestycyjnych (aewipo
uwzgkdnieniu kosztéw obstugi istniggego zadhzenia i zabezpieczenigrodkédw na
obstug: planowanego zadhenia),

= gorny putap maliwosci zadlzenia s¢ Powiatu - przyjmujc najbardziej prawdopodobne
zalazenia co do warunkéw kredytowania inwestyciji.

WIELOLETNI PLAN FINANSOWY Powiatu Radomskiego na lata 2008-2015, podobrke ja
WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY, Stanowi ,pomost” nidzy perspektywicznymi ustaleniami
(cele rozwoju i kierunki dziata realizacyjnych) zawartymi w 1®ATEGI a corocznymi
budzetami Powiatu. Wzajemne pagania obu tych plandéw z corocznymi ethmi stan
sig istotnym czynnikiem poprawy efektywém gospodarowaniagrodkami finansowymi
pozostagcymi w gestii jego wiadz, a tym samym lepszego aksajania zbiorowych potrzeb
mieszkacow.

Rozmiary potrzeb spoteczno-gospodarczych, jakistypyja w Powiecie Radomskim,
wymaga Systematycznego prowadzenia prorozwojowej (progtyeyjnej) polityki
finansowej. Polityka ta winna zmiekzw pierwszym rzdzie do:

» racjonalizacji wydatkow bigcych,
= wzrostu i poprawy efektywrsoi wykorzystaniagrodkdw inwestycyjnych.

Racjonalizacja wydatkéw higcych powinna zmierza do minimalizacji kosztow
zaspokajania potrzeb spotecznych #@gch do zada Powiatu, przy zachowaniu
okreslonego standardéwiadczonych ustug. Dlatego konieczne jest prowaidzestatego
monitoringu bieacych kosztow utrzymania okilenych obiektow, uradzen i $wiadczenia
ustug. Poprawa efektywda wykorzystania srodkéw inwestycyjnych  wymaga
konsekwentnego stosowania zasady racjodainotj. ,maksymalizacji efektow z
ponoszonych nakladéw Ilub minimalizacji nakladéw nayskanie zalonego efektu”.
Mozliwos¢ stosowania tej zasady wyptije we wszystkich fazach procesu inwestycyjnego:
od koncepcji projektu inwestycyjnego poczyytajpoprzez jego przygotowanie, a rasie
realizacg. Najwazniejsz sprawa jest maksymalne skracanie czasu procesu inwessgyj
zgodnie z zasad,czas to pieridz”, co wymaga precyzyjnego jego zaplanowania. Buna
nie naley zbytnio rozbudowywa ,frontu inwestycyjnego”, bowiem grozi to wydtaniem
si¢ czasu realizacji inwestycji, a w konsekwencji watean ich ogolnych kosztéw.

Mozliwosci znacznego zwkszeniasrodkow finansowych na inwestycje istrigjakze
poprzez szersze korzystanie z zetamychzrédet finansowania, a zwlaszcza:
= kredytow preferencyjnych na inwestycje proekologez
= kredytow zwyktych (komercyjnych) i obligacji komungch,
= zagranicznychsrodkdbw pomocowych, w tym z Unii Europejskiej, z gme Powiat

Radomski ja aktywnie korzysta,
= podejmowania wspolnych przegsizie¢ w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
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1. Analiza historyczna budetu - lata 2004-2008

Dochody budetowe

W latach 2004—2008lochody bugetu Powiatu wzrosty nominalnie z 60.590,2 tysdpt.
75.239,6tys. zt. Ich realna warto (liczona w cenach statych 2008 roku) gkgzyta s¢ z
71.132,9 tys. zt w 2004 roku do 75.23¢6. zt w 2008 roku (plan), czyli wzrosta o 5,8 pro
W kolejnych latach nagpit stopniowy, dé¢ rownomierny przyrost poziomu dochodéw, bez
wigkszych zranicowar w poszczegolnych podokresach. W roku 2008 zaplanowiewielki
spadek poziomu dochodow. Zestawienie dochodowdiudPowiatu w cenach ligcych i
statych (w ziotych), z wyszczegolnieniem ich gltowhyzrodet dla lat 2004-2008,
przedstawiono w posszym zestawieniu:

2004 2005 2006 2007 2008 | Dynamika

ceny |2008/2004

ceny ceny ceny ceny ceny ceny ceny biezace |2004=100

Wyszczegolnienie  |ceny biezace|  stale biezace state biezace state biezace state i state | ceny state

Dochody wiasne 7804416 9162 384(10810528|11 902 391|14 434 720|115 416 281|10 031 79410 433 066| 6 727 926 73,43
Udziaty w podatkach
dochod. budZetu

panstwa 4765731] 5594 968| 6566451] 7229663| 8347 549| 8915 182|10 167 752|10 574 462|10 080 000 180,16

Subwencja ogélna 27 249 211] 31990 574|27 212 983| 29 961 49425 336 426| 27 059 303|29 939 054|31 136 616|34 074 874 106,52

Dotacje 20770 808| 24 384 929|16 180 107|17 814 298| 24 666 231]|26 343 53426 066 709|27 109 377 |24 356 808 99,88

Dotacje UE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

RAZEM DOCHODY | 60590 166| 71 132 855|60 770 069|66 907 84672 784 925|77 734 300| 76 205 309| 79 253 52175 239 608 105,77

Zrodio: obliczenia autorow na podstawie danych zamgnia budetu Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Dochody budretu Powiatu Radomskiego w latach 2004-2008

90 000 000
80 000 000
70 000 000+
60 000 000+

Z. 50 000 0001 —&—ceny bigace

; 40 000 000 == ceny stale
30 000 000+
20 000 000+
10 000 000

0

2004 2005 2006 2007 2008

Zrodio: rysunek autoréw na podstawie danychzetmwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

® Dla roku 2008 dane budtowe zgodnie z uchwalonym planem. Dotyczy catsg@cowania.
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Z przeprowadzonych analiz wynikae przyrost dochodow buadtowych skrajnych lat
badanego okresu - wdznej kwocie 14,65 min zt wynikat ze akszenia :
=  wplywow z podatkéw wspolnych z bazetem pastwa (PIT i CIT) - 0 5,31 min zk
= subwencji — 0 6,82 min zi,
» dotacji — 3,59 min zi.
Jednoczénie nasipit spadek dochoddéw uzyskiwanych z lokalnych dagive wiasnych
0 1,08 min zt.

Przyrost dochodéw bud zetu Powiatu Radomskiego
w latach 2004-2008

16 000 000~ 14 649 442
14 000 000+
12 000 000+
10 000 000+
6 825 663

8 000 000+

6 000 0004 3 586000

4 000 000+

2 000 000 0

%
0,
-2 000 000

Dochody Udzialy w  Subwencja Dotacje Dotacje UE Dochody
wtasne podatkach ogdlna og6tem
budzetu
panstwa

Zrédto: rysunek autoréw na podstawie danychzetimwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Pozytywnym aspektem jest zanotowany przyrost do@wodtasnych, uzyskany w wyniku
zwickszenia wptywow z udziatbw w podatkach bath pastwa.

Struktura dochodow bugktu Starostwa w latach 2004-2008

Dane liczbowe obrazage zmiany struktury poszczegoélnyé¢hbdet dochodéw w budkcie
Powiatu w latach 2004-2008 przedstawiono w pggym zestawieniu tabelarycznym (w %),
Zilustrowanym rysunkiem (wartoi w ztotych) .

Struktura dochodow budtu Powiatu Radomskiego 2004-2008 (w %)
Wyszczegoblnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2008-2004

Dochody wiasne 12,88 17,79 19,83 13,16 8,94 -394
Udziaty w podatkach budzetu paristwa 7,81 10,81 1147 1334 13,40 5,53
Subwencja ogbina 44,97 4478 34,81 39,29 45,29 0,32
Dotacje 34,280 2663 3389 34,21 32,37 -1,91
Dotacje UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dochody og6tem 100,000 100,000 100,00, 100,00; 100,00 0,00

Zrodio: obliczenia autorow na podstawie danych zamgnia bugdletu Starostwa Powiatowego w Radomiu.
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Struktura dochodow bud zetu Powiatu Radomskiego

40 000 000 w latach 2004-2008

35 000 000

30 000 000 -

25 000 000 - -/9\(
20 000 000 -

—4— Dochody wtasne
15 000 000

- Udzatly w podatkach

budZetu panstwa

10 000 000 - Subwencja ogdlna
5 000 000 - === Dotacje
0 N : >z : 22 : 22 : > ==jé=Dotacje UE
2004 2005 2006 2007 2008

Zrédto: rysunek autoréw na podstawie danychzetimwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Analizy historyczne wielkoi i dynamiki zmian dochoddéw budtu Powiatu wykazaty
zarébwno pozytywne jak i negatywne aspekty finans®marostwa. \Wod zjawisk
pozytywnych mana wyr@nic :

e nominalny (+24,2%) i realny (+5,8%) wzrost wadbdochodow ogétemZ punktu
widzenia zarzdzania Powiatem waa jest zanotowana stata tendencja wzrostu
dochoddéw. Zwgkszapcy sk zasébsrodkow budetowych daje mdiwosé lepszej
realizacji zada jednostki samorgdu terytorialnego;

e bardzo dynamiczny - nominalny i realny - wzrost te&ri dochodéw z udziatbw w
podatkach buzktu pastwa (+80,2%). Jest to bardzo korzystna tendedgjadczca
0 wzragicie potencjalu spoteczno-gospodarczego Starostwatakae poziomu
zama@nosci spoteczéastwa,

e liczac 1acznie, tempo wzrostu lokalnych dochodéw wilasnyclazomodatkow
wspolnych z bugetem pastwa bylo wysze od przyrostu dochoddéw ogotem.
Wykazana tendencja sprzyja ksztaltowaniu stabilnymbdstaw prognozowania
budzetu. Im wkcejsrodkéw budetowych podlega lokalnemu wiadztwu decyzyjnemu,
tym wigksza jest przewidywaldé wpltywow, a tym samym trafdé prognoz
finansowych;

» realny przyrost wptywow w bugcie Powiatu uzyskiwanych z tytutu dotacji hatl
panstwa (+6,5%).

Wsréd zagraen wynikajacych z przeprowadzonych analiz dochodéwznzo wymiend :

* nominalny i realny spadek wptywow z lokalnych dodbe wilasnych Powiatu (w
wartdsciach statych ok. 26,6% w catym analizowanym olaesiRealnie najwisze

61




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

wptywy oskhgnicto tu w 2006r. (15,4 min zt). W 2007 r. zrealizowge w wysokdci
10,4 min zt. W calym badanym nagit spadek udziatu (-3,9 pkt proc.) w dochodach
ogotem;

* czeste zmiany we wzajemnej strukturze poszczegolayatiet dochodow,
Whioski

1. Z punktu widzenia gospodarowania hattm i maliwosci jego diugookresowego
prognozowania zanotowane w analizowanym okresiezyng korzystne dla Powiatu.
Wynika to gtownie ze statego wzrostu dochodéwaid.

2. Korzystne zmiany zanotowano w strukturze dochod@zrastajcy udziat dochodow
wilasnych sprzyja tworzeniu trafnych prognoz i sgat rozwojowych. Jest fe
wskaznikiem pozytywnie ocenianym przez podmioty zewmne, w tym instytucje
kapitatowe i finansowe - w sytuacji veja na rynek kapitatowy;

3. Analiza danych historycznych bietu Powiatu wykazujeziw kolejnych latach (2004-
2008) miato miejsce z#dicowanie wielkdci i wzajemnych proporcji poszczegoélnych
zrodet dochodow;

Dziatania bieace i strategiczne wtadz Powiatu powinny zmiérzkp wzrostu dochodow
budzetu. Polityk t¢ nalery prowadzé konsekwentnie w ggu najblizszych kilku lat w celu
rownowaenia budetu, zwlaszcza w sytuacji realizacji zk&zonego w stosunku do
wlasnego potencjatu zakresu zadmwestycyjnych, poprawy ptynsoi finansowej oraz
ksztattowania rozwoju lokalnego.

Lokalne dochody wiasne bydtu®

W latach 2004-2008 wielk¢ lokalnych dochodow wlasnych Powiatu zmniejszyta si
w wartasciach nominalnych z 7.804,4 tys. zt w 2004 r. da28,9 tys. zt w 2008r. Oznacza to
spadek ich realnej wadoi z 9.162,4 tys. zt w 2004r. do 6.727,9 tys. Aplanowanych w
2008r. tj. 0 26,6%. Wykazana dynamika wzrostu loylak. 32 punkty procentowezsiza od
tempa wzrostu dochoddw ogotem i ok. 107 punktéwepnizsza ni podatkow wspolnych z
budzetem pastwa.

® Liczone bez udziatu w podatkach wspélnych zAsteim pastwa
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Zrédto: rysunek autoréw na podstawie danych budzetowych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

W strukturze dochoddéw wiasnych w 2008r. dominuptywy ze sprzeday maptku Powiatu
oraz kategoria pozostalych dochodow (21,6%). Tapardochodow najwasze wartéci
osiagneta w 2006r., od tego czasu notowany jestydspadek ich wart@i. Dochody z majku
Powiatu poczwszy od 2005r. wykazajw kolejnych latach catego okresu niewigliendencje

malepca.
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Zrédto: rysunek autoréw na podstawie danych budzetowych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Udzialy w podatkach bugtu paistwa

Dochody Powiatu uzyskiwane z tytutu udziatu w pgideh budetu pastwa wzrosty
nominalnie z 4.765,7 tys. zt w 2004r. do 10.0890 zi. zaplanowanych w biecie 2008r. W
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wartasciach realnych ich wargé zwigkszyta s¢ odpowiednio z 5.595,0 tys. zt do 10.080,0 tys.
zt. Tempo wzrostu tej grupy dochodéw byto o ok. pi& proc. wysze od tempa wzrostu
dochodow ogotem. Udziaty w podatkach beidl pastwa cechowata najeksza dynamika
przyrostu virod wszystkichzrédet dochodow budtowych Powiatu. Tendencja ta jest vy
stopniu wynikiem rozwoju lokalnej bazy ekonomiczagz wzrostu zanimosci mieszkacow.

Dochody budzetu Powiatu Radomskiego z tytutu udziatu w podatkale
budzetu panstwa w latach 2004-2008
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Zrédto: rysunek autoréw na podstawie danychzetimwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

W strukturze tej grupy dochodow w badanym okresmidowaty wptywy z podatku od
0s0b fizycznych. Ich udziat w latach 2004-2008higico niszy odsrednich krajowych i wahat
sie¢ w przedziale 97,7-99,2%. Uzupetnieniem bipydki pochodzce z podatku CIT.

Subwencje i dotacje

Dochody budetu Powiatu z tytulu subwencji wzrosty w latach 23D08 w
wartagsciach nominalnych z 27.249,2 tys. zt do 34.0749. st. W wartéciach realnych
zwickszyty st one odpowiednio z 31.990,6 tys. zt do 34.074,9 #ystj. 0 6,5%. Tazrodto
dochodéw cechowata stabiktowptywow z dodatri dynamika zmian w catym okresie.
Podstawow czg$¢ subwencji stanowita subwencjgvwaatowa. Naley podkréli¢, ze jej
wysoka¢ odpowiadata faktycznym kosztom kaeego funkcjonowania szkoét.
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie sprawbt@azetowych Starostwa Powiatowego w Radomiu

Dochody budetu Powiatu uzyskiwane z tytutu dotacji zkézyty sk z 20.770,8 tys.
zt. w 2004r. do 24.356,8 tys. zt. w 2008r., a w tedgiach realnych obayty si¢ nieznacznie
odpowiednio z 24.384,9 tys.zt. do 24.356,8 tys. zi.

Dochody budretu Powiatu Radomskiego z tytutu dotacji w latach 204-2008
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Zrodto: rysunek autoréw na podstawie danychzetimwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

W strukturze dotacji dominowaty dotacje celowe,vghte na zadania zlecone z
zakresu administracji ggowej.

Wydatki budetu Powiatu Radomskiego w latach 2004-2008

Wydatki budetu Powiatu wzrosty w badanym okresie z 60.974s0 24w 2004r. do
72.964,9 tys. zt w 2007r. W 2008r. zaplanowano jewecie 77.424,8 tys. zt. W stosunku do
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2004r. w wartéciach realnych nagpit przyrost ich wartéci o 8,2% z 71.583,5 tys. zt w
2004r. do 77.424,8 tys. zt. w 2008r. Tempo wzrosgdatkow byto o ok. 2,5 pkt proc.
wyzsze od tempa wzrostu dochodow. Najsze realne warfoi cechuy lata 2006-2007.
SzczegOtowe zestawienie przedstawiono w jsxdj tabeli.

Wydatki budietu Powiatu Radomskiego w latach 2004-2008 w tys. z

Wyszczegolni 2004 2005 2006 2007 2008 Dynamika
enie ceny ceny state ceny |cenystale| ceny |ceny state ceny ceny state | ceny zmian
biezace biezace biezace biezace biezace i | 2008/2004
state 2004=100
ceny state
wydatki
ogotem 60 974,02| 71583,50| 61 199,23| 67 380,35| 72 142,26 76 528,51| 72964,88| 75 883,48| 77 424,76 108,16
wydatki
biezace 52 504,49 61640,27) 54 012,79| 59 468,08| 57 775,53 61288,29 60 723,88 63 152,84| 69 929,13 113,45
wydatki
inwestycyjne | 8469,54| 994323 7186,44| 7912,27| 14 366,73| 15240,23| 12241,00| 12730,64| 7 495,63 75,38

Zrodio: obliczenia autorow na podstawie danych zamgnia budetu Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Wydatki budzetu Powiatu Radomskiego w latach 2004808
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Zrodto: rysunek autoréw na podstawie danychzetimwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Analiza dynamiki zmian wykazuje zmicowany poziom wydatkéw notowanych w
kolejnych latach. W wartgiach nominalnych poawszy od 2004r. ma miejsce ich staty,
powolny wzrost z ich najwyszy wartdscia zanotowaa w latach 2006-2008.

Analiza budetu wykazata w badanym okresie zjawisko niewiel&ieggwarcia ngyc
pomiedzy tempem wzrostu dochodow i wydatkéw bedwych (o ok. 2,5 pkt. proc. na
niekorzy¢ dochodow). Skutkuje to zjawiskiem deficytu katbwego. Jego obecny poziom
nie stanowi zagreenia dla ptynnéci finansow Powiatu. Nakazuje jedr&k corocznie
monitorow& wynik finansowy budetu, z zaleceniem przeciwdziatania generowaniu zbyt
duzych r&nic pomedzy planowanym poziomem dochodow i wydatkow.
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Wydatki bud zetu Powiatu Radomskiego na tle dochodow
w latach 2004-2008
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Zrédto: rysunek autoréw na podstawie danychzetimwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Wzajemne relacje wydatkow lageych i inwestycyjnych w budgktach Powiatu w

latach 2004-2008 przedstawiono w tabeli pepi
Struktura % dochodéw budtu Powiatu Radomskiego w latach 2004-2008

Wyszczegoélnienie 2003r. 2004r. 2005r 2006r 2007r
Wydatki ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Wydatki biezace 86,11 88,26 80,09 83,22 90,32
Wydatki inwestycyjne 13,89 11,74 19,91 16,78 9,68

Zrodio: obliczenia autorow na podstawie danych zamgnia bugdletu Starostwa Powiatowego w Radomiu.
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Zrodio: rysunek autoréw na podstawie danychzetmwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.
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W analizowanym okresie mialy miejsce nieznaczneam&hwzajemnych proporcji
wydatkow biegacych i inwestycyjnych. Najwiszy udziat inwestycji w bugkcie notowano w
latach: 2005 (19,9%) oraz 2006 (16,8%), asmy w 2004r. (13,9%) oraz planie 2008r.
(9,7%). Analiza przebiegu krzywych wydatkow hjeych i inwestycyjnych w wydatkach
ogotem obrazuje starania wiadz Powiatu zmieceado utrzymania stabilnych proporcji ich
podziatu. W przyszkxi dla realizacji rozszerzonego zakresu inwestyeajiezy uwzgkdnic
wykorzystanie zewgtrznych zrédet finansowania, w tym z funduszy Unii Européggk
oraz/lub dochodéw o charakterze zwrotnym zfmzki, kredyty bankowe, obligacje
komunalne).

Na rysunku poriej przedstawiono zmiany struktury wydatkéw beti Powiatu
wystepujace w latach 2004-2008, z wykazaniem wgstérednich dla catlego analizowanego.

Struktura wydatkéw ogotem buaettu Powiatu w okresie 2004-2008.

Struktura wydatkéw Powiatu Radomskiego w latach 208-2008
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Zrodio: rysunek autoréw na podstawie danychzetmwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

W strukturze wydatkéw bugtowych ogétem uwidocznity shastpujace relacje i proporcje:

= w catym badanym okresie napkisza czs¢ srodkow finansowych byta kierowana na cele
oswiaty i wychowania {redniorocznie 21,9 % ogo6tu wydatkéw). W 2008r. wikdav
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tym dziale zaplanowano w wysaia o 1,49 min zt wyszej ni w 2004r. Jak wykazano
w analizie wydatkéw bimcych, zanotowanej dynamice wzrostu towarzyszyty
odpowiednio wysokie kwotowe wald przyrostow;

» znacacy udziatsrodkéw kierowano na cele Opieki spoteczrigg@niorocznie 18,85%).
W analizowanym okresie wzrosty one o 3,4 min zi.kdei wydatki na ,Pomoc
spoteczn” stanowity sredniorocznie 10,5% ogotu wydatkow tetiowych. Ich wartét
wzrosta w analizowanym okresie o 4,6 min zi. Mgleaklad&, ze w nastpstwie
zachodzacych zmian demograficznych udziat tej grupy wydatké wydatkach ogétem
bedzie miat w diiszym okresie charakter ragy;

» udziat wydatkbw na cele administracji publicznej nigst sredniorocznie 14,5%
wydatkéw budetowych i byt nieco wyszy od wartéci srednich. W analizowanym
okresie wydatki tego dziatu wzrosty o 4,8 min. zt.;

» znacznesrodki finansowe {rednioroczne 15,8% ogétu wydatkbw) przeznaczano w
kolejnych latach na potrzeby dziatu ,Ochrona zdawiW wartgciach kwotach wydatki
2008r. byty 0 1,5 min zt. nsze od zrealizowanych w 2004r (spadek o 30,7%).;

» znacace, wy:sze procentowo offednich krajowychgrodki budzetowe Powiat kierowat
na cele transportusredniorocznie 11,5%). Wydatki 2008 & 1,2 min zt wysze od
dokonanych w 2004r. Biac pod uwag rozmiary potrzeb w zakresie drogownictwa w
najblizszych latach naky liczy¢ sic z dalszym wzrostem wydatkow, a zanotowan
dotychczas tendencpcené pozytywnie;

= wydatki w pozostaty dziatach sprawozdawazdudzetowej miaty znacznie aszy udziat
w wydatkach ogotem.

Wydatki biggce

W latach 2004-2008 wydatki igce budetu Powiatu zwikszyty sk realnie o 13,5%
(z 61.640,3 tys. zt do 69.929,1 tys. zi). Ich siomy przyrost notowano w catym
analizowanym okresie, przy czym tempo zmian bylacznie szybsze od dynamiki
wydatkéw inwestycyjnych. Strukterwydatkow bigacych przedstawiono na pasizym
rysunku.
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Struktura wydatkdéw bie zacych Powiatu Radomskiego (w %)
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Zrédto: rysunek autoréw na podstawie danychzetimwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Analiza zmian wydatkéw bigcych w latach 2004-2008 wykazuje ich znaczny kwgtow

przyrost (17,4 min zt; dynamika wzrostu +13,5%gjwyzszy w nas{pujacych dziatach:
- administracja publiczna — 9O45 min zt (+65,4%)

- opieka spoteczna 4,640 min zt (+40,99%),

- pomoc spoteczna - 919 min zt (+75,5%),

- oswiata i wychowanie -+ @09min zt (+22,95%),

- transport i 4cznasé -+ 1,350 min zt (£88%),

- dziatalng¢ ustugowa - +1,223 min(2367,1%),

- obstuga ditugu publicznego -+ @46n zt (+131,2%)

Z kolei znacace zmniejszenie wydatkdw miato miejsce w gasjcych dziatach :
- ochrona zdrowia - -2,662,9 min zt,
- edukacyjna opieka wychowawcza - -70,&In zt.
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Zrodio: rysunek autoréw na podstawie danychzetmwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Nalezy zwrocic uwag; na fakt, # w niektorych dziatach przyrost wydatkow hieych
znacznie przewxszat poziom inflacji, a tale dynamik przyrostu dochodoéw budtu
Powiatu. Zanotowano wysekdynamile zmian, a jeszcze bardziej ich kwotowy wymiar,
szczegolnie widoczny w administracji i sferze spofeej (administracja publicznaswiata,

opieka spoteczna). Dziatoedio duzym wysitkiem finansowym bugetu Powiatu.

Wydatki inwestycyjne

W latach 2004-2008 wydatki inwestycyjne Powiatu sty w wartdciach realnych z
9.943,2 tys. zt w 2004r. do 12.730,6 tys.zt w 200/r 2008r. zrealizowano je na poziomie
7.495,6 tys.zt, co oznacza spadek ich waita ok. 25%. Tempo wzrostu wydatkow
inwestycyjnych jest wolniejsze niz przyrost dochedd wydatkéw ogotem. Szczegotowe
dane obrazupe wielkag¢é wydatkow inwestycyjnych w kolejnych latach zestamo w

ponizszej tabeli, zilustrowanej rysunkiem.

Wydatki inwestycyjne w budkcie Powiatu w latach 2004-2008 ( w tys. z{)

Wyszczegoln 2004 2005 2006 2007 2 0 0 8 Dynamika
ienie ceny |cenystatd ceny |cenystale ceny | ceny state ceny |ceny stale ceny Zmian
biezace biezace biezace biezace biezace i | 2008/2004
stale 2004=100
ceny state
wydatki
inwestycyjne| 8 469,54 9 943,23 7 186,44 7 912,2714 366,73 15 240,23 12 241,0012 730,64 7 495,63 75,38

Zrodio: obliczenia autorow na podstawie danych zamgnia budetu Starostwa Powiatowego w Radomiu.
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Wydatki inwestycjne budzetu Powiatu Radomskiego w latach 2004-2008
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Zrédto: rysunek autoréw na podstawie danychzetimwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Struktue wydatkdéw inwestycyjnych Powiatu w latach 2004-2(fedstawiono na
rysunku poniej:

Struktura wydatkéw inwestycyjnych Powiatu Radomskie go
w latach 2004-2008 (w %)

60,00%

50,00% - B
m 2004

40,00% - m 2005

30,00% - 0 2006

20,00% - @ 2007

10.00% = 2008

0,00% -

(ol .
& & & 5% & < &~ s® s
& W & S $ & S & &
~& R S ¥ N 5 4 & )
~ S S 3 §\° N 2 N
&S & ¢ 5 s @ 3
< & ° & » & & oy S
N o OQ\ ((\\ 0Q ;
& S o
& v ©
o &
W &
& '
< >
<&

Zrédto: rysunek autoréw na podstawie danych budzetowych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

W strukturze wydatkéw inwestycyjnych bietu Powiatu dominowaty wydatki w dziale
.rransport i hczna¢”, ,Ochrona zdrowia”., ,Pomoc spoteczna” oraz w wabych latach
»Oswiata i wychowanie”. Nakey zwrdcik uwag na szeroki zakres bramwy realizowanych
inwestycji — wydatki notowano w wkszaci dzialdw sprawozdawczoi bud-etowej, z
dominacy dwoch- trzech z nich, a ta& zmienné¢ kwotows wydatkow w czasie.
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Wynik finansowy budetu Powiatu Radomskiego

Na rysunku poriej przedstawiono wielkd wydatkow budetowych na tle dochodow
Powiatu w latach 2004-2008. W gospodarce finansowekresie 2004-2005 buaet miat
charakter zrownowany, w 2007r. dochody nieznacznie przesaaty wydatki, a w latach
2006 i 2008 notowany jest nieco wsyy poziom wydatkow bugtowych w stosunku do
osiaganych dochodow. Wzadnym roku zanotowany poziom deficytu betbwego nie

stanowit zagreenia utraty ptynngci finansowej Powiatu.

Wystepowanie deficytu bugetowego, bdacego wynikiem rozszerzonego zakresu
finansowania inwestycji, nie jest zjawiskiem negatym. Naley jednak kontrolowa jego
poziom, tak z punktu widzenia wymogow prawa, jakverunkowa ekonomicznych.

Zestawienie dochodow i wydatkéw w bugkcie Powiatu Radomskieg
w latach 2004-2008
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Zrodio: rysunek autoréw na podstawie danychzetmwych Starostwa Powiatowego w Radomiu.

Zobowgzania diuzne Powiatu Radomskiego w latach 2004-2008

W latach 2004-2008 wiadze Powiatu prowadzity aktywpolityke kredytowo-
pozyczkowa. Na dzigé 31 grudnia 2007 roku zaddenie Powiatu wyniosto 5.900,2 tys. zt., w
roku 2008 zaplanowano zadenie w kwocie 5.647,3 tys. zt. W zestawieniu pgepi
przedstawiono podstawowe dane charaktesgeupoziom zadtenia Powiatu w latach 2004-

2008.
Zadtwzenie Powiatu w latach 2004-2008 w zt.

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008

Transze kredytu 1381048 3507 433 1738022 2317707
Odsetki 161976 133 786 223 381 226 439
Raty kapitatowe 897 688 1182 054 2099 737 2570663
Saldo zadtuzenia 3936 569 6 261 948 5900 232 5647 276

Zrodto: obliczenia autorow na podstawie danych Stava Powiatowego w Radomiu.
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

Wskaznik zadhzenia z tytutu obstugi tych zobowdan, liczony jako stosunek obstugi
kredytow i payczek oraz paiczeh do dochodow zachowuje bezpieczne wanitav stosunku
do wymogow prawnych wyznaczonych ussaw finansach publicznych (bariera 15% oraz
bariera 60%).

Jeili w kolejnych latach wladze stanoyge i wykonawcze Powiatueta chciaty
realizowa& duwze programy inwestycyjne, niegiinym kgdzie racjonalne korzystanie z dtugu
komunalnego jako elementu moatedinansowego projektow.

2. SCENARIUSZE FINANSOWANIA WYDATKOW INWESTYCYJNYCH NA LATA 2008-2015

SCENARIUSZ | - WLASNY POTENCJAL INWESTYCYJNY POWIATU

Wartas¢ wydatkow inwestycyjnych w tym scenariuszu przyjeige na poziomie
bazupcym na dochodach zaprezentowanych wzeaggk Powiatu oraz wskazanym poziomie
wydatkéw bieacych, bez sigania po dodatkowe dochody o charakterze zwrotngaz (
nowego dtugu). Wariant nie uwzglnia ewentualnego pozyskarnieodkow pomocowych
Unii Europejskiej. W kolejnych latach ustalae sivartasci wydatkow na poziomie, ktéry
pozwala na toze skumulowany stan gotoéwki na koniez#ego roku jest dodatni. Przy tak
realizowanej polityce finansowej wiasny potencjatvestycyjny pozwoli pocavszy od
2008r. realizowa wydatki inwestycyjne w wysokai: 8,46 min zt. w 2008 r., 4,0 min zt. w
2009 r., 3,9 min zt. w 2010 r., 4,2 min zt. w 201%.,9 min zt. w 2012r., 5,45 min zt. w
2013r. oraz 5,75 min zt. w 2014r. i 6,1 min zt. W1Br. W nasipnych latach wartzi te
ulegajp statemu podwiszeniu do kwoty 7,4 min zt w 2018r. oraz 9,1 minwzt2021r.
Wartcsci te obrazuj whlasny potencjat inwestycyjny Powiatu. Przy takreslonych
przeptywach finansowych, w tym wielk@d naktadow inwestycyjnych Powiat w catym
analizowanym okresie zachowuje ptysadinansowa.

Scenariusz ten obrazuje wiasny Aqig i przyszty) potencjat finansowy Powiatu —
mozliwy do realizacji pod warunkiem zachowania racjooéci wydatkow bieacych przy
jednoczesnymakeniu do statego wzrostu dochodéw betbwych.

SCENARIUSZ Il - WLASNY POTENCJAL INWESTYCYJNY POWIATU + KREDYTY

Scenariusz ten przedstawia #iwos¢ realizacji wariantu przyspieszonego rozwoju
Powiatu w stosunku do ,Scenariusza 1", zwlaszczaokvesie najbliszych kilku lat.
Warunkiem jego wykonania jestkgniecie po instrumenty rynku dhmego w postaci kredytu
bankowego lub obligacji komunalnych. Waidowydatkow inwestycyjnych w okresie
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

prognozowanym przyjmuje gina poziomie, ktory pozwala uzyskadodatni skumulowany
stan gotowki na koniec kdego roku.

W tym wariancie prognozy bazgj na zatgeniach Scenariusza | dodatkowo ppegzy
od 2008r. zostaj zachgnigte nowe kredyty przeznaczone na cele inwestycje.wielkos¢
wynosi 2,57 min zt w 2008r., 3,0 min zt w 2009r,6 3nin zt w 2010 r., 3,8 min zt w 2011r.,
3,7 min zt. w 2012r., 3,75 min zt. w 2013r., 4,0nnat w 2014r. oraz 4,4 min zt w 2015r.
Razem nowy dlug na cele finansowania inwestycjilaapvano w wysoksi 28,82 min zt
(lata 2008 - 2013.). Catkowita sptata tego zaelua nasipi do kaica 2021r. W wyniku tak
prowadzonej polityki maiwym bedzie wzrost wielkéci realizowanych zada
inwestycyjnych do poziomu 8,46 miln w 2008r., orgz min zt rocznie w latach 2009-2015.

W wyniku powstatych kosztow (wskutek spiaty ratpitalowych i odsetek) sptaty
zadlwenia nasipi pewne zmniejszenie potencjatu inwestycyjnego alejkych latach.
Pocawszy od 2016r. wlasny potencjat inwestycyjny Powigbez nowych kredytéw)
wyniesie 2,2 min zt w 2016r., 2,8 min w 2017r., aokresie 2018-2021 ok. 3,4 min zt. w
2018 r., 4,2 min zt w 2019r., 5,2 min zt w 2026raz 6,4 min zt w 2021r.

Pocawszy od 2016r. mdiwym jest zacagnigcie nowego diugu inwestycyjnego w
kwotach zblionych do wartéci lat poprzednich. Realizacja tego Scenariuszacksma
potencjat inwestycyjny Powiatu, wzrasta #ak maliwos¢ absorpcji srodkow  Unii
Europejskiej.

Przyjmupc ten wariant — Powiat wykazuje zdo#doekonomicza do sfinansowania
proponowanego zakresu zadmwestycyjnych, zachowsg zdolng¢ do splaty zadienia
oraz utrzymujc ptynna¢ finansowa w calym analizowanym okresie. Zachowigkze
bezpieczny poziom wskaikéw zadtizenia wynikagcych z ustawy o finansach publicznych
(art. 169 i art.170 — bariery: 15% i 60%).

Przedstawiony scenariusz zaktada zrownmmée budetu, a tym samym zachowanie
ptynndsci finansowej w catym analizowanym okresie.

SCENARIUSZ Il - FINANSOWANIE WPI - SRODKI WEASNE +KREDYT + FUNDUSZE UE

Scenariusz ten przedstawia zhewos¢ realizacji wariantu przyspieszonego (w stosunku
do Scenariuszy | Il) rozwoju Powiatu w bieym okresie buzetowania Unii Europejskiej.
Zgodnie z oczekiwaniami wtadz Powiatu obejmuje fig@vanie szerokiego zakresu
inwestycji drogowych — zgodnie z planowanym zakmesenioskowania o dofinansowanie
projektéw funduszami UE. Warunkiem realizacji Scarsza Il jest:

- pelne wykorzystanie wiasnego potencjatu finansowego
- uzyskanie wplywow bugktowych ze sprzedg mienia komunalnego w napujacej
WYSOKGCI:
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- siegnigcie po instrumenty rynku dhimego w postaci kredytu bankowego lub emisji
obligacji komunalnych w nagtujacych kwotach:

2008 2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2570 247

3900 000

4 300 000

4100 000

4000000

4 050 000

4400 000

4800000

z catkowit, sptaty zadhwenia zataong do 2021r;

zwrotowi na poziomie wykazanym w zestawieniu gep{tabela).
Realizujc ten Scenariusz wiadze Powiatu powinny:
- maksymalizowéa dochody budetowe,
- stale monitorowé& koszty swiadczenia ustug komunalnych i spotecznychzad do

racjonalizacji wydatkow biecych,
- umiegtnie zaradza diugiem komunalnym,
- profesjonalnie przygotowtgprojekty inwestycyjne do wspétfinansowania fundarez UE,

stata racjonalizacja wydatkéw higeych w catym prognozowanym okresie;
zachowanie szybszego tempa dochodéwzetmvych nk wydatkdéw bigacych;
uzyskanie dofinansowania funduszami UE lub innyagranicznymi nie podlegajymi

Planowane zrodta finansowania zada inwestycyjnych zawartych w Scenariuszu IV
przedstawiono w posszym zestawieniu :

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Razem naktady

inwestycyjne w zt 28545429 235817141 15000000| 15000000| 15000000| 15000000| 15000 000
$rodki wiasne + dtlugw zt [ 8 500 000 8 000 000 7000000| 7000000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Fundusze UE w zt 20045429| 15581714 8000000| 8000000 8000000| 8000000] 8000000
% projektow

inwestycyjnych objetych

dofinansowaniem 82,54% 68,17% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
% dofinansowania

funduszami UE 70,22% 66,08% 53,33% 53,33% 53,33% 53,33% 53,33%

Wartas¢ wydatkow inwestycyjnych w okresie prognozowanynrypmuje s¢ na
poziomie, ktéry pozwala uzyskadodatni skumulowany stan gotowki na koniezdego

roku.

Przedstawiony scenariusz ma charakter hipotetycoiayery go traktowa jako
wariant maksimum. Warunkiem jego realizacji jeszyskanie instrumentow diaych na
zapewnienie udziatu wkasnego we wspoffinansowanijetow unijnych oraz bardzo dobre
przygotowanie projektéw inwestycyjnych do dofinawaaia funduszami unijnymi, a ta
uzyskanie pozytywnych wynikbw na etapie oceny fdmep i oceny merytorycznej

projektow.
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TABELA |- SCENARIUSZ | ,,WLASNY POTENCJAL FINANSOWY POWIATU - LATA 2008-2021”

Wyszczegblnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DOCHODY OGOLEM 76 267 708 76 859 529 80580 028 84 110 366 88 435 069 93 471 649 99 261 909 105 627142 112 419734 119 611746 127 282496 135 464373 144 191984 153 502329
Dochody wiasne 16 723 377 15758 615 16 647 394 17 099 865 18 130 443 19 015090 20 408 101 21 954 185 23 626 809 25420 278 27 351 22(0 29 430 243 31 668 779 34 079 146
1. Podstawowe dochody
podatkowe 10080000 10667 160 11343858 12 066 788 12 854 414 13 833 233 14 900 89§ 16 089 633 17 381 454 18 772 361 20274572 21 896 994 23 649 247 25541 718
2. Wplywy z magtku i
sprzeday 2867817 1144207 1156570 669 951 680 982 295 481 310 908 327 950 346 106 365 271 385 678 407 409 430 548 455 189
3. Dochody z dziatalrigi
finansowej 162 196 169 476 177 945 187 110 196 944 209 297 222 439 236 869 252 246 268 503 285 817 304 256 323 895 344 810
4. Pozostate dochody
wiasne 3613364 3777772 3969022 4176016 4398103 4677079 4973858 5299733 5647004 6014143 6405153 6821584 7265089 7737429

106 034 112 523 119 423
Subwencje i dotacje 59 544 331 61 100 914 63 932 634 67 010 501 70 304 626 74 456 559 78 853 808 83 672 957 88 792 927 94 191 468 99 931 276 130 209 183
Subwencje ogétem 34 074 874 35451 499 37 064 542 38 825923 40 702 97( 43 077 777 45574 703 48 300 708 51 180 435 54 200 695 57 399 186 60 786 427 64 373 556 68 172 368§
Dotacje ogotem 25384 908 25649415 26 868 092 28 184 578 29 601 656 31 378 782 33279 10§ 35372249 37 612493 39990 773 42532 090 45247 703 48 149 653 51 250 815
Dotacje UE i inne
niepodlegajce zwrotowi 84 549 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WYDATKI BIE ZACE: 68 409 207 71 427 840 74 950995 78 774 640 82 873 20]] 88 032 663 93 510 922 99 523 090 105 923415 112 684725 119 883681 127 548944 135 711071 144 402640
WYDATKI NA
OBSLUGE
ZADLU ZENIA 572 909 129 202 59 081 16 102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SRODKI NA WYDATKI
MAJ ATKOWE BRUTTO 72855921 5302486 5569952 5319624 5561868 5438987 5750987 6104052 6496321 6927021 7398815 7915429 8480917 9099 689

FINANSOWANIE MBBR
Przychody z zagpania

diugu 2570 247 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Splata zadlzenia 2570663 2419216 1740823 1097218 642 559 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SRODKI NA WYDATKI

MAJATKOWE NETTO 72851760 2883270 3829129 4222406 4919309 5438987 5750987 6104052 6496321 6927021 7398815 7915429 8480917 9099689
INWESTYCJE | INNE

WYDATKI

MAJ ATKOWE 8463170 4000000 3900000 4200000 4900000 5450000 5750000 6100000 6500000 6900000 7400000 7950000 8500000 9100000
Roczne przeptywy gotowki

netto -1 177 994 -1116 730 -70871 22 406 19 309 -11 013 987 4 052 -3 679 27 021 -1 185 -34 571 -19 083 -311

Wolne srodki na koniec
roku 2007 — 2.493.414 z 1 315 420 198 690 127 819 150 225 169 534 158 521 159 508 163 559 159 881 186 901 185 717 151 146 132 062 131 752

77




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

RYSUNEK | - SCENARIUSZ | ,WtASNY POTENCJAL FINANSOWY POWIATU - LATA 2008-2021"

14 000 000

12 000 0001

10 000 000+

8 000 000

6 000 000

4 000 000

2 000 000

OJ

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 0 202021

0O Dochody-Wydatki biezace B Przychody @ Wolne $rodki @ Inwestycje @ Obstuga kredytow

78




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

SCENARIUSZ Il - ,FINANSOWANIE SCENARIUSZA FINANSOWANIA INWESTYCJI - SRODKI WLASNE +KREDYT LATA 2008-2021”

Wyszczeg6lnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DOCHODY OGOLEM 76 267 709 76 859 529 80580 028 84 110 366 88 435 069 93 471 649 99 261 909 105 627142 112 419736 119 611746 127 28249¢ 135 464373 144 191984 153 502329
Dochody wiasnhe 16 723377 15758615 16 647394 17 099 865 18 130443 19 015090 20408 101 21 954 185 23 626 809 25420 278 27 351 220 29 430 243 31 668 779 34 079 144
1. Podstawowe dochody
podatkowe 10080 000 10667 160 11343858 12 066 788 12854 414 13 833 233 14 900896 16 089 633 17 381 454 18 772 361 20274 572 21 896 994 23 649 247 25541 718
2. Wptywy z magtku i
sprzeday 2867817 1144207 1156570 669 951 680 982 295 481 310 908 327 950 346 106 365 271 385 678 407 409 430 548 455 189
3. Dochody z dziatalrigi
finansowej 162 196 169 476 177 945 187 110 196 944 209 297 222 439 236 869 252 246 268 503 285 817 304 256 323 895 344 810
5. Pozostate dochody wlasn{ 3613364 3777772 3969022 4176016 4398103 4677079 4973858 5299733 5647004 6014143 6405153 6821584 7265089 7737429

106 034 112 523 119 423
Subwencje i dotacje 59 544 331 61 100914 63932 634 67 010 501 70 304 626 74 456 559 78 853 809 83 672 957 88 792 927 94 191 468 99 931 274 130 209 183
Subwencje ogétem 34 074 874 35451499 37064 542 38825923 40702970 43077 777 45574 703 48 300 70§ 51 180 435 54 200 695 57 399 186 60 786 427 64 373 556 68 172 368§
Dotacje ogotem 25384908 25649415 26 868 092 28 184 578 29 601 656 31378 782 33279 106 35372249 37 612 493 39990 773 42532 090 45247 703 48 149 653 51 250 815
Dotacje UE i inne
niepodlegajce zwrotowi 84 549 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WYDATKI BIE ZACE: 68 409 207 71427 840 74950995 78 774 640 82 873 20]] 88 032 663 93 510 922 99 523 090 105 923415 112 684725 119 883681 127 548944 135 711071 144 402640
WYDATKI NA OBSLUG E
ZADLU ZENIA 572 909 129 202 239 081 394 102 566 400 726 000 863 934 988 743 1103 266 909 789 716 313 522 836 329 359 153 883
SRODKI NA WYDATKI
MAJ ATKOWE BRUTTO 7285592 5302486 5389952 4941624 4995468 4712987 4887053 5115309 5393055 6017231 6682503 7392593 8151557 8945807
FINANSOWANIE MBBR
Przychody z zagpania dlugu| 2570247 3000000 3600000 3800000 3700000 3750000 4000000 4400000 0 0 0 0 0 0
Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splata zadlzenia 2570663 2419216 2040823 1757218 1682559 1451100 1919850 2491280 3224613 3224613 3224613 3224613 2924608 2564710
Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE NETTO 7285176 5883270 6949129 6984406 7012909 7011887 6967203 7024029 21684420 2792618 3457890 4167980 5226949 6381097
INWESTYCJE | INNE
WYDATKI MAJ ATKOWE | 8463170 7000000 7000000 7000000 7000000 7000000 7000000 7000000 2200000 2800000 3400000 4200000 5200000 6400000
Roczne przeptywy gotowki
netto -1177 994 -1116 730 -50 871 -15 594 12 909 11 887 -32 797 24 029 -31 558 -7 382 57 890 -32 020 26 949 -18 903
Wolne srodki na koniec
roku 2007 — 2.493.414 zt 1315 420 198 690 147 819 132 225] 145 134 157 021 124 224 148 252 116 694 109 313 167 202 135183 162 132 143 229

WYKRES Il - ,FINANSOWANIE SCENARIUSZA FINANSOWANIA INWESTYCJI - SRODKI WELASNE +KREDYT LATA 2008-2021”
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(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

Wyszczegoblnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

DOCHODY OGOLEM 76 267 708 | 97 404 957 | 96 661 742 | 92 110 366 | 96 435 069 | 101471649 | 107261909 | 113627142 | 112419736 | 119611746 | 127282496 | 135464373 | 144191988 | 153502329

Dochody wiasnhe 16723 377 | 16258 615 | 17 147 394 | 17099 865 | 18 130443 | 19015090 | 20 408 101 | 21 954 185 | 23 626 809 | 25420 278 | 27 351220 | 29430243 | 31668 779 | 34 079 146

1. Podstawowe dochody

podatkowe 10080 000 | 10667 160 | 11 343858 | 12066 788 | 12854 414 | 13833233 | 14900 896 | 16 089 633 | 17 381454 | 18 772361 | 20 274 572 | 21 896 994 | 23 649 247 | 25541718

2. Wptywy z magtku i

sprzeday 2867817 1644207 | 1656570 669 951 680 982 295 481 310 908 327 950 346 106 365 271 385678 407 409 430 548 455 189

3. Dochody z dziatalrigi

finansowej 162 196 169 476 177 945 187 110 196 944 209 297 222 439 236 869 252 246 268 503 285 817 304 256 323 895 344 810

4. Pozostate dochody

witasne 3613364 | 3777772| 3969022 | 4176016 | 4398103 | 4677079| 4973858 | 5299733 | 5647004 | 6014143 | 6405153 | 6821584 | 7265089 | 7737429

Subwencje i dotacje 59544 331 | 81146342 | 79514348 | 75010501 | 78 304 626 | 82 456 559 | 86 853 808 | 91 672 957 | 88 792 927 | 94 191468 | 99 931 276 | 106034130 | 112523209 | 119423183
Subwencje ogétem 34074 874 | 35451499 | 37 064 542 | 38 825923 | 40702970 | 43 077 777 | 45574 703 | 48 300 708 | 51 180435 | 54 200 695 | 57 399 186 | 60 786 427 | 64 373 556 | 68 172 368
Dotacje ogétem 25384908 | 25649415 | 26 868 092 | 28 184 578 | 29 601 656 | 31378 782 | 33279 106 | 35372249 | 37612493 | 39990 773 | 42532 090 | 45247703 | 48 149 653 | 51 250 815
Dotacje UE i inne

niepodlegajce zwrotowi 8454920045429 | 15581714 | 8000000| 8000000 | 8000000 | 8000000| 8000000 0 0 0 0 0 0

WYDATKI BIE_ZACE: 68 409 207 | 71 427 840 | 74950 995 | 78 774 640 | 82 873 201 | 88 032 663 | 93 510 922 | 99 523 090 | 105923415 | 112684725 | 119883681 | 127548944 | 135711071 | 144402640

WYDATKI NA
OBSLUGE
ZADEU ZENIA 572 909 129 202 293 081 484 702 665 400 831 600 974136 | 1107300| 1226751| 1010202 793 653 577 092 360 528 167 364

SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE BRUTTO | 7285592 | 25847915 | 21 417 666 | 12 851 024 | 12 896 468 | 12 607 387 | 12776 851 | 12996752 | 5269570 | 5916819 | 6605162 | 7338337 | 8120389 | 8932325

FINANSOWANIE MBBR

Przychody z zagpania

dtugu 2570247 3900000| 4300000| 4100000| 4000000| 4050000| 4400000| 4800000 0 0 0 0 0 0
Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sptlata zadtenia 2570663 | 2419216| 2130823 | 1917218 | 1872559 | 1674400 2180600 2809150 | 3609150 | 3609150 | 3609350| 3609400| 3219400| 2789400
Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SRODKI NA WYDATKI
MAJ ATKOWE NETTO 7285176 | 27 328 699 | 23 586 843 | 15033 806 | 15023 909 | 14 982 987 | 14996 251 | 14987602 | 1660420 | 2307669 | 2995812 | 3728937 | 4900989 | 6142925

INWESTYCJE | INNE

WYDATKI

MAJ ATKOWE 8463170 | 28 543 798 | 23 580 312 | 15000 000 | 15000 000 | 15000 000 | 15000 000 | 15000000 | 1650000, 2300000 | 3000000 | 3700000 | 4900000 | 6200000
Roczne przeptywy gotowki

netto 1177994 | 1215099 6531 33 806 23909 -17 013 -3 749 -12 398 10 420 7669 -4188 28 937 989 -57 075

Wolne §rodki na koniec
roku 2007 — 2.493.414 z 1315420 100 321 106 852 140 658 164 567 147 554 143 805 131 406 141 827 149 495 145 307 174 245 175 233 118 159

RYSUNEK Il - ,,FINANSOWANIE WPI - SRODKI WLASNE +KREDYT+ FUNDUSZE UE LATA 2008-2021”
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CZESC VI
SPOJINOSC STRATEGII ROZWOJU POWIATU
RADOMSKIEGO Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
| PROGRAMOWYMI RZ ADU RP | WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO NA LATA 2007-2013

Z dniem wejcia Polski do Unii Europejskiej sektor publiczny, tym jednostki
samorzadu terytorialnego ma nitwos¢ petnego korzystania z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej (fundusze strukturalne i Fundusz Sgiaj. Podstawowym ich zadaniem jest
wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospettakrajéw Unii Europejskiej. Fundusze
kierowane g do tych sektorow gospodarki i regiondw, ktére pemocy finansowej nieagsw
stanie dorownado sredniego poziomu ekonomicznego w Unii Europejskie;.

Do pozyskania dofinansowania w ramach pomocy ddsmy Unii Europejskiej w latach
2007-2013 konieczne jest przygotowanie odpowieddadumentaciji. Jej zawado bedzie
zalena od rodzaju projektu inwestycyjnego oraz funduszu ktérego bdzie on
wspoffinansowany. W kalym z przypadkow musi zawigérana wniosek oraz w zaleosci
od programu - studium wykonalém projektu (inwestycji) i raport o oddziatywaniuan
srodowisko. Dokumenty tegda nastpnie sktadane w odpowiedniej jednostce zdzapce;j
lub pasredniczcej w zalenosci od wybranego programu.

Jednak warunkiem wginym ubiegania sio dofinansowanie inwestycji przewidzianych
do realizacji przez wiladze polskich jednostek samthr terytorialnego, w tym Powiatu
Radomskiego z funduszy pomocowych Unii Europejsjasj zapewnienie spojia celow
jego rozwoju oraz kierunkow dzidgtaealizacyjnych z zapisami zawartymi w dokumentach
strategicznych mdu RP i wojewddztwa mazowieckiego na lata 2007-20880jna¢ te
prezentuje pousze zestawienie:

Cel strategiczny Powiatu Radomskiego:
Wzrost konkurencyjnosci gospodarki, zatrudnienia i przedsgbiorczosci
mieszkancow

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 1: Wzrost konkurencyjici i innowacyjndéci gospodarki.
Obszary dziaka

» Rozwoj przedsibiorczaci,
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» Rozwdj sektora ustug,

» Rozwo0j spoteczgstwa informacyjnego przez informatyzacjrelacji biznesu
administracji publicznej.

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technejzrspoteczne.

Obszary dziaka (infrastruktura techniczna):

= Transportowa,

» Teleinformatyczna, Energetyki,

= Ochronysrodowiska.

Priorytet 3: Wzrost zatrudnienia i podniesienieoj¢akaci.

Obszary dziaka

= Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynlacpy

= Tworzenie warunkow sprzyjggych przedsibiorczagci i zmniejszanie obaizen
pracodawcow.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NARZECZ
WZROSTU | ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNECI)

Cel horyzontalny 3: Budowa i modernizacja infraktauy technicznej i spotecznej naagj
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencygnBolski.

Cel horyzontalny 4: Podniesienie konkurencypad innowacyjngci przedsgbiorstw, w

ustug.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 20R0OKU

Ce pdredni 1: Rozwoj kapitatu spotecznego

Kierunki dziata:

1.3. Wzrost zatrudnienia w regionie i przeciwdang¢abezrobociu

Cel paredni 2: Wzrost innowacyjr$ai i konkurencyjnéci gospodarki regionu.

Kierunki dziata:

2.1. Rozwoj MSP oraz wzrost ich innowacyjéai i konkurencyjnéci.

2.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu.

Cel paredni 4: Aktywizacja i modernizacja obszarow pozaomolitalnych.

Kierunki dziata:

4.1. Poprawa dogbnacsci komunikacyjnej i transportu w regionie, w tymtratwa
cywilnego.

4.2. Wzmocnienie potencjatu rozwojowegaankow subregionalnych i matych miast.
4.3. Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich.

4.4. Ochrona i rewaloryzacj&rodowiska przyrodniczego dla zapewnienia trwate(
Zrownowaonego rozwoju.

tym szczegoblnie sektora wytwdrczego o wysokiej oéaitdodanej oraz rozwoj sekto

ra

0
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Cel paredni 5: Rozwdj spotechastwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizeru
regionu.

Kierunek dziata:

5.2. Poprawa i promocja atrakcyfopinwestycyjnej w regionie.

5.3. Promocja i zwkszanie atrakcyjrii turystycznej regionu w oparciu o walc
srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego.

5.4. Ksztaltowanie tcsamdci regionu oraz kreowanie i promocja jego produktu.

5.5. Wspotpraca mdzyregionalna i midzynarodowa.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKEGO
2007-2013

Priorytet 1. Tworzenie warunkow dla rozwoju potedgj innowacyjnego
przedsgbiorczaci na Mazowszu.

Cel gtébwny: Poprawa konkurencygw Mazowsza poprzez tworzenie korzystn:
warunkow dla rozwoju potencjatu innowacyjnego i asge rozwoju przedsbiorczaci.
Cel szczegotowy:

Poprawa infrastruktury technicznej oraz instytuejoej poprzez wykorzystan
endogenicznego potencjatu, w tym atrakcyjnego i@ regionu i rezerw terenowych (

inwestycji.
Priorytet 1ll: Regionalny system transportowy.
Cel gtébwny: Poprawa spojgc  komunikacyjnej i przestrzennej wojewodzt

mazowieckiego oraz wspomaganie dyfuzji procesévwojawych z gtéwnego @odka

regionu - Warszawy oraz zredkow subregionalnych na pozostate obszary wojetvéal

Cele szczegotowe:

= Poprawa standardu i jas@ regionalnej sieci drogowej oraz bezpiettea rucht
drogowego.

= Poprawa dogpndici i jakosci ustug w zakresie regionalnego transportu pubbgo.

Priorytet IV: Srodowisko, zapobieganie zagamiom i energetyka.

Cel gtéwny: Poprawa starssodowiska naturalnego wojewddztwa mazowieckiego.

Cele szczegotowe:

= Qgraniczenie iléci zanieczyszcze przedostajcych se do powietrza, wod i gleb or:
przeciwdziatanie ich negatywnym skutkom,

» Zachowanie biorénorodndci.

Kategorie interwencji:

44 - Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystoiyym

45 - Gospodarka i zaopatrzenie w wquktna,

46 - Oczyszczanigciekow,

nku
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47 - Jakéc powietrza,

48 - Zintegrowany system zapobiegania i kontrofiieezyszczg,

50 - Rewaloryzacja obszaréw przemystowych i rekudtgja skaonych gruntow,

51 - Promowanie biotdmorodndci i ochrony przyrody (w tym NATURA 2000),

53. Zapobieganie zagreniom (w tym opracowanie i wdranie plandéw i instrumenté
zapobiegania i zagdzania zagrioeniami naturalnymi i technologicznymi),

54. Inne dziatania na rzecz ochramgdowiska i zapobieganie zagemiom.

rekreacji.

Cel gtowny: Wzrost znaczenia turystyki jako czyraigtymulujcego rozwoj spotecznc
gospodarczy regionu.

Cel szczegotowy:

= Poprawa oferty kulturalnej i wzrost deghasci kultury.

Kategorie interwencji:

58 - Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego.

59 - Rozwoj infrastruktury kulturalnej.

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA $RODOWISKO:
Os priorytetowa 1: Gospodarka wodsoiekowa.
Os priorytetowa: 2: Gospodarka odpadami i ochronaip@ehni ziemi.

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH:
Os 1 (priorytetowy kierunek wsparcia obszaréw wieggkUE): Poprawa konkurencyjém
sektora rolnego i kmego.

naturalnego i obszaréw wiejskich.

Cel strategiczny Powiatu Radomskiego:
Rozwdj ustug spotecznych oraz tworzenie spoteaidwa obywatelskiego
informacyjnego

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technejzrspoteczne,;.

Obszary dziaka (infrastruktura spoteczna):

= Edukacji,

= Socjalna i ochrony zdrowia,

= Kultury, turystyki i sportu.

Priorytet 4: Budowa zintegrowanej wspolnoty spofegi jej bezpiecagstwa.

Priorytet VI. Wykorzystanie waloréw naturalnych ulturowych dla rozwoju turystyki |i

Os 2: (priorytetowy kierunek wsparcia obszarow wigbk UE): Poprawasrodowiska
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Obszary dziaka

= Budowa oraz utrzymanie wiarygodnej, zastagaj na spoteczne zaufanie i spraw
wiadzy publicznej,

» Przeciwdziatanie korupcji,

= Promocja aktywnej polityki spotecznej, w tym prorathej,

= \Wspieranie samoorganizacji spotecatidokalnych,

= Bezpieczéstwo wewntrzne i poradek publiczny.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NARZECZ
WZROSTU | ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNECI)

Cel horyzontalny 1: Poprawa funkcjonowania instytymblicznych oraz rozbudow
mechanizmdw partnerstwa.

Cel horyzontalny 2: Poprawa jada kapitatu ludzkiego i zwkszenie spojnii
spoteczne;.

Cel horyzontalny 3: Budowa i modernizacja infraktauy technicznej i spotecznej naagj
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencygnBolski.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 20ROKU:

Cel paredni 1: Rozwoj kapitatu spotecznego.

Kierunki dziata:

1.1. Rozwdj spoteczstwa informacyjnego i teleinformatyzaciji.

1.2. Wzrost poziomu wyksztatcenia i poprawa fadkdadr.

1.4. Podniesienie standardéw ochrony zdrowia i Bjsménie rénic w dostpie do
swiadczeé spotecznych.

1.6. Intensyfikacja dziafana rzecz rozwazywania probleméw spotecznych.

1.7. Poprawa bezpiearstwa publicznego.

Cel paredni 5: Rozwdj spotechastwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizeru

regionu.

5.1. Rozwdj spoteczstwa obywatelskiego i integracji regionalnej.

5.4. Ksztaltowanie tcsamdci regionu oraz kreowanie i promocja jego produktu.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKGO
2007-2013

Priorytet Il: Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza.

Cel gtébwny: Rozwdj spotechstwa informacyjnego poprzez wsparcie przeasiet
wynikajacych ze Strategii e-Rozwoju Wojewodztwa Mazowieghki@a lata 2007-2013.
Cele szczegotowe:

nej

a

nku
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» Przeciwdziatanie wykluczeniu informacyjnemu.
» Rozwoj e-ustug dla obywateli.

Kategorie interwencji:

11 - Technologie informacyjne i komunikacyjne,

itp.).

Priorytet IV: Srodowisko, zapobieganie zagamiom i energetyka.
Cel gtowny: Poprawa starfwodowiska naturalnego wojewoddztwa mazowieckiego.
Cele szczegotowe:
= Zachowanie biorznorodndgci.
Kategorie interwencji:
51 - Promowanie biotdmorodndci i ochrony przyrody (w tym NATURA 2000).
Priorytet VII: Tworzenie i poprawa warunkéw dla vazju kapitatu ludzkiego.
Cel gtowny: Poprawa dogincici i jakosci infrastruktury o charakterze spotecznym.
Cele szczegotowe:
» Poprawa dogpndici i jakosci opieki zdrowotnej.
= Poprawa dogpndsci i jakosci infrastruktury edukacyjnej.
= Poprawa dogpndici i jakosci infrastruktury pomocy spoteczne.
Kategorie interwencji:

- Infrastruktura swiaty.

- Infrastruktura ochrony zdrowia.

- Infrastruktura opiekiczo-wychowawcza.
79 - Pozostata infrastruktura spoteczna.

PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI:

poprawa stanu zdrowia 0sob pramyich.

Dziatanie 2.3. Wzmocnienie potencjatu zdrowia ogpdacupcych oraz poprawa jakoi
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia.

Priorytet V: Dobre rzdzenie

Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administragimoradowe;j.

Dziatanie 5.4. Rozw0j potencjatu trzeciego sektora.

Dziatanie 5.5. Rozwoj dialogu spotecznego.

Priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich.

Dziatanie 6.1. Poprawa depu do zatrudnienia oraz wspieranie aktysai@awodowej w
regionie.

Dziatanie 6.3. Inicjatywy lokalne na rzecz podnasagoziomu aktywnai zawodowej n:
obszarach wiejskich.

13 - Ustugi i aplikacje dla obywateli (e-zdrowiegdministracja, e-edukacja, e-integracj

Priorytet Il: Rozwo0j zasobéw ludzkich i potencjahdlaptacyjnego przedsiorstw oraz
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Priorytet VII: Promocja integracji spoteczne;.

Dziatanie 7.1. Rozw0j i upowszechnienie aktywnéggnacii.

Priorytet 1X: Rozwoj wyksztatcenia i kompetencjiragionach.

Dziatanie 9.1. Wyrownywanie szans edukacyjnychpexenienie wysokiej jakii ustug
edukacyjnychwiadczonych w systemiewiaty.

Dziatanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnbi jakosci szkolnictwa zawodowego.

Dziatanie 9.5. Oddolne inicjatywy edukacyjne nazavach wiejskich.

PROGRAM OPERACYJNY INNOWACYJNA GOSPODARKA:

Cel szczegotowy 6: Wzrost wykorzystania technolagfiormacyjnych i komunikacyjnyc
w gospodarce.

Os priorytetowa 7. Spotecastwo informacyjne - budowa elektronicznej admiraisii

Cel: Poprawa warunkow prowadzenia dziatdahogospodarczej poprzez zkszenie
dostpnaici zasobow informacyjnych administracji publiczrepz ustug publicznych
formie cyfrowej dla obywateli i przeddiiorcow.

Os priorytetowa 8. Spotecastwo informacyjne - zwkszanie innowacyjriei gospodarki.
Cel: Stymulowanie rozwoju gospodarki elektroniczmgprzez wspieranie tworzer
nowych, innowacyjnych eUstug, innowacyjnych rozzen elektronicznego biznesu or
zmniejszanie technologicznych, ekonomicznych i miateych barier wykorzystywani
eUstug w spoteczsstwie.

Typ projektu: Wspieranie dziataz zakresu e-Integracji poprzez wspieranie ¢ms
obywateli do szerokopasmowego Internetu.

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH:

wiejskich i r&nicowanie gospodarki wiejskie;.

Os 4 (priorytetowy kierunek wsparcia obszaréw wiegskiUE): LEADER - aktywizacji
spotecznéci wiejskiej poprzez wdczenie partnerow spotecznych i gospodarczyct
planowania i wdrzania lokalnych inicjatyw (realizowane jest to przieakalne Grupy
Dziatania).

Os 3 (priorytetowy kierunek wsparcia obszarow wiggdklUE): Jaké¢ zycia na obszarac

<

ia

D

do

Podsumowujc nalery stwierdzé, ze zapisy celdw rozwoju i kierunkéw dziata
(planowanych przedsizie¢) Powiatu Radomskiegoaskompatybilne z zapisami vigj
wymienionych dokumentow strategicznych. Stanowwsikpna merytoryczi podstaw do
ubiegania € o s$rodki pomocowe Unii Europejskiej na wspoHfinansowanzada
powiatowych. Stanowi to réwniepodstaw do nawizywania i rozwoju wspoipracy z
wladzami gmin wchodgych w jego skfad, wtladzami samednwymi wojewodztwa

mazowieckiego i miasta Radomia przy rozzyiwaniu wspoélnych problemow.
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CzESC VI
M ONITORING , KONTROLA | OCENA EFEKTOW
REALIZACJI USTALE N STRATEGI|

1. Uwarunkowania realizacji ustalea Strategii

Realizacja ustafe STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUPOWIATU RADOMSKIEGO DO
2020ROKU bedzie przebiegata zgodnie z obawijacymi regulacjami prawnymi i zakresem
kompetencji powiatu oraz pozostatych podmiotowozbnych w proces jej operacjonalizaciji.
Skuteczna realizacja ustaleawartych w $RATEGII zalezna kgdzie od dwojakiego rodzaju
uwarunkowa:

1. ZEWNETRZNYCH, tkwiacych w otoczeniu (nedzynarodowym, w tym w Unii Europejskiej,

krajowym i wojewodzkim, na ktore wiadze Powiatu Baxtkiego nie maj praktycznie

zadnego wptywu. Otoczenie jest bardzo zmienne i oyoznie przeksztalcage s¢, za
zdarzenia i procesy w nim zachade s w wielu przypadkach trudno przewidywalne (np.
podstawy prawno-finansowe funkcjonowania sarduz terytorialnego, koniunktura
gospodarcza w kraju i zagramjczasobn& budzetu pastwa, dyrektywy i zalecenia Unii

Europejskiej, itp.). Uwarunkowania zewtrzne mog wiec by badz czynnikami

stymulupcymi, adz ograniczajcymi skuteczn& realizacji ustal® STRATEGII. Niestety

trudno jest przewidzie jaki bedzie bilans tych oddziatywia - czy korzystny, czy tez
niekorzystny dla Powiatu Radomskiego. Szczegolailezy zwrac& uwag; na maliwe do
wystapienia zagreenia utrudnigjce osagniccie zamierzonych celéw rozwoju Powiatu

Radomskiego. Do podstawowych z nich zaliceglery:

" RYZYKO INSTYTUCJONALNO-PRAWNE zWwigzane jest z wprowadzeniem zmian regulacji
prawnych, finansowych i podatkowych skutkmjch negatywnym wpltywem na poziom
dochodow powiatéw, dulz tez dodatkowymi zadaniami natonymi na powiaty bez
odpowiedniego zabezpieczesi@dkow finansowych z bugtu pastwa na ich realizagj
- w efekcie wzrosgpnaktady na wydatki biace kosztem nakiadow na inwestycje,

" RYZYKO NIESTABILNOSCI GOSPODARCZEJZWigzane jest z pogorszenieme ssytuacii
gospodarczej kraju, wzrostem inflacji i oprocentoi@a kredytow bankowych oraz
rozmiarOw bezrobocia - w rezultacie zmnigjsk dochody budetowe powiatu i wzrosn
obciazenia z tytutu sptat kredytow,

" RYZYKO BRAKU ZAKLADANYCH ZEWN ETRZNYCH ZRODEL FINANSOWANIA - Zwiagzane jest
przede wszystkim zesrodkami pomocowymi Unii Europejskiej, ktérych - mom
spetnienia wszelkich wymogow formalnych i merytamygch - Powiat Radomski me
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nie otrzyma - w rezultacie trzebacghzie ogranicza zakres zadarealizacyjnych, w tym

inwestycyjnych zapisanych WrSATEGII.
2. WEWNETRZNYCH, na ktére wiadze Powiatu Radomskiego gnbpzpdredni wplyw.
Generalnie rzecz biac, skuteczna realizacja ustal8TRATEGI wymaga bedzie aktywnych,
systematycznych oraz skoordynowanych daiatbecnych i przysziych wiladz Powiatu
Radomskiego, pracownikédw  starostwa  powiatowego, igwych  jednostek
organizacyjnych na rzecz urzeczywistnienia ust&eRATEGI. W wielu przypadkachdala to
dziatania pionierskie, esto rozt@one na wiele lat, trudne i skomplikowane, zwlaszezk
chodzi o zmiaa mentalndci, postaw i systemu waio mieszkacow, czy zaktywizowanie i
zintegrowanie spoteczia lokalnej na rzecz wspdlnego rozwywania problemow, zgodnie
Z powiedzeniem: ,jdi sami sobie nie ponx@my, to nikt nam nie ponie”.

Do podstawowych uwarunkowavewrgtrznych dziatéd wiadz Powiatu Radomskiego na
rzecz skutecznej realizacji ustalBTRATEGI (uwarunkowania wewgirzne) zaliczy nalezy:

Doskonalenie struktur organizacyjnych i procedur patgpowania administracyjnego
Starostwa Powiatowego

Dziatania w tym wzgidzie winny by skierowane zaréwno w stosunku do normalnego,
rutynowego dziatania administracyjnego, ktére musdpowiadé oczekiwaniom
mieszkacow oraz podmiotow gospodarczych, jak i dziataviazanych z realizagjustalé
strategicznych. Mugszone charakteryzowasi¢ brakiem rutynowséci i biurokratyzmu, co
wymaga pozytywnego nastawienia ze strony wszystRigtownikow i krotkich terminéw
przy zatatwianiu wszelkich spraw interesantow.

Niezledne jest take stworzenie systemu informacji o zjawiskach i1 psach
dokonujcych st na terenie Powiatu, przez ktéry ngleozumie zintegrowany zespét ludzi,
srodkéw oraz metod (programoéw) zbierania, przechoarye, przetwarzania, aktualizowania
niezkegdnych danych potrzebnych wiadzom Powiatu Radomsekdey podejmowania decyzji
dotyczcych aktualizowania, modyfikowania oraz monitorov@ankontroli realizacji ustale
STRATEGII. J&li tak rozumiany system ma bygkuteczny, nie m@ ogranicza sic wytacznie
do gromadzenia informacji, lecz musi takzapewnié stah i merytoryczi ich analiz. Std
tez przy jego organizowaniu musby¢ spetnione nagpujace warunki:

» dostarczanie informacji kompleksowych oraz aktuelnyw celu ich skutecznego i
efektywnego wykorzystania,
= umazliwienie stalego monitorowania stanu istaeggo, silnych i stabych stron Powiatu,
warunkéwzycia mieszkacow, gospodarki lokalnej, starfmodowiska przyrodniczego i
ochrony dziedzictwa kulturowego, itp.,
= zapewnienie wymiany informacji poauzy jednostkami organizacyjnymi Powiatu oraz
miedzy kierownictwem a pracownikami,

= umazliwienie wczesnego rozpoznania nhadchayzh zmian tkwacych w otoczeniu
Powiatu (szanse i zagrenia rozwojowe),

» umazliwienie monitorowania oraz kontroli i oceny efelWtdealizacji ustal& STRATEGII.
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Tak rozumiany system informacji musi obejméwaoszczegdélne sfery funkcjonalne
Powiatu, tj. spoteczp gospodarcy, ekologiczm, infrastrukturalg i finansowa, wszystkie
szczeble kierowania i poziomy decyzyjne, azeakwzajemne relacje Powiat Radomski i jego
otoczenie.

Opracowanie szczegotowych plandéw realizacji poszap@nych kierunkow dziatan
zapisanych w Strategii -w pierwszym rzdzie priorytetowych

Plany te stanowipodstaw do koordynacji podmiotowej, przedmiotowej, przestmej i
czasowej ich realizacji oraz zapewnienia niglrtych zrédet ich finansowania (wtasnych i
zewrgtrznych). Winny one zawieéa
= termin rozpoczcia i zakaczenia (czs¢ z nich mae mie charakter eiglty, np. w zakresie
bezpieczéstwa publicznego - w tej sytuacji nie ofleesk terminu jego zakaczenia),
= etapy realizacji (w sytuacji §& jest to paadane lub niezédne z punktu widzenia jego
specyfiki),

= okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za jego wykonanigazo podmiotow
wspotpracujcych lub wspotodpowiedzialnych,

= koszty finansowe, spoteczne (w kategoriach kérizib niekorzyci dla mieszkacow lub
ich czsci) i ekologiczne zwizane z jego realizag]

= zrodia finansowania,

» spodziewane efekty z jego realizacji dla mieszkav Powiatu, gospodarki lokalnej,
ochronysrodowiska przyrodniczego, finansow Powiatu, itp.).

Partnerska wspotpraca wiadz Powiatu Radomskiego zrganizacjami pozarzadowymi i
przedsiebiorcami funkcjonujacymi na jego terenie oraz z innymi jednostkami
samorzdu terytorialnego w kraju i zagranica

Wiadze Powiatu Radomskiegeda poszukiwé partnerow chktnych do wspotpracy przy
realizacji ustalé STRATEGI. W tym celu kda one inicjowa& i koordynowa partnersk
wspotprae z gminami wchodacymi w jego sktad, organizacjami pozadpwymi, lokalnymi
srodowiskami opiniotworczymi i przedgiorcami funkcjonujcymi na terenie Powiatu oraz
z innymi jednostkami samagdu terytorialnego, w tym z miastem Radomiem. Efekte]
wspotpracy bdzie niewatpliwie podniesienie efektywrdoi wydatkowania srodkéw
finansowych z buzketu @Erodki publiczne), lepsze zaspokajanie zbiorowychtrzain
spotecznych, umacnianie poczucia podmiotésvonieszkacéw oraz uzyskanie mbwosci
wczesnego reagowania na problemy lokalne, a w kovesecji wzrost jakéci zycia
mieszkacow Powiatu i poprawwarunkow funkcjonowania podmiotow gospodarczych.

Zasadnym jest utworzenie stosownej struktury amganyjnej w postacPOWIATOWEGO
FORUM KONSULTACJI | DIALOGU SPOLECZNGGOSPODARCZEGQ afiliowanego przy Starostwie
Powiatowym w Radomiu, do zatl&térego naleatoby w szczegolrii:
= organizowanie spotkiadyskusyjnych i konsultacji,
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» wspdlne opracowywanie szczegétowych planéw reglizzawartych w SRATEGIH celéw
rozwoju i kierunkow dziaté,

= koordynacja wysitkbw i wspéldziatania zainteresow@n stron, szczegblnie w
rozwiazywaniu probleméw wspdélnych oraz istmeych i potencjalnych sytuacji
konfliktowych, powstajcych w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego
zagospodarowania przestrzeni powiatu.

Z kolei, medzynarodowa partnerska wspoipraca Powiatu Radogskiemaliwiad
bedzie skorzystanie z dwiadczé zagranicznych jednostek samga terytorialnego w
kwestii metod i praktycznych sposobow rozayiwania r@nych problemow, a tede wspdln
realizacg przedsiwzie¢, na ktdn mazna uzysk& wsparcie ze strony Unii Europejskie;.
Wspoipraca ta jest rownievazna z punktu widzenia nawzywania bezpgrednich kontaktow
mieszkacoéw wspotpracujcych ze sobp jednostek, przedddiorcow, organizacji
pozaradowych dziatajcych na ich terenie, organizacjwspolnych przedswzigé
kulturalnych i sportowych.

Dziatania promocyjne i informacyjne Powiatu Radomskego

Dziatania promocyjne ma@j na celu wyrobienie pozytywnego wizerunku Powiatu
Radomskiego u potencjalnych inwestoréw, miegszka i turystow. Promocja musi by
prowadzona w sposob aktywny i nie reaaniedbywazadnych sposobnoi, tak wsrodkach
masowej informacji, jak i podczas atego rodzaju konferencji, targow, kontaktow z
odpowiednimi agendami gdowymi, czy wreszcie bezpednich kontaktow z potencjalnymi
inwestorami. Ma one na celu informowanie o peggach i trudnéciach we wdraaniu
ustaléh STRATEGI. Dziatania w tym wzgldzie & niezlzgdnym narzdziem konsultacji
spotecznej. Stanowidobr podstaw nie tylko do spotecznego poparcia usiaBFRATEGII,
ale do wspotudziatu w ich wdraniu.

W tej sytuacji naley opracowa kompleksowy program promocji Powiatu Radomskiego,
a nastpnie systematycznie realizowvgego ustalenia. Bez profesjonalnie prowadzonej
promocji powiatu nie jest mitiwe ,przyciagniccie” na jego teren potencjalnych inwestorow
oraz turystow krajowych i zagranicznych. Opracawuprogram promocji naky zwroci
uwag; na zasadnicze jej aspekty (dziedziny), a mian@wici
= promocja skierowana do potencjalnych turystow - epstawienie walorow

przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego, bazy ngoo-gastronomicznej, w tym

agroturystycznej, imprez sportowych i kulturaln@mavkowych, maliwosci uprawiania
réznego rodzaju dyscyplin sportowych i aktywnej rekjearaz rehabilitacji inwalidow,

= promocja skierowana do potencjalnych inwestorow ferze produkcji i ustug
komercyjnych - wymaga to przygotowania konkretngéért inwestycyjnych (jest to tzw.
zaproszenie do inwestowania),

* promocja poprzez rozwaj istnigych i nawazywanie nowych kontaktéw zagranicznych -
wspoipraca z samagdami terytorialnymi na Zachodzie i Wschodzie,
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= promocja poprzez kontakty z mediami (prasadiem i telewizj), za pomog ktorych
propagujemy walory i zasoby powiatu w celu zairgemeania nimi potencjalnych
turystéw i inwestoréw, a tale kreujemy pozytywny wizerunek Powiatu (tzw. public
relations).

Kompleksowy program promocji Powiatu Radomskiegoien powsta we wspotpracy z
samoradami gminnymi, przedsbiorcami i ich organizacjami przedstawicielskina|rmkami
I ich zwigzkami oraz organizacjami pozadowymi, funkcjonugcymi na jego terenie.

Z kolei, w my§l zasadyze ,spoteczné¢ lokalna powinna by informowana o dziataniach
wiladz powiatowych”, wdrzanie ustal® SrrRATEGI zawsze musi mé swoje
odzwierciedlenie w planowej i systematycznej packtyinformacyjnej wiadz Powiatu
Radomskiego. Nie chodzi tu wagiznie o funkg informacyjra, ale take nawizanie
partnerskich stosunkéw z mieszakami i przedsibiorcami w celu wdczenia ich w proces
realizacji ustal@ STRATEGII. Podstawowy celem dzia@tanformacyjnych i promocyjnych jest
dotarcie do jak najszerszej grupy beneficjentovaldzipodejmowanych w ramachrSATEGI
(obecnych oraz potencjalnych miesagaw i przedsibiorcow oraz turystéw, organizacji
pozaradowych i partneréw spotecznych), a zakpodmiotéw mogcych by partnerami w
realizacji projektow planowanych zada

2. Monitoring i kontrola realizacji

Dla skutecznej i efektywnej realizacji UStal8TRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POwIATU RADOMSKIEGO DO 2020 ROKU niezlgdne jest stworzenie systemu stalego
monitorowania, kontroli i oceny efektow realizajgj ustalé (celow i kierunkéw dziaia).
Jednoczénie system ten ni@ by wykorzystywany do agtegosledzenia zdarze tendencji
i proceséw zachodzych w otoczeniu Powiatu, jak i wewtrz niego, ktdGre magwywiera
pozytywny lub negatywny wplyw na agjanie przygtych celow rozwoju. Generalnie rzecz
biorac, systemy monitoringu i kontroli sta do wykrywania:

» istniejpcych, kdz mozliwych tendencji i zdarze powodujpcych zakiécenia w
wykonywaniu decyzji wynikajcych z przygtych ustalé STRATEGII,

= negatywnych konsekwencji tyah decyzji dla jakéci zycia mieszkacéw i warunkow
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz stmadowiska przyrodniczego,

» odchyle realizacyjnych od zafmnych celéw rozwoju Powiatu.

Monitoring i kontrola realizacji ustaleSTRATEGII stuzy wigc rozwihzywaniu problemow,
gdyz nastawione gone na ich wykrywanie oraz zapobieganie ich skutkBozwala to na
zwickszenie zdolngi wladz Powiatu Radomskiegdo szybkiej i skutecznej reakcji na
zmiany zachodge zardbwno w otoczeniu, jak i wewtrz niego. Monitoring jesprocesem
systematycznego zbierania i analizowanigalowych i jak@gciowych informacji na temat
wdrazania ustal® STRATEGII. Stanowi on nakglzie wspomagafe procesy zaszlzania
strategicznego, podejmowania decyzji rozwojowypinzewidywania ewentualnych zagea
realizacyjnych. Innymi stowy, ist@tprocesu monitoringu i kontroli jest stwierdzenozy

94




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2020 roku

(wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym i Prognoza Budzetu na lata 2008-2015)

wynik naszego dziatania (efekt &@owy) jest zgodny z zamierzeniami (cele rozwoju,

kierunki dziata) oraz czy wszystkie czyndo i srodki zastosowanie w dziataniu byty

potrzebne do osggniecia zamierzonego stanu. Jest tggly proces, ktory skltadaesi trzech
wspoizalenych faz, z zachowaniem paskej sekwenciji:

Faza 1 - MONITORING STANU. Jego efektem jest permanentna diagnoza sytuaafeszno-

gospodarczej Powiatu, dokonana w poszczegélnyobddiriach i przekrojach. Warunkiem

jego przeprowadzenia jest dgstas¢ w miar kompletnych danyclerédtowych, w tym
wskaznikdéw statystycznych najbardziej charakterystycingita wybranych zjawisk ze sfery
spoteczno-gospodarczej. Monitoring stanu nalgrowadzé w sposdb permanentny.

Faza 2 - MONITORING DZIALAN. Jest to p&rednia faza procesu monitoringuRATEGII Polega

na ewidencjonowaniu planowanych, podejmowanyclealzzowanych przedsizigé, w celu

ich p&niejszej analizy iléciowo-jakagciowej. Monitoring dziatda naley prowadzt w

sposOb permanentny.

Faza 3 MONITORING REALIZACJI CELOW Jestcisle zwiazany z zasagdoceny ex post. Jego

istota jest wychganie wnioskow z tego, co zostalo, a co nie zostatdione, okréenie

przyczyn tego stanu rzeczy, a takmodyfikowanie dalszych poczynav taki sposéb, aby
osiaigm¢ zakladane cele (operacyjne i strategiczne). Maw@gt na celu systematyczne
analizowanie stanu zaawansowania realizacji pogbtagch kierunkéw dziaka i ich
zgodndci ze sformutowanymi celami. W ocenie tej ngleprzyja¢ za podstaw analiz
wskaznikbw bezpérednio korespondagych z poszczegolnymi kierunkami dziata

Monitoring realizacji celdw nafy prowadzt w sposob cykliczny (np. raz do roku).

Taki trzystopniowy sposob podeja zapewni mgiwie petm, biezaca informacg na
temat ogolnej sytuacji spoteczno-gospodarczej PowRadomskiego oraz zrealizowanych,
poditych lub planowanych kierunkow dziata

Monitoring realizacji ustale strategicznych prowadzonydrie w zakresie rzeczowym i
finansowym. MONITORING RZECZOWY obejmowa bedzie skwantyfikowane dane obrazcg
postp w realizacji zapisanych wWrSATEGI kierunkow dziaté oraz umaliwiaé bedzie oceny
ich wykonania w odniesieniu do celdéw rozwojuedBie st on postugiwat & dwoma
rodzajami wskanikOw, a mianowicie:

"  WSKAZNIKAMI PRODUKTU (dostarczaj informacji o dobrach lub ustugach wytworzonych
w wyniku realizacji planowanych przedgizie¢) - opisup one rzeczy materialne lub
ustugi powstate bezpgrednio w wyniku ich realizacji,

" WSKAZNIKAMI REZULTATU (dostarczaj informacji o zmianach, jakie nagity w wyniku
realizacji planowanych przedsizi¢é) - opisup one bezp&rednie i natychmiastowe
efekty (korzyci) wynikajace z ich realizaciji.

NatomiastMONITORING FINANSOWY obejmowa bedzie ocer racjonalngci i sprawndci
wydatkowaniasrodkéw finansowych (wtasnych i zewtnznych) na realizagj planowanych
przedsgwzigé zawartych w SRATEGII.

Monitoring i kontrola realizacji ustale STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
PowIATU RADOMSKIEGO DO2020ROKU bedzie obejmowata w szczegdku:
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= zbieranie i interpretowanie (oceny) danych opisygh postp i efekty realizowanych
przedsgwziec,

» biezacy nadzor, kontr@li ocerg realizacji poszczegolnych przegdsriec,

= wczesne diagnozowanie trudiedo mogacych mie€ niekorzystny wptyw na realizowane
przedsg¢wziccie, zwlaszcza na jego terminoéo ostateczne koszty realizacij,

= korygowanie i modyfikowanie planowanych przeslsi¢é, jesli nie ma szans i
mozliwosci ich wykonania,

= weryfikack zgodndci zatazonych planéw finansowych z faktycgich realizacj,

= weryfikacg zgodndci uzyskiwanych efektow z zatonymi celami,

» ocerg efektywndci wykorzystaniasrodkow finansowych pozostgjych w dyspozyciji
budzetu Powiatu i aktualizagjprognoz finansowych,

» aktualizacg i uzupetlnianie zapiséw T8ATEGI, w zalenosci od pojawiagcych se
zewrgtrznych i wewntrznych merytorycznych przyczyn,

» sporzdzanie przez Zaszl Powiatu raportu z realizacji ustal8TRATEGII (nie czs$ciej niz
raz w roku) i jego przekazywanie do Rady Powiatuakke upowszechnianie snod
mieszkacow.

Monitoring i kontrola realizacji ustale STRATEGI maja, wiec za zadanie szybko
wykrywa¢ tendencje i zdarzenia mgme mi€ negatywny wptyw na skali tempo realizacji,
zapisanych w 8RATEGII, celéw rozwoju i kierunkow dziaterealizacyjnych.

Efekty monitoringu i kontroli realizacji ust@leSTRATEGII, zostan przedstawione w
postaci zbiorczego raportugdacego podstaw do oceny pogpu we wdraaniu ustalé
strategicznych. W zateosci od wyniku tej oceny wnioski zawarte w raporciewmnny
sygnalizowa potrzele:

» intensyfikacji, ladz ograniczenia podejmowanych kierunkow dziata

» aktualizacji i modyfikacji zapiSOWTRATEGII,

= kontynuacji dotychczasowych kierunkow dziata

3. Ocena efektow realizacji

Ocena efektow realizacji UstaleSTRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU
RADOMSKIEGO DO2020ROKU umazliwia - poprzez odpowiednio dobrany system wsikow
- bad& rezultaty (posfpy) w zaspokojeniu zbiorowych potrzeb miesai@w. Bedzie ona
prowadzona w dwoch aspektach:

» biezaca (on-going) - ocenie tegta podlegé poszczegdline kierunki dziatav trakcie ich
realizaciji,

= ex-post - ocenie tej ebla podlega poszczegdlne kierunki dziata (planowane
przedsgwziccia) po ich zakaczeniu.

Przy ocenie efektow realizacji ustal&TRATEGIH nalezry uwzgkdni¢ nastpujace trzy
Kryteria:
= skutecznéci, co pozwala okidi¢, czy i na ile cele zapisane WTFRATEGII zostaly

osigniete,
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» efektywndci, co pozwala pordéwréa zasoby zaangawane przy realizacji danego
przedsgwziccia z rzeczywistymi oggnigciami - jest to stosunek poniesionych naktadow
do uzyskanych efektow,

= korzystndci, co pozwala ocetifaktyczne efekty z realizacji danego przeudsiiccia -
jest to ocena ,salda” skutkbw pozytywnych i negatyeh powstatych w wyniku jego
realizaciji.

Ocena efektow zdefiniuje rowrieczynniki, ktére przyczynity si do sukcesu lub
niepowodzenia we wdzaniu poszczegolnych kierunkow dziagta a take okréli
rekomendacje i proponowane zmiany w zapisaCRASEGI. Szczegodla uwag nalery
zwrocikk na sposéb rozpowszechniania wynikéw tej oceny tdky dotarty one do jak
najszerszego grona miesakaw Powiatu i zlokalizowanych na jego terenie pauhdiv
gospodarczych oraz innych zainteresowanych podmioto

4. Zestaw wskanikbw do monitorowania, kontroli i oceny efektow
realizaciji

W celu utatwienia monitorowania, kontroli i oceafektéw realizacji ustate STRATEGI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUPOWIATU RADOMSKIEGO DO 2020 ROKU wprowadzé nalery
zestaw wskanikéw (produktu i rezultatu), a mianowicie (n&jge oblicz& corocznie):

Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika
Wskazniki o charakterze og6lnym
Liczba ludndci og6tem Rezultatu
Struktura ludnéci wedtug pici i wieku Rezultatu
Struktura ludnéci wedtug grup ekonomicznych - luditow wieku
. . . . Rezultatu
przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
Przyrost naturalny ludrioi Rezultatu
Saldo migraciji (rénica medzy liczky zameldowa i wymeldowah) Rezultatu
Dochody ogétem bugktu powiatu w przeliczeniu na 1 miesiaka Rezultatu
Dochody wiasne bugtu powiatu w przeliczeniu na 1 miesaka Rezultatu
Wydatki inwestycyjne z bugktu powiatu w przeliczeniu na 1 miesiaka Rezultatu
Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogdolnych wydatkadbhudzetu
. Rezultatu
powiatu
Wielkos¢ zadhzenia budetu powiatu w stosunku do wymogdow
Rezultatu
ustawowych
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika

Liczba projektow powiatowych  wspoifinansowanychsrodkami

. . L Rezultatu
pomocowymi Unii Europejskiej (szt.)

Wielkos¢ srodkow finansowych pozyskanych przez powiat z fiea

. L Rezultatu
pomocowych Unii Europejskiej (w tys. zt)

Cel strategiczny Powiatu Radomskiego:
Wzrost konkurencyjnosci gospodarki, zatrudnienia i przedsgbiorczosci
mieszkaicow

Miejsca pracy i podmioty gospodarcze

Liczba pozyskanych inwestorow i rodzaj ich dzia¢ahn (szt.) Rezultatu
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy Rezultatu
Liczba pracujcych ogoétem (szt.) Rezultatu
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 miesz&ev Rezultatu
Przecttna liczba pracuagcych przypadaica na 1 podmiot gospodarczy Rezultatu
Liczba miejsc pracy dla niepetnosprawnych (szt.) Produktu
Stopa bezrobocia Rezultatu
Udziat ludzi mtodych w ogolnej liczbie bezrobotnych Rezultatu
Udziat diugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbeziobotnych Rezultatu
Liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych (szt.) Produktu
Dlugaos¢ urzadzonych szlakow turystycznych (km) Produktu
Przecétna powierzchnia indywidualnego gospodarstwa ran@gha) Rezultatu
Liczba gospodarstw agroturystycznych (szt.) Produktu
Liczba gospodarstw rolnych prowagych produkgg metodami

ekologicznymi Produktu
Liczba grup producenckich i liczba ich cztonkowt(sz Produktu
Liczba przedsbiorstw zajmujcych sg¢ przetworstwem rolno-

spaywczym (szt.) Produktu

produkcji rolniczej, w tym metodami ekologicznymagroturystyki ora: Produktu

Liczba szkolé dla rolnikow indywidualnych z zakresu prowadzejwia
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika

wykorzystania $rodkébw  pomocowych  Unii  Europejskiej na
wspoffinansowanie tej dziataldo (szt.)

Liczba przeszkolonych rolnikéw wg grup tematyczngekole (szt.) Rezultatu
Liczba imprez promugcych lokalne produkty turystyczne i kulturowe

oraz liczba uczestnikéw tych imprez (szt.) Produktu

Gospodarka wodnosciekowa
Odsetek mieszkaow korzystaicych z sieci wodoggowe;j Rezultatu
Odsetek mieszkaow korzystajcych z sieci kanalizacji sanitarnej Rezultatu
Liczba wybudowanych/zmodernizowanych oczyszczalkow (szt.) Produktu
Gospodarka odpadami

Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisimieci (szt.) Produktu
Liczba punktéw skupu surowcow wtornych (szt.) Produktu
Liczba gospodarstw domowych ebjch programem selektywnej zbidrki Resultaty

odpadow (szt.)

Odsetek odpadow komunalnych poddanych segregaagiziyskiwaniu
surowcéw wtérnych (recyklingowi) w stosunku do agévytworzonych Rezultatu
odpadow

Drogi publiczne wraz z urzadzeniami towarzyszcymi

Odsetek dtugéri drég gminnych o nawierzchni twardej w stosunku| d

0golnej dlugéci drog gminnych Rezultatu
Dlugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drog powiatowykin) Produktu
Odsetek dtugéri drég powiatowych o nawierzchni twardej w stosunk
s . . Rezultatu
do ogolnej diugéci drég powiatowych
Odsetek drég powiatowych poddanych modernizacjieinantom w
Rezultatu

stosunku do ogo6tu drég tego wymagajch

Odsetek drog wojewodzkich - przebiegajch przez teren powiatu |-
poddanych modernizacji i remontom w stosunku dohoglrdg tego Rezultatu

wymagajcych
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika
Odsetek drog krajowych - przebieggych prze teren powiatu |-
poddanych modernizacji i remontom w stosunku dohoglrog tego Rezultatu
wymagajcych
Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych obiektdvrastruktury
. . . Produktu
drogowej (mosty, skrzapwania, itp.)
Natezenie ruchu pojazdéw na drogach tranzytowych przgsteych
. . Rezultatu
przez powiat (poj./dad)
Natezenie hatasu generowanego przez ruch kotowy na dhoga
. . . Rezultatu
tranzytowych przebiegagych przez powiat (decybele)
Dlugos¢ wybudowanych chodnikéw (km) Produktu
Liczba wybudowanych punktéswietinych - gwietlenia ulicznego (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych pézejla pieszych (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych zatok ausolych (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych sygnalizagjvietinych (szt.) Produktu
Dlugaosc¢ sciezek rowerowych (km) Produktu
Transport publiczny
Dtugosé linii publicznej komunikacji zbiorowej (km) Produktu
Liczba mieszkadcOw obstugiwanych przez publicznkomunikacg
. Rezultatu
zbiorows (szt.)
Zasoby i ochronasrodowiska przyrodniczego
Powierzchnia terenéw prawnie chronionych (ha) Produktu
Odsetek terendéw prawnie chronionych w ogolnej paxieni powiatu Rezultatu
Odsetek laséw w ogdlnej powierzchni powiatu Rezultatu
Liczba zamontowanych instalacji ogranicgaich emis¢ zanieczyszcze
. Produktu
pytowych i gazowych (szt.)
% zgazyfikowania powiatu Rezultatu
Liczba kottowni przystosowanych do wykorzystanialiywaze zrodet
. Produktu
odnawialnych (szt.)
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Wyszczegolnienie ‘ Rodzaj wskaznika
Cel strategiczny Powiatu Radomskiego:
Rozwdj ustug spotecznych oraz tworzenie spotearwa obywatelskiego
informacyjnego
Pomoc spoteczna
Liczba oséb i rodzin obja pomoa spoteczn (szt.) Produktu
Odsetek o0s6b i rodzin afhych pomog spotecza w stosunku do ogolnej
. . . . Rezultatu
liczby mieszkacoéw powiatu
Przecétna kwotaswiadczé z pomocy spotecznej na 1 korzystago (zt) Rezultatu
Oswiata
Liczba uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych - egdi w rozbiciu na
p L Produktu
poszczegolne placowki (szt.)
Przeceétny koszt utrzymania ucznia w powiatowych placowkac
L. . Rezultatu
oswiatowych - zt/rocznie
Liczba uczniéw przypadaa na 1 nauczyciela i na 1 oddziat Rezultatu
Liczba uczniéw przypadaga na 1 komputer Rezultatu
Ochrona zdrowia
Liczba przychodni zdrowiaswiadczacych ustugi medyczne w ramach
Produktu
NFOZ
Liczba lekarzy i pigjgniarek na 1000 mieszkedw Rezultatu
Bezpieczéstwo publiczne
Liczba przestpstw i wykroczé ogdtem (szt.) i na 1000 mieszicdw Rezultatu
Odsetek wykrywanych przegistw w stosunku do zgtoszonych przez
. . Rezultatu
mieszkacow
Liczba programOow przeciwdziatania pragsizagci | poprawy
. . . Produktu
bezpieczéstwa mieszkacow (szt.)
Liczba wypadkdéw drogowych na 1000 mieszé@w Rezultatu
Sport i rekreacja
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych obiektéwrepaych (szt.) Produktu
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Liczba imprez sportowych i rekreacyjno-turystyczmyszt.) Produktu

Liczba osob korzystagych z bazy sportowej i rekreacyjno-turystycznej Rezultatu
(szt.)

Kultura
Liczba placowek upowszechniania kultury (szt.) Produktu
Liczba zmodernizowanych placéwek upowszechnianiuiu(szt.) Produktu
Liczba imprez kulturalnych (szt.) Produktu
Liczba os6b korzystagych z imprez kulturalnych (szt.) Rezultatu

Organizacje pozaradowe

Liczba organizacji pozagdowych funkcjonujcych na terenie powiatu  Produktu
(szt.)

Liczba przedsiwzi¢¢ powiatowych konsultowanych z miesfkami lub

: . Produkt
ich reprezentantami (szt.) rodurtu

Srodki z budetu powiatu przeznaczone na realizadnicjatyw

obywatelskich i wspieranie dziataléw organizacji pozarglowych (z4) Produktu

Obstuga administracyjna mieszkacow

Czas zafatwiania spraw mieshkaw i inwestorOw przez starostwo Produktu
powiatowe

Stopier upowszechnienia systemu e-adzZmazliwos¢ zatatwiania spraw

Rezultatu
przez Internet)

Liczba bezptatnych punktow depowych do komputerowej siec

bezprzewodowej, tzw. ,hot-spot” dla miesakaw powiatu (szt.) Produktu

Tak okrélone wskaniki produktu i rezultatu pozwal@j na ukazanie dynamiki
zachodzacych zmian w poziomie rozwoju spoteczno-gospodajoZ@owiatu Radomskiego w
czasie oraz stopiezaawansowania realizacji przgych celow strategicznych i kierunkow
dziatah realizacyjnych. Powssze wskaniki mozna réwnie stosowa do porowna z innymi
powiatami podobnej wiellkai, sredni dla wojewodztwa mazowieckiego oraz Polski.

Bezpdaredni nadzor nad realizadjistalé STRATEGI naleze¢ bedzie do Zarzdu Powiatu,
zas biezacy nadzér sprawowabedzie wyznaczony pracownik Starostwa Powiatowego -
KOORDYNATOR REALIZACJISTRATEGII. Do jego zadabedzie nalgato:

» biezaca koordynacja, kontrola i analiza realizacji ust&TRATEGII,
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= stala obserwacja zmienaglych sé uwarunkowa zewretrznych i wewrtrznych rozwoju

Powiatu Radomskiego,
= monitoring realizacji ustafe STRATEGII - pozyskiwanie i przetwarzanie niezimych

danych,
= ocena efektéw realizacji ustalé&STRATEGI - analiza wskanikow (produktu i rezultatu)

zawartych w powyszym zestawieniu,
» przygotowywanie raportow z realizacji ustal8TRATEGII i ich przekazywanie Stafce

Radomskiemu,
= identyfikacja i analiza rozbimosci pomikdzy zat@zeniami strategicznymi a agjnigtymi

rezultatami oraz okééanie rodzajéw dziatanaprawczych,

» aktywne pozyskiwanie zewtrznychsrodkow finansowych na realizacposzczegoélnych
kierunkow dziaté zawartych w SRATEGII, w tym dotacji z Unii Europejskiej.

Informacje zebrane w ten sposdb, pomimo ich czipdtsmacyjnego charakteru, pozwol
nasledzenie zaawansowania poszczegoélnych kierunkévataldzioraz podicie dziata
naprawczych w przypadku wygienia trudnéci w realizacji ustal® STRATEGII.

Podmiotem periodycznie (przynajmniej raz na rodjtkolupcym i oceniaggcym przebieg
realizacji ustal® STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUPOWIATU RADOMSKIEGO DO 2020
ROKU bedzie Rada Powiatu i jej poszczeg6lne Komisje.
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