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Wstep

Przedstawiona praca zawiera opracowanie programu restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej — Szpital w Ifzy.

Ponizsze opracowanie zawiera nastepujace elementy:

analize potencjatu rynku pacjentéw

analize dziatalnosci medycznej tych podmiotdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem lecznictwa szpitalnego
analize dotyczaca dostosowan pomieszczen i urzgdzen podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza do
wymagan odpowiednich do rodzaju wykonywanej dziatalnosci leczniczej oraz zakresu udzielanych
Swiadczen zdrowotnych

ocene potencjatu w stosunku do realizowanych swiadczen

ocene sytuacji finansowej podmiotéw

ocene rentownosci komdrek organizacyjnych podmiotu

propozycje zmian zmierzajagcych w kierunku optymalnego wykorzystania potencjatu podmiotéw
leczniczych

W zakresie analizy potencjatu rynku pacjenta dokonano:

analizy migracji pacjentow zamieszkatych w powiecie radomskim w celu uzyskania porad w poradniach
specjalistycznych (Ambulatoryjnej opiece specjalistycznej — AOS) do poradni w szpitalu w Pionkach i ltzy,
do poradni w szpitalach i przychodniach w Radomiu, do poradni w szpitalach i poradniach na Mazowszu
oraz poza Mazowszem. Analizy tej dokonano dla kazdej specjalnosci z osobna.

analizy migracji pacjentéw zamieszkatych w powiecie radomskim w celu uzyskania $wiadczen
szpitalnych w podziale na swiadczenia o charakterze Swiadczen zachowawczych i zabiegowych w
szpitalu w Pionkach i ltzy, w szpitalach w Radomiu, w szpitalach na Mazowszu oraz poza Mazowszem.
analizy migracji pacjentéw zamieszkatych w powiecie radomskim w celu uzyskania $wiadczen
szpitalnych w podziale na Swiadczenia o charakterze $wiadczen zachowawczych i zabiegowych do
szpitali w Pionkach i ltzy, do szpitali w Radomiu, do szpitali na Mazowszu oraz poza Mazowszem
analizy migracji pacjentow zamieszkatych w powiecie radomskim w celu uzyskania Swiadczen
szpitalnych, tego samego typu, ktore sg realizowane w szpitalach Pionkach i ltzy w podziale na
Swiadczenia o charakterze $wiadczen zachowawczych i zabiegowych do szpitali w Radomiu, do szpitali
na Mazowszu oraz poza Mazowszem

analizy migracji kobiet rodzacych do szpitali w Pionkach i Itzy oraz szpitali w Radomiu, na Mazowszu oraz
poza Mazowsze. Te ostatnie dane o migracji zestawiono z strukturg kobiet rodzacych w szpitalu w
Pionkach i ltzy wg miejsca zamieszkania tj. w powiecie radomskich i poza powiatem radomskim

W zakresie analizy dziatalnosci medycznej podmiotéw dokonano:

analizy dziatalnosci medycznej w lecznictwie stacjonarnym (oddziaty szpitalne, ZOL)
analizy dziatalnosci medycznej w lecznictwie ambulatoryjnym (AQS, rehabilitacja, psychiatria)

W zakresie analizy dziatalnosci medycznej w lecznictwie stacjonarnym dokonano:

AN N N N N NN

analizy realizacji typdw swiadczen

analizy trybow przyjec pacjentéw

analizy trwania czaséw hospitalizacji w kontekscie srednich z Polski
analizy wieku pacjentow

analizy powtarzalnosci pacjentow

analizy obtozenia tézek

analizy udziatu i rodzaju zabiegéw operacyjnych
analize wykorzystania bloku operacyjnego
analize obcigzenia pracg personelu medycznego
analize migracji

analize realizacji kontraktu



W zakresie analizy dziatalnosci medycznej w lecznictwie ambulatoryjnym dokonano:

v' analizy realizacji typdw $wiadczen

v' analize migracji

v analize realizacji kontraktu
W zakresie analizy dotyczacej dostosowan pomieszczen i urzadzen podmiotu wykonujgcego dziatalnosc leczniczg
do wymagan odpowiednich do rodzaju wykonywanej dziatalnosci leczniczej oraz zakresu udzielanych swiadczen
zdrowotnych dokonano:

e analize i ocena wynikajgca z dostosowania pomieszczed i urzadzen wynikajacego z programu
dostosowawczego

e analize zalecen instytucji kontrolujgcych

e przedstawione zostaty plany szpitali w zakresie modernizacji

e analize i ocene wymagan dotyczacych aparatury medycznej z analizg posiadanego sprzetu

e analiza wyposazenia w kontekscie Swiadczen gwarantowanych

e analiza zuzycia aparatury medyczne;j

e ocena koniecznych naktadéw na aparature medyczng
W zakresie analizy dotyczgcej oceny potencjatu w stosunku do realizowanych swiadczen korzystano z analiz
zawartych w ocenie oddziatéw szpitalnych tj. wykorzystania t6zek, wykorzystania sal bloku operacyjnego oraz
analiz zasobéw kadry i wykorzystania potencjatu personelu

W zakresie analizy dotyczacej oceny sytuacji finansowej podmiotéw dokonano:

e analizy sytuacji finansowej szpitala na podstawie rachunku zyskow i strat oraz bilansu, w tym analizy
struktury kosztow i przychoddw oraz zmian tych wielkosci w czasie

e analizy i oceny sytuacji finansowej szpitala poprzez dobdr i opracowanie wskaznikéw finansowo-
ekonomicznych

analiza zyskownosci

analiza ptynnosci

analiza efektywnosci

analiza zadtuzenia

2 2 2 2

W zakresie analizy dotyczacej oceny rentownosci komaérek organizacyjnych podmiotu dokonano:

e analizy poréwnawczej sytuacji finansowej poszczegdlnych oddziatéw szpitalnych, poradni
specjalistycznych, zaktadéw opiekunczo-leczniczych, zaktadow rehabilitacji oraz pozostatych osrodkéw
dziatalnosci podstawowej szpitala bedgcych centrami zyskdw, w tym analizy struktury kosztow i
przychodéw oraz zmian tych wielkosci w czasie

e wyznaczenia marz pokrycia poszczegdlnych centréw zysku

e okreslenia $redniego kosztu i Sredniego przychodu z hospitalizacji oraz wyznaczenia progéw
rentownosci dla poszczegdlnych oddziatow szpitalnych



Dziat wewnetrzny

Liczba i struktura swiadczen realizowane w oddziale w badanym okresie wg grup JGP

Tabela 1. Liczba i struktura $wiadczen — hospitalizacji rozliczna w grupach JGP i nie JGP w 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
Swiadczenia JGP 1489 96,0% 1034 97,7%
Swiadczenia nie JGP 62 4,0% 24 2,3%
SUMA 1551 100,0% 1058 100,0%
Tabela 2. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.
) 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT

E53 NIEWYDOLNOSC KRAZENIA > 69 R.Z. LUB Z PW 325 21,8% 243 23,5%
E£88 NADCISNIENIE TETNICZE > 17 R.Z. 158 10,6% 136 13,2%
S05 ZABURZENIA KRZEPLIWOSCI, INNE CHOROBY KRWI | SLEDZIONY > 10 DNI 80 5,4% 67 6,5%
D46 POCHP | INNE OBTURACYJNE CHOROBY UKtADU ODDECHOWEGO 73 4,9% 40 3,9%
E56 CHOROBA NIEDOKRWIENNA SERCA > 69 R.Z. LUB Z PW 58 3,9% 34 3,3%
F16 CHOROBY ZOtADKA | DWUNASTNICY 54 3,6% 25 2,4%
G18A PRZEWLEKLE CHOROBY WATROBY BEZ PW > 17R.Z. 38 2,6% 36 3,5%
K59 INNE CHOROBY UKtADU WYDZIELANIA WEWNETRZNEGO 50 3,4% 20 1,9%
E57 CHOROBA NIEDOKRWIENNA SERCA > 17 R.Z. < 70 R.Z. BEZ PW 41 2,8% 26 2,5%
182 OSTRA NIEWYDOLNOSC NEREK 34 2,3% 30 2,9%
E54 NIEWYDOLNOSC KRAZENIA < 70 R.Z. BEZ PW 34 2,3% 27 2,6%
G17 PRZEWLEKLE CHOROBY WATROBY Z PW >5 DNI 21 1,4% 32 3,1%
E73 CHOROBY ZASTAWEK SERCA > 17 R.Z. 28 1,9% 17 1,6%
FO7 CHOROBY PRZELYKU 28 1,9% 16 1,5%
D48 ZAPALENIE PLUC BEZ PW 21 1,4% 17 1,6%
K47 CHOROBY TARCZYCY 26 1,7% 11 1,1%
L85 KAMICA MOCZOWA 24 1,6% 10 1,0%
E18 OZW BEZ UNIESIENIA ST 15 1,0% 16 1,5%
K35 CUKRZYCA Z POWIKEANIAMI | INNE STANY HIPOGLIKEMICZNE 17 1,1% 12 1,2%
A87A INNE CHOROBY UKEADU NERWOWEGO>17 R.Z. 19 1,3% 9 0,9%
F46 CHOROBY JAMY BRZUSZNEJ 13 0,9% 13 1,3%
Q66 CHOROBY NACZYN 19 1,3% 6 0,6%
D10 DYCHAWICA OSKRZELOWA 16 1,1% 8 0,8%
G37 OSTRE ZAPALENIE TRZUSTKI 17 1,1% 6 0,6%
D28 CHOROBY NOWOTWOROWE UKEADU ODDECHOWEGO | KLATKI PIERSIOWE 13 0,9% 9 0,9%
HOSPITALIZACIA Z PRZYCZYN NIE UJETYCH GDZIE INDZIEJ 20 1,3% 1 0,1%
E71 OMDLENIE | ZAPASC 15 1,0% 5 0,5%
$43 ZATRUCIE LEKKIE 15 1,0% 4 0,4%

10



K26 ZABURZENIA WODNO-ELEKTROLITOWE 9 0,6% 0,9%
G26 CHOROBY DROG ZOtCIOWYCH 9 0,6% 0,8%
A31 CHOROBY NERWOW OBWODOWYCH 8 0,5% 0,8%
D16 ZATOR PLUCNY 10 0,7% 0,4%
E61 ZABURZENIA RYTMU SERCA > 69 R.Z. LUB Z PW 9 0,6% 0,5%
E£62 ZABURZENIA RYTMU SERCA > 17 R.Z. < 70 R.Z. BEZ PW 10 0,7% 0,4%
A45 CHOROBY NACZYN MOZGOWYCH - LECZENIE ZACHOWAWCZE 5 0,3% 0,8%
L07 ZAKAZENIA NEREK LUB DROG MOCZOWYCH 10 0,7% 0,3%
S06 ZABURZENIA KRZEPLIWOSCI, INNE CHOROBY KRWI | SLEDZIONY > 1 DNIA 8 0,5% 0,5%
G38 PRZEWLEKLE CHOROBY TRZUSTKI 6 0,4% 0,6%
D52 NIEWYDOLNOSC ODDECHOWA 7 0,5% 0,5%
184 INNE CHOROBY NEREK 8 0,5% 0,3%
E77 INNE CHOROBY UKtADU KRAZENIA > 17 R.Z. 9 0,6% 0,2%
H56D ZESPOLY BOLOWE KREGOStUPA >3 DNI 7 0,5% 0,4%
183 PRZEWLEKEA NIEWYDOLNOSC NEREK 7 0,5% 0,3%
E16 OZW > 69 R.Z. LUB Z PW 7 0,5% 0,3%
J37 OWRZODZENIA SKORY 4 0,3% 0,6%
F16F CHOROBY ZOtADKA | DWUNASTNICY < 66 R.Z. 0,0% 0,9%
D38 OBRZEK PLUC 3 0,2% 0,6%
F36 CHOROBY JELITA GRUBEGO 6 0,4% 0,2%
E17 OZW < 70R.Z. 3 0,2% 0,5%
D47 ZAPALENIE PLUC Z PW 6 0,4% 0,2%
49 tAGODNE CHOROBY DERMATOLOGICZNE 6 0,4% 0,1%
A50 UDAR MOZGU - LECZENIE 5 0,3% 0,2%
D19 ROZSTRZENIE OSKRZELI 3 0,2% 0,3%
E74 WRODZONE WADY SERCA > 17 R.Z. 4 0,3% 0,2%
D26 WYSIEKOWE ZAPALENIE OPLUCNEJ 3 0,2% 0,3%
F16E CHOROBY ZOtADKA | DWUNASTNICY > 65 R.Z. 0,0% 0,6%
K39 STOPA CUKRZYCOWA 2 0,1% 0,4%
$60 CHOROBY ZAKAZNE NIEWIRUSOWE 2 0,1% 0,3%
H89D CHOROBY NIEZAPALNE KOSCI | STAWOW > 3 DNI 4 0,3% 0,1%
F58 CHOROBY ZAPALNE JELIT 5 0,3% 0,0%
D50 ZWEOKNIENIE | PYLICA PLUC 2 0,1% 0,2%
D18 ZAPALENIE PLUC NIETYPOWE, WIRUSOWE 4 0,3% 0,0%
H87D CHOROBY ZAPALNE STAWOW | TKANKI tACZNEJ > 3 DNI 1 0,1% 0,2%
G16 OSTRE CHOROBY WATROBY 1 0,1% 0,2%
F47 CHOROBY INFEKCYJNE JELIT 2 0,1% 0,1%
F66 KRWAWIENIA Z PRZEWODU POKARMOWEGO - LECZENIE ZACHOWAWCZE 2 0,1% 0,1%
E86 NADCISNIENIE TETNICZE OPORNE | WTORNE 1 0,1% 0,1%
G28 NOWOTWORY DROG ZOtCIOWYCH 1 0,1% 0,1%
J39 DUZE CHOROBY DERMATOLOGICZNE 2 0,1% 0,0%
A35C CHOROBY ZWYRODNIENIOWE OUN 2 0,1% 0,0%
S03 CHOROBY UKtADU KRWIOTWORCZEGO | ODPORNOSCIOWEGO > 1 DNIA 2 0,1% 0,0%
A59 BOLE GLOWY 1 0,1% 0,1%
D10E DYCHAWICA OSKRZELOWA > 65 R.Z. 0,0% 0,2%
K58 NOWOTWORY ENDOKRYNNE POZA PRZYSADKA 0,0% 0,2%
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146 DUZE CHOROBY INFEKCYJNE SKORY 1 0,1% 1 0,1%
H98 KRYSTALOPATIE 1 0,1% 1 0,1%
E55 ZAKRZEPICA 2Yt GLEBOKICH 1 0,1% 0,0%
J08 CHOROBY PIERSI ZLOSLIWE 0,0% 1 0,1%
G26F CHOROBY DROG ZOtCIOWYCH < 66 R.Z. 0,0% 1 0,1%
D10F DYCHAWICA OSKRZELOWA < 66 R.Z. 0,0% 1 0,1%
E72 NIEINWAZYJNA DIAGNOSTYKA BOLU W KLATCE PIERSIOWEJ > 17 R.Z. 0,0% 1 0,1%
129 CHOROBY PECHERZA MOCZOWEGO | MOCZOWODU 1 0,1% 0,0%
K27A ZABURZENIA ODZYWIENIA > 17 R.Z. 1 0,1% 0,0%
K28E WRODZONE WADY METABOLICZNE > 65 R.Z. 0,0% 1 0,1%
A34C GUZY MOZGU | RDZENIA KREGOWEGO 1 0,1% 0,0%
K37 CUKRZYCA ZE STANAMI HIPERGLIKEMICZNYMI 1 0,1% 0,0%
€57 INNE CHOROBY GARDEA, USZU | NOSA 1 0,1% 0,0%
F58E CHOROBY ZAPALNE JELIT > 65 R.Z 0,0% 1 0,1%
A46 PRZEMIJAJACE NIEDOKRWIENIE MOZGU 1 0,1% 0,0%
$55 GORACZKA NIEJASNEGO POCHODZENIA 1 0,1% 0,0%
F86 CHOROBY WYROSTKA ROBACZKOWEGO 1 0,1% 0,0%
SUMA 1489 100,0% 1034 100,0%

Tabela 3. Liczba i struktura $wiadczen bedgcych swiadczeniami do sumowania realizowana w roku 2015 i 9-ciu miesigcach

2016 roku.
2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA | PROCENT | LICZBA PROCENT

PRZETOCZENIE KONCENTRATU KRWINEK CZERWONYCH 61 98,4% 21 87,5%
PRZETOCZENIE UBOGOLEUKOCYTARNEGO KONCENTRATU KRWINEK PLYTKOWYCH Z KRWI PEENE) 1 4,2%
PRZETOCZENIE KONCENTRATU/UBOGOLEUKOCYTARNEGO KONCENTRATU KRWINEK PEYTKOWYCH Z

1 1,6% 0,0%
AFEREZY
ZYWIENIE DOJELITOWE 1 4,2%
PRZETOCZENIE OSOCZA 1 4,2%
SUMA 62 100,0% 24 100,0%

Ogdtem w roku 2015 wykonano 1 51 $wiadczen .

Swiadczen zakwalifikowanych do grup JGP byto 1 489 co stanowi 98,4% z ogétu $wiadczeri

Pozostate $wiadczenia - 62 to byty Swiadczenia nie zakwalifikowane do grup JGP i stanowity one 1,6%

Swiadczen do sumowania zrealizowano 62, gtéwnie byly to przetoczenia (100,0%).

Ogotem w 9-ciu miesigcach roku 2016 wykonano 1 058 swiadczen.

Swiadczen zakwalifikowanych do grup JGP byto 1 034 co stanowi 97,7% z ogétu éwiadczenr

Pozostate swiadczen - 49 to byty Swiadczenia nie zakwalifikowane do grup JGP i stanowity one 2,3%

Swiadczen do sumowania zrealizowano 24, gtéwnie byly to przetoczenia (91,7%)

Whioski:

o Swiadczenia rozliczane w grupach JGP stanowig 98,4% w 2015 roku oraz 97,7% w 9-ciu miesigcach 2016 roku.

e W analizowanym okresie oddziat wykonywat takie same typy swiadczen w podobne;j strukturze.

e Okoto 20-23 typdw Swiadczen stanowi okoto 80% wszystkich typdw realizowanych swiadczen.
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Tabela 4. Liczba i struktura $wiadczer w podziale na planowe oraz ostre oraz przekazane przez ZRM realizowane w oddziale
w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

2015 9 MIESIECY 2016
TRYB PREVIECIA LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
SWIADCZEN SWIADCZEN

Przyjecie planowe na podstawie skierowania 816 54,8% 568 54,9%
Przyjecie w trybie nagtym - inne przypadki 383 25,7% 257 24,8%
Przyjecie w trybie nagtym w wyniku przekazania przez zespo6t 290 19,5% 210 20,3%
RTM

Przeniesienie z innego szpitala 1 0,1% 0,0%
Suma 1490 100,0% 1035 100,0%

Whioski:

Wsrdd wszystkich swiadczen realizowanych w 2015 roku Swiadczenia o charakterze planowym stanowity 54,8%,
Swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 45,2%, w tym swiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez
ZRM stanowity 19,5%. Przejecie w trybie przekazania z innego szpitala stanowito 0,1%

Wsrod wszystkich Swiadczen realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku swiadczenia o charakterze planowym
stanowity okoto 54,9%, swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 45,1%, w tym $wiadczenia w trybie nagtym w
wyniku przekazania przez ZRM stanowity okoto 20,3%.

Swiadczenia nieefektywne to takie $wiadczenia , ktérych czas realizacji ( czas pobytu ) byt dtuzszy niz mediana dla Polski dla
czasu pobytu przy realizacji danego $wiadczenia w Polsce.

Whioski:
e W roku 2015 38,4% sSwiadczen to swiadczenia nieefektywne, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku $wiadczenia
nieefektywne stanowity 37,1% wszystkich realizowanych $wiadczen.
e W roku 2015 53,6% osobodni jest osobodniami nieefektywnymi, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 52,9% osobodni
jest osobodniami nieefektywnymi.
e Liczba tézek nieefektywnie wykorzystywanych w 2015 roku wyniosta 19,4, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 14
Tabela 5. Krotnosci pobytéw pacjentéw na oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016
2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC HOSPITALIZACI
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
HOSPITALIZACII HOSPITALIZACII
1 1093 87,0% 840 90,7%
2 128 10,2% 71 7,7%
3 25 2,0% 9 1,0%
4 5 0,4% 5 0,5%
5 2 0,2% 0,0%
wiecej 3 0,2% 1 0,1%
SUMA 1256 100,0% 926 100,0%
Whioski:

W 2015 roku 87% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéow hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto
10%. Ogdtem pacjentéw hospitalizowanych powyzej 2 razy stanowili niecate 3%.

W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 91% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw
hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 8%. Ogdétem pacjentdw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 2,5%.
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Tabela 6. Liczba i struktura przedziatéw wiekowych pacjentéw w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

2015 9 MIESIECY 2016
PRZEDZIALY WIEKOWE
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
19-40 119 8,0% 82 7,9%
41-60 326 21,9% 210 20,3%
61-80 684 45,9% 498 48,1%
81 i wiecej 361 24,2% 245 23,7%
SUMA 1490 100,0% 1035 100,0%
Whioski:

e W roku 2015 dominujaca grupg wiekowa byli pacjenci z grupy 61-80 (okoto 46%), za$ pacjenci z grupy wiekowej

powyzej 81 lat stanowili okoto 24%.

e W 9-ciu miesigcach 2016 roku dominujaca grupg wiekowg byli pacjenci z grupy 61-80 (okoto 48%), zas pacjenci z
grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 24%.

Tabela 7. Liczba tézek oraz srednie ich wykorzystanie w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

rok Miesigc ogolna liczba tézek Wykorzystanie t6zek w %
2015 Styczen 42 108,1%
2015 Luty 42 109,9%
2015 Marzec 42 102,5%
2015 Kwiecien 42 94,3%
2015 Maj 42 102,1%
2015 Czerwiec 42 100,2%
2015 Lipiec 42 79,3%
2015 Sierpien 42 80,5%
2015 Wrzesien 42 83,0%
2015 Pazdziernik 42 94,4%
2015 Listopad 42 97,5%
2015 Grudzien 42 83,6%
2016 Styczen 42 97,6%
2016 Luty 42 98,1%
2016 Marzec 42 87,5%
2016 Kwiecien 42 90,9%
2016 Maj 42 83,3%
2016 Czerwiec 42 85,4%
2016 Lipiec 42 86,2%
2016 Sierpien 42 82,5%
2016 Worzesien 42 81,9%

Whioski:

e W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba tézek nie ulegta zmianie i wynosita 42.
¢  Srednie wykorzystanie t6zek w roku 2015 wynosito okoto 94,6%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 88,2%
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Tabela 8. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencjg lekarzy w 2015 roku i 9-cioma miesigcami

2016 roku
liczba zatrudnienie lekarzy absencja wg przyczyn (w dniach)
) liczba Liczb? Liczba % ‘ wypis umowy/ liczba .
rok miesiac N punktéw |wykonanyc|wykonania L ogdtem i rezydenci - [ kontrakt- | etatéw |% absencji X .
fozek plan  [h punktow| kontraktu [ WYPISON | ro o [ dlecenia -, liczba |przeliczeni urlop L szkolenie | inne
pacjentéw liczba
owych

2015 Styczen 42 5 074,00 6292,70| 124,02 147 5 5 6,98 9,5 8 0 0 0
2015 Luty 42 5 067,00 5886,99| 116,18 143 5 5 6,51 2,4 2 0 0 0
2015 marzec 42 5 067,00 5732,58( 113,14 139 5 5 6,48 11,9 9 2 0 0
2015 kwiecien 42 5 067,00 5267,99 103,97 133 5 5 6,68 2,3 2 0 0 0
2015 maj 42 5 067,00 5833,76 115,13 146 5 5 7 11,9 7 0 3 0
2015 czerwiec 42 5 067,00 5013,99 98,95 123 5 5 6,54 4,5 4 0 0 0
2015 Lipiec 42 5 067,00 4553,82| 8831 116 5 5 6,37 23,8 23 0 0 0
2015 Sierpien 42 6 865,18 4287,35| 61,93 106 S 5 6,78 23,8 14 7 0 0
2015 Wrzesien 42 5 067,00 4 690,91 92,58 105 5 5 6,15 11,9 11 0 0 0
2015 Pazdziernik 42 5 067,00 5871,40( 115,88 138 5 5 6,6 6,5 5 0 1 0
2015 Listopad 42 5 067,00 51250,29 102,06 125 5 5 6,9 2,4 2 0 0 0
2015 Grudzien 42 6 253,83 5348,23 85,63 126 5 5 6,58 4,5 4 0 0 0
2016 Styczen 42 5 140,00 5418,94| 105,43 137 5 5 7,28 7,5 6 0 0 0
2016 Luty 42 5 140,00 522535 101,66 127 5 5 6,53 10,2 9 0 0 0
2016 Marzec 42 5 140,00 5 946,94 115,7 144 5 5 6,62 54 5 0 0 0
2016 Kwiecien 42 5 140,00 5 087,87 98,99 123 5 5 6,74 10,2 6 0 2 1
2016 Maj 42 5 140,00 4 412,00 85,84 101 5 5 7,04 13,1 8 0 3 0
2016 Czerwiec 42 5141,00 5761,76 112,07 115 5 5 6,44 13 12 0 0 0
2016 Lipiec 42 5 140,00 5389,35[ 104,85 115 5 5 6,75 24,9 22 0 0 0
2016 Sierpien 42 5 140,00 5052,41 98,3 111 5 5 6,67 18,4 17 0 0 0
2016 Wrzesien 42 5 140,00 5196,17| 101,09 117 5 5 6,4 8,7 3 0 1 4

Srednia absencja lekarzy w analizowanym okresie wynosi 10,8%. Srednie wykonanie kontraktu wynosi okoto 102%
Srednio w ciggu miesiagca jest okoto 126 wypisow.
W analizowanym okresie roku urlopy stanowity okoto 88% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami
stanowity okoto 4%, szkolenia okoto 5% (10 dni), zas inne powody nieobecnosci okoto 2%.

Tabela 9. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencja pielegniarek w 2015 roku i 9-cioma
miesigcami 2016 roku

liczba zatrudnienie pielegniarek absencja wg przyczyn (w dniach)
. Liczba Liczba % . liczba
rok miesigc I\f:?ba punktéw |wykonanyc|wykonania Wy_pl,s ogétem umowy / kontrakt- | etatéw |% absencji
tozek plan h punktéw | kontraktu WVFISOY" liczba zlecenia - liczba | przeliczeni urlop L4 szkolenie inne
pacjentow liczba
owych

2015 Styczeri 42 5 074,00 6292,70| 124,02 147 14 14 14,91 10 7 17 0 4
2015 Luty 42 5 067,00 5886,99| 116,18 143 14 14 14,49 13,9 13 20 6 0
2015 marzec 42 5067,00 5732,58| 113,14 139 14 14 15,11 15,6 12 32 4 0
2015 kwiecien 42 5067,00 5267,99| 103,97 133 14 14 14,72 15 29 13 1 1
2015 maj 42 5067,00 5833,76| 115,13 146 14 14 14,76 6,8 19 0 0 0
2015 czerwiec 42 5 067,00 5013,99 98,95 123 14 14 15,53 20,4 56 0 4 0
2015 Lipiec 42 5 067,00 4 553,82 88,31 116 14 14 14,65 18,3 56 0 0 3
2015 Sierpien 42 6 865,18 4287,35 61,93 106 14 14 15,86 20,1 59 0 0 0
2015 Wrzesien 42 5067,00 4690,91 92,58 105 14 14 14,78 16,2 45 0 0 5
2015 Pazdziernik 42 5 067,00 5871,40| 115,88 138 15 15 16,26 19,7 64 0 1 0
2015 Listopad 42 5067,00 5250,29| 102,06 125 14 14 15,27 10 24 0 2 2
2015 Grudzien 42 6 253,83 5348,23 85,63 126 15 15 15,26 9,5 30 0 0 0
2016 Styczeri 42 5 140,00 5418,94| 105,43 137 15 15 15 7,7 2 8 6 6
2016 Luty 42 5 140,00 5225,35| 101,66 127 15 15 15 7,6 21 0 0 3
2016 Marzec 42 5 140,00 5 946,94 115,7 144 15 15 15 12,4 30 8 3 0
2016 Kwiecien 42 5 140,00 5087,87 98,99 123 16 16 16 10,1 24 8 2 0
2016 Maj 42 5 140,00 4 412,00 85,84 101 16 16 16 13,4 32 9 2 0
2016 Czerwiec 42 5141,00 5761,76| 112,07 115 17 17 16,14 24,1 58 27 0 0
2016 Lipiec 42 5 140,00 5389,35| 104,85 115 17 17 16,3 24,7 47 36 0 0
2016 Sierpien 42 5 140,00 5052,41 98,3 111 17 17 16,19 20,5 39 31 0 2
2016 Wrzesien 42 5 140,00 5196,17| 101,09 117 17 17 15,99 17,6 19 40 0 3

Srednia absencja pielegniarek w analizowanym okresie wynosi 14,9%. Srednio w ciggu miesigca jest okoto 126 wypiséw.
W badanym okresie urlopy stanowity okoto 69% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami stanowity
okoto 25%, szkolenia okoto 3%, zas inne powody nieobecnosci okoto 3%.

Whioski:

Absencja lekarzy wynosita srednio okoto 11%, zas absencja pielegniarek 15%.
Najczestszg przyczyng absencji u lekarzy sg urlopy to okoto 88%, zas u pielegniarek poza urlopami (69%) zwolnienia
chorobowe okoto 25%.
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e  Okoto 3% (31 dni) przyczyna absencji u pielegniarek byty szkolenia, u lekarzy ten procent wynosit okoto 5% (10 dni).
e Nie ma zwigzku pomiedzy realizowaniem kontraktu, a absencja lekarska i pielegniarska.

Tabela 10. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU ) . . ¢
LICZBA SWIADCZEN PROCENT LICZBA SWIADCZEN PROCENT
radomski 1056 70,9% 678 65,5%
lipski 170 11,4% 122 11,8%
szydtowiecki 86 5,8% 73 7,1%
spoza Mazowsza 88 5,9% 60 5,8%
zwoleriski 58 3,9% 58 5,6%
Radom 18 1,2% 25 2,4%
przysuski 9 0,6% 10 1,0%
brak danych 1 0,1% 8 0,8%
wyszkowski 2 0,1% 0,0%
kozienicki 1 0,1% 0,0%
ciechanowski 0,0% 1 0,1%
M. st. Warszawa 1 0,1% 0,0%
Suma 1490 100,0% 1035 100,0%
Whioski:
e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 70,9% w 2015 roku oraz 65,5% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow
. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,2%w 2015 roku oraz 2,4% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentéw

e Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 5,9% w 2015 roku oraz 5,8% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentéow

Tabela 11. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

realny przychéd wartosc wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie Y Przy , zaptaconych

zaptacony nadwykonan ;

nadwykonan
2013 61 198,93 61 608,27 3181998,04 zt 21 285,68 zt 0,00 zt
2014 60 761,18 60 761,18 3159581,36 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 63 796,01 63 842,01 3317 392,52 z 0,00 zt 157 664,52 zt
2016 plan 61 682,00 47 490,79 2404 781,08 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 46 261,00 47 490,79 2404 781,08 zt 0,00 z 0,00 zt

Whioski:

e W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100% a NFZ optacit catos¢ Swiadczen zdrowotnych. W 2015 roku
nastgpita wyptata nadwykonan w kwocie okoto 158 tys. zt mimo nadwykonarn w kwocie okoto 21 tys. zt w 2013
roku. Audytorzy nie otrzymali wyjasnien w tym wzgledzie.

e W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano okoto 102% kontraktu z planowanego na ten okres
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Whioski:

Swiadczenia rozliczane w grupach JGP stanowig 98,4% w 2015 roku oraz 97,7% w 9-ciu miesigcach 2016 roku. W
analizowanym okresie oddziat wykonywat takie same typy swiadczen w podobnej strukturze. Okoto 20-23 typdw
Swiadczen stanowi okoto 80% wszystkich typow realizowanych swiadczen.

Wsrdd wszystkich swiadczen realizowanych w 2015 roku Swiadczenia o charakterze planowym stanowity 54,8%,
Swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 45,2%, w tym Swiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez
ZRM stanowity 19,5%. Przejecie w trybie przekazania z innego szpitala stanowito 0,1%. Wsrdd wszystkich Swiadczen
realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku $wiadczenia o charakterze planowym stanowity okoto 54,9%, swiadczenia
o charakterze nagtym stanowity 45,1%, w tym $wiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez ZRM
stanowity okoto 20,3%. Struktura trybow przyjec jest zblizona w obu analizowanych okresach.

W roku 2015 38,4% swiadczen to swiadczenia nieefektywne, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku $wiadczenia
nieefektywne stanowity 37,1% wszystkich realizowanych swiadczen. W roku 2015 53,6% osobodni jest osobodniami
nieefektywnymi, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 52,9% osobodni jest osobodniami nieefektywnymi. Liczba t6zek
nieefektywnie wykorzystywanych w 2015 roku wyniosta 19,4, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 14

W 2015 roku 87% pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentow hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto
10%. Ogodtem pacjentdéw hospitalizowanych powyzej 2 razy stanowili niecate 3%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku
okoto 91% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 8%.
Ogotem pacjentéw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 2,5%.

W roku 2015 dominujaca grupg wiekowga byli pacjenci z grupy 61-80 (okoto 46%), za$ pacjenci z grupy wiekowej
powyzej 81 lat stanowili okoto 24%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku dominujaca grupa wiekowa byli pacjenci z grupy
61-80 (okoto 48%), zas pacjenci z grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 24%. Struktura wiekowa pacjentéw
w obu analizowanych okresach byta zblizona.

W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba t6zek nie ulegta zmianie i wynosita 42. Srednie wykorzystanie tézek w
roku 2015 wynosito okoto 94,6%, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 88,2%

Absencja lekarzy wynosita sSrednio okoto 11%, zas absencja pielegniarek 15%. Najczestszg przyczyng absencji u
lekarzy sa urlopy to okoto 88%, zas u pielegniarek poza urlopami (69%) zwolnienia chorobowe okoto 25%. Okoto 3%
(31 dni) przyczyna absencji u pielegniarek byty szkolenia, u lekarzy ten procent wynosit okoto 5% (10 dni). Nie ma
zwigzku pomiedzy realizowaniem kontraktu, a absencjg lekarska i pielegniarska.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 70,9% w 2015 roku oraz 65,5% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,2%w 2015 roku oraz 2,4% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentdw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowia 5,9% w 2015 roku oraz 5,8% w 9-ciu
miesigcach 2016 roku wszystkich pacjentéw

W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100% a NFZ optacit catosé swiadczen zdrowotnych. W 2015 roku
nastgpita wyptata nadwykonan w kwocie okoto 158 tys. zt mimo nadwykonan w kwocie okoto 21 tys. zt w 2013
roku. Audytorzy nie otrzymali wyjasnierr w tym wzgledzie. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano okofo 102%
kontraktu z planowanego na ten okres

Tabela 12. Liczba i struktura $wiadczen — hospitalizacji rozliczna w grupach JGP i nie JGP w 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

roku.
. 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA PROCENT | LICZBA | PROCENT
Swiadczenia JGP 551 99,5% 385 100,0%
Swiadczenia nie JGP 3 0,5% 0 0,0%
SUMA 554 100,0% 385 100,0%

Tabela 13. Liczba i struktura $wiadczen realizowanych w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

2015 9 MIESIECY 2016
LICZBA PROCENT | LICZBA | PROCENT

NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ

P22 INFEKCYJNE | NIEINFEKCYJNE ZAPALENIE ZOtADKA | JELIT 198 35,7% 135 35,1%

P04 CHOROBY DOLNYCH DROG ODDECHOWYCH 170 30,7% 131 34,0%
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P06 MNIEJSZE INFEKCJE (W TYM CHOROBY IMMUNOLOGICZNE) 45 8,1% 27 7,0%
P13 ALERGIE 24 4,3% 18 4,7%
P11 POWAZNE CHOROBY ZOtADKOWO-JELITOWE | METABOLICZNE 21 3,8% 11 2,9%
P21 CHOROBY SERCA 17 3,1% 8 2,1%
P23 PADACZKA 13 2,3% 12 3,1%
D18 ZAPALENIE PtUC NIETYPOWE, WIRUSOWE 2 0,4% 18 4,7%
P12 INNE ZABURZENIA ZOtADKOWO-JELITOWE | METABOLICZNE 10 1,8% 1 0,3%
$42 ZATRUCIE SREDNIE 7 1,3% 1 0,3%
P20 CHOROBY SKORY, UKtADU MIEéNIOWO—KOSTNEGO LUB TKANKI tACZNEJ 7 1,3% 1 0,3%
P05 GLOWNE INFEKCJE (W TYM CHOROBY IMMUNOLOGICZNE) 2 0,4% 6 1,6%
L84 INNE CHOROBY NEREK 7 1,3% 1 0,3%
S43 ZATRUCIE LEKKIE 2 0,4% 5 1,3%
C56B POWAZNE CHOROBY GARDtA, USZU | NOSA < 18 R.Z. 5 0,9% 0,0%
P03 CHOROBY GORNEGO ODCINKA DROG ODDECHOWYCH 5 0,9% 0,0%
H87D CHOROBY ZAPALNE STAWOW | TKANKI tACZNEJ > 3 DNI 3 0,5% 1 0,3%
HOSPITALIZACJIA Z PRZYCZYN NIE UJETYCH GDZIE INDZIEJ 3 0,5% 0,0%
C57 INNE CHOROBY GARDtA, USZU | NOSA 2 0,4% 1 0,3%
H86 CHOROBY TKANEK MIEKKICH 3 0,5% 0,0%
D46 POCHP | INNE OBTURACYJNE CHOROBY UKtADU ODDECHOWEGO 2 0,4% 1 0,3%
P24 CUKRZYCA 1 0,2% 1 0,3%
P15 ZABURZENIA ZACHOWANIA 0,0% 2 0,5%
S42F ZATRUCIE SREDNIE < 66 r.7. 0,0% 1 0,3%
E71 OMDLENIE | ZAPASC 0,0% 1 0,3%
D47 ZAPALENIE PtUC Z PW 1 0,2% 0,0%
A59 BOLE GtOWY 1 0,2% 0,0%
L84F INNE CHOROBY NEREK < 66 r.z. 0,0% 1 0,3%
D48 ZAPALENIE PtUC BEZ PW 1 0,2% 0,0%
H87C CHOROBY ZAPALNE STAWOW | TKANKI tACZNEJ < 4 DNI 1 0,2% 0,0%
H88 CHOROBY INFEKCYJNE KOSCI | STAWOW 1 0,2% 0,0%
P19 CHOROBY KRWI 0,0% 1 0,3%
SUMA 554 100,0% 385 100,0%
Ogdtem w roku 2015 wykonano 554 swiadczen .
Swiadczen zakwalifikowanych do grup JGP byto 551 co stanowi 99,5% z ogétu $wiadczen
Tylko w 2015 roku wykonano 3 swiadczenia i byty Swiadczenia nie zakwalifikowane do grup JGP i stanowity one 0,5%
Swiadczen do sumowania nie zrealizowano.
Ogotem w 9-ciu miesigcach roku 2016 wykonano 385 swiadczen.
Swiadczen zakwalifikowanych do grup JGP byto 385 co stanowi 100% z ogétu $wiadczen
Swiadczen do sumowania nie zrealizowano.
Whioski:
o Swiadczenia rozliczane w grupach JGP stanowig 99,5% w 2015 roku oraz 100% w 9-ciu miesigcach 2016 roku.
e W analizowanym okresie oddziat wykonywat takie same typy swiadczen w podobne;j strukturze.
e Okoto 4-5 typdw Swiadczen stanowi okoto 80% wszystkich typdw realizowanych swiadczen.
Tabela 14. Liczba i struktura $wiadczen w podziale na planowe oraz ostre oraz przekazane przez ZRM realizowane w
oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.
2015 9 MIESIECY 2016
TRYB PREVIECIA HczBA PROCENT HczBA PROCENT
SWIADCZEN SWIADCZEN
Przyjecie w trybie nagtym - inne przypadki 435 78,5% 313 81,3%
Przyjecie planowe na podstawie skierowania 92 16,6% 56 14,5%
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Przyjecie w trybie nagtym w wyniku przekazania przez zesp6t

RTM 27 4,9% 16 4,2%
SUMA 554 100,0% 385 100,0%
Whioski:

e Wsrod wszystkich swiadczen realizowanych w 2015 roku swiadczenia o charakterze planowym stanowity 16,6%,
Swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 83,4%, w tym swiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez

ZRM stanowity okoto 4,9%.

e  Wsrod wszystkich swiadczen realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku swiadczenia o charakterze planowym
stanowity okoto 14,5%, swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 85,5%, w tym $wiadczenia w trybie naglym w

wyniku przekazania przez ZRM stanowity okoto 4,2%.

Swiadczenia nieefektywne to takie $wiadczenia , ktérych czas realizacji ( czas pobytu ) byt dtuzszy niz mediana dla Polski dla
czasu pobytu przy realizacji danego swiadczenia w Polsce.

Whioski:

e W roku 2015 15,8% sSwiadczen to Swiadczenia nieefektywne, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku swiadczenia
nieefektywne stanowity 12,2% wszystkich realizowanych $wiadczen.
e W roku 2015 26,4% osobodni jest osobodniami nieefektywnymi, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 21,4% osobodni
jest osobodniami nieefektywnymi.
e  Liczbatozek nieefektywnie wykorzystywanych w 2015 roku wyniosta 1,9, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,1

Tabela 15. Krotnosci pobytéw pacjentéw na oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC HOSPITALIZACHI LICZBA OROCENT LICZBA PROCENT
HOSPITALIZACII HOSPITALIZACII
1 401 85,3% 300 88,8%
2 57 12,1% 30 8,9%
3 9 1,9% 7 2,1%
4 3 0,6% 1 0,3%
SUMA 470 100,0% 338 100,0%
Whioski:

e W 2015 roku okoto 85% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto
okoto 12%. Ogdétem pacjentéw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 2,5%.

e W 9-ciu miesigcach 2016

roku okoto 89%

pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie,

pacjentow

hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 9%. Ogdétem pacjentéw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto 2,4%.

Whioski:

e W roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszyscy pacjenci byli z przedziatu wiekowego 0-18
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Tabela 16. Liczba tdézek oraz srednie ich wykorzystanie w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

rok Miesigc ogolna liczba tézek Wykorzystanie t6zek w %
2015 Styczen 27 22,2%
2015 Luty 27 45,4%
2015 Marzec 27 38,9%
2015 Kwiecien 27 30,0%
2015 Maj 27 25,2%
2015 Czerwiec 27 26,8%
2015 Lipiec 27 20,4%
2015 Sierpien 27 12,0%
2015 Wrzesien 27 28,2%
2015 Pazdziernik 27 23,8%
2015 Listopad 27 27,3%
2015 Grudzien 27 23,7%
2016 Styczen 27 27,5%
2016 Luty 27 43,6%
2016 Marzec 27 45,2%
2016 Kwiecien 27 24,0%
2016 Maj 27 20,7%
2016 Czerwiec 27 22,0%
2016 Lipiec 27 12,8%
2016 Sierpien 27 13,0%
2016 Worzesien 27 16,7%
Whioski:
e W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba tézek nie ulegta zmianie i wynosita 27.
e  Srednie wykorzystanie t6zek w roku 2015 wynosito okoto 27%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 25%

Tabela 17. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencja lekarzy w 2015 roku i 9-cioma miesigcami

2016 roku
. zatrudnienie lekarzy absencja wg przyczyn (w dniach)
. Liczba Liczba % . liczba
rok miesiac liczba )kt [wykonanye|wykonania| WYPIS | | umowy/ | e | kontrak - | etatow |% absencii
f6zek plan  [h punktow | kontraktu | WYPISOW | S o alecenia - | lizba  [przeliczeni urlop L4 |stkolenie | inne
pacjentow liczba
owych

2015 |styczen 27 2023 2000 989 2 3 1 2 6,18 15 3 0 0 0
2015 |Luty 27 2018 3034 1504 57 3 1 2 5,56 0 0 0 0 0
2015 |marzec 27 2018 2891 1433 55 3 1 2 5,67 0 0 0 0 0
2015 |kwiecien 27 2018 2705|1340 52 3 1 2 58 12,9 9 0 0 0
2015 |maj 27 2018 2397] 1188 46 3 1 2 6,03 25 5 0 [ 0
2015 |czerwiec 27 2018 2464 1221 51 3 1 2 5,69 76,2 1 0 13 2
2015 |Lipiec 27 3573 1005| 533 39 3 1 2 564 0 0 0 0 0
2015 |sierpien 27 3134 1574 502 28 3 1 2 5,95 0 0 0 0 0
2015 |Wrzesien 27 2018 2411 1195 18 3 1 2 5,62 318 7 0 0 0
2015 |Pazdziernik 27 2018 2535] 1256 16 3 1 2 5,75 0 0 0 0 0
2015 |Listopad 27 2018 2130] 1056 39 3 1 2 6,12 [ 0 0 [ 0
2015 |Grudzien 27 3793 2621] 691 54 3 1 2 6,07 ) 0 0 ) 0
2016 |styczen 27 2018 2083 1032 23 3 1 2 6,41 ) 0 0 [) 0
2016 |Luty 27 2018 3375] 167, 62 3 1 2 556 0 0 0 0 0
2016 |Marzec 27 2018 4388 2174 83 3 1 2 5,77 0 0 0 0 0
2016 |kwiecien 27 2018 2014 998 33 3 1 2 5,76 12,9 9 0 0 0
2016 |Maj 27 5653 2081 368 39 3 1 2 6,04 5 1 0 0 0
2016 |czerwiec 27 2023 1784 882 33 3 1 2 5,08 ) 0 0 [ 0
2016 |Lipiec 27 2019 1889 936 34 3 1 2 5,79 ) 0 0 [) 0
2016 |sierpien 27 2019 1502 764 27 3 1 2 561 9,1 2 0 0 0
2016 |Wrzesien 27 2019 156a| 775 28 3 1 2 5,65 18,2 4 0 0 0
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Srednia absencja lekarzy w analizowanym okresie wynosi 12,7%. Srednie wykonanie kontraktu wynosi okoto 107%
Srednio w ciggu miesiaca jest okoto 45 wypisow.
W analizowanym okresie roku urlopy stanowity okoto 73% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami
stanowity okoto 0%, szkolenia okoto 23% (13 dni), za$ inne powody nieobecnosci okoto 4%.

Tabela 18. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencjg pielegniarek w 2015 roku i 9-cioma

miesigcami 2016 roku

liczba zatrudnienie pielegniarek absencja wg przyczyn (w dniach)
o liczba Liczba |~ Liczba %1 wypis amowy/ Ticzba )
rok miesiac s punktéw |wykonanyc|wykonania L ogétem ; kontrakt- | etatow |% absencji . i
tézek plan h punktéw | kontraktu W‘/FISOY‘/ liczba zlecenia - liczba | przeliczeni urlop L4 szkolenie inne
pacjentow liczba
owych

2015 Styczen 27 2023 2000 98,9 42 10 10 11,1 6,5 7 6 0 0
2015 Luty 27 2018 3034 150,4 57 10 10 11,1 15,0 10 20 0 0
2015 marzec 27 2018 2891 143,3 55 10 10 11,5 19,1 10 29 0 3
2015 kwiecien 27 2018 2705 134,0 52 10 10 10,9 10,5 6 16 0 0
2015 maj 27 2018 2397 118,8 46 10 10 12,0 16,5 33 0 0 0
2015 czerwiec 27 2018 2464 122,1 51 10 10 11,3 15,7 33 0 0 0
2015 Lipiec 27 3573 1905 53,3 39 10 10 10,8 18,3 42 0 0 0
2015 Sierpien 27 3134 1574 50,2 28 10 10 11,8 28,6 59 0 0 1
2015 Wrzesien 27 2018 2411 119,5 48 10 10 10,7 12,7 28 0 0 0
2015 Pazdziernik 27 2018 2535 125,6 46 10 10 10,1 9,5 17 4 0 0
2015 Listopad 27 2018 2130 105,6 39 10 10 10,4 4,0 2 6 0 0
2015 Grudzien 27 3793 2621 69,1 54 10 10 10,5 1,0 2 0 0 0
2016 Styczeri 27 2018 2083 103,2 43 10 10 10,0 0,0 0 0 0 0
2016 Luty 27 2018 3375 167,2 62 10 10 10,0 0,0 0 0 0 0
2016 Marzec 27 2018 4388 217,4 83 10 10 10,0 14 3 0 0 0
2016 Kwiecien 27 2018 2014 99,8 38 11 11 11,0 10,4 24 0 0 0
2016 Maj 27 5653 2081 36,8 39 11 11 11,0 10,0 22 0 0 0
2016 Czerwiec 27 2023 1784 88,2 33 11 11 11,0 12,8 31 0 0 0
2016 Lipiec 27 2019 1889 93,6 34 11 11 11,0 13,9 32 0 0 0
2016 Sierpien 27 2019 1542 76,4 27 11 11 11,0 21,9 45 8 0 0
2016 Wrzesien 27 2019 1564 77,5 28 11 11 11,0 14,9 23 13 0 0

Srednia absencja pielegniarek w analizowanym okresie wynosi 11,6%. Srednio w ciggu miesiaca jest okoto 45 wypisow.
W badanym okresie urlopy stanowity okoto 80% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami stanowity
okoto 11%, szkolenia okoto 0%, zas inne powody nieobecnosci niecaty 1%.

Whioski:

e Absencja lekarzy wynosita srednio okoto 13%, zas absencja pielegniarek 12%.
e Najczestszg przyczyng absencji u lekarzy sg urlopy to okoto 73%, zas u pielegniarek poza urlopami (80%) zwolnienia

chorobowe okoto 11%.

e Nie byto absencji u pielegniarek z powodu szkolen, u lekarzy procent absencji z powodu szkolerr wynosit okoto 23%

(13 dni).

e Nie ma zwigzku pomiedzy realizowaniem kontraktu, a absencja lekarska i pielegniarska.

Tabela 19. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU . . ; ¢
LICZBA SWIADCZEN PROCENT LICZBA SWIADCZEN PROCENT
radomski 361 65,2% 266 69,1%
lipski 58 10,5% 43 11,2%
brak danych 58 10,5% 6 1,6%
zwolenski 28 5,1% 31 8,1%
spoza Mazowsza 16 2,9% 12 3,1%
szydtowiecki 10 1,8% 10 2,6%
Radom 7 1,3% 10 2,6%
M. st. Warszawa 6 1,1% 3 0,8%
piaseczynski 2 0,4% 2 0,5%
kozienicki 2 0,4% 1 0,3%
warszawski zachodni 2 0,4% 0,0%
pruszkowski 2 0,4% 0,0%
biatobrzeski 1 0,2% 0,0%
wotominski 1 0,2% 0,0%
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garwolinski 0,0% 1 0,3%
SUMA 554 100,0% 385 100,0%
Whioski:

Tabela 20. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 65,2% w 2015 roku oraz 69,1% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich

pacjentow

Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,3% w 2015 roku oraz 2,6% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich

pacjentow

Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 2,9% w 2015 roku oraz 3,1% w 9-ciu miesigcach 2016 roku

wszystkich pacjentow

. realny przychéd wartosc wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie zaptacony nadwykonar zaplaconych’

nadwykonan
2013 21401,11 22 686,00 1165 632,00 zt 66 814,28 zt 52 774,28 zt
2014 28 829,00 28 889,00 1497 236,00 zt 3120,00 zt 0,00 zt
2015 28 667,00 28 667,00 1490 684,00 zt 0,00 zt 231192,00 zt
2016 plan 27 861,00 20 720,00 1077 440,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 21 805,00 20 720,00 1077 440,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100% a NFZ optacit catos¢ swiadczen zdrowotnych. Wg danych ze
szpitala w 2015 roku NFZ zaptacit nadwykonania w kwocie okoto 231 tys. zt mimo wykazanych nadwykonan w roku
2013 — okoto 67 tys. zt i nadwykonan w 2014 roku okoto 3 tys. zt (audytorzy nie otrzymali wyjasnien co do
rozbieznosci)

W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 95% kontraktu z planowanego na ten okres.

Swiadczenia rozliczane w grupach JGP stanowig 99,5% w 2015 roku oraz 100% w 9-ciu miesigcach 2016 roku. W
analizowanym okresie oddziat wykonywat takie same typy swiadczen w podobnej strukturze. Okoto 4-5 typdéw
Swiadczen stanowi okoto 80% wszystkich typow realizowanych swiadczen.

Wsrod wszystkich swiadczen realizowanych w 2015 roku $wiadczenia o charakterze planowym stanowity 16,6%,
$wiadczenia o charakterze nagtym stanowity 83,4%, w tym $wiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez
ZRM stanowity okoto 4,9%. Wsrod wszystkich swiadczen realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku $wiadczenia o
charakterze planowym stanowity okoto 14,5%, $wiadczenia o charakterze nagtym stanowity 85,5%, w tym
Swiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez ZRM stanowity okoto 4,2%.

W roku 2015 15,8% sSwiadczen to $Swiadczenia nieefektywne, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku swiadczenia
nieefektywne stanowity 12,2% wszystkich realizowanych swiadczen. W roku 2015 26,4% osobodni jest osobodniami
nieefektywnymi, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 21,4% osobodni jest osobodniami nieefektywnymi. Liczba tézek
nieefektywnie wykorzystywanych w 2015 roku wyniosta 1,9, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,1

W 2015 roku okoto 85% pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentdw hospitalizowanych 2 krotnie byto
okoto 12%. Ogdtem pacjentdéw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 2,5%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku
okoto 89% pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 9%.
Ogdtem pacjentéw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto 2,4%.

W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba tozek nie ulegta zmianie i wynosita 27. Srednie wykorzystanie tézek w
roku 2015 wynosito okoto 27%, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 25%

Absencja lekarzy wynosita Srednio okoto 13%, zas$ absencja pielegniarek 12%. Najczestszg przyczyng absencji u
lekarzy s3 urlopy to okoto 73%, zas u pielegniarek poza urlopami (80%) zwolnienia chorobowe okoto 11%. Nie byto
absencji u pielegniarek z powodu szkolen, u lekarzy procent absencji z powodu szkoler wynosit okoto 23% (13 dni).
Nie ma zwigzku pomiedzy realizowaniem kontraktu, a absencjg lekarska i pielegniarska.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 65,2% w 2015 roku oraz 69,1% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentéw. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,3% w 2015 roku oraz 2,6% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 2,9% w 2015 roku oraz 3,1% w 9-ciu
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miesigcach 2016 roku wszystkich pacjentéw

e W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100% a NFZ optacit catos¢ Swiadczen zdrowotnych. Wg danych ze
szpitala w 2015 roku NFZ zaptacit nadwykonania w kwocie okoto 231 tys. zt mimo wykazanych nadwykonan w roku
2013 — okoto 67 tys. zt i nadwykonarn w 2014 roku okoto 3 tys. zt (audytorzy nie otrzymali wyjasnien co do
rozbieznosci). W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 95% kontraktu z planowanego na ten okres.

Tabela 21. Liczba i struktura $wiadczen — hospitalizacji rozliczna w grupach JGP i nie JGP w 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

roku.
A 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA PROCENT | LICZBA | PROCENT
SWIADCZENIA DLA NEONATOLOGII
Swiadczenia JGP 245 100,0% 184 100,0%
Swiadczenia nie JGP 0 0,0% 0 0,0%
SUMA 245 100,0% 184 100,0%
SWIADCZENIA DLA GINEKOLOGI! | POLOZNICTWA
Swiadczenia JGP 975 98,6% 709 99,2%
Swiadczenia nie JGP 14 1,4% 6 0,8%
SUMA 989 100,0% 715 100,0%
SUMA DWOCH ZAKRESOW 1234 899

Tabela 22. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

; 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA $WIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA | PROCENT |LICZBA| PROCENT

SWIADCZENIA DLA NEONATOLOGI!
N20 NOWORODEK WYMAGAJACY NORMALNEJ OPIEKI 245 100,0% 184 100,0%
SUMA 245 100,0% 184 100,0%
SWIADCZENIA DLA GINEKOLOGII | POLOZNICTWA
NO1 POROD 241 24,4% 186 26,0%
N12 PATOLOGIA CIAZY | POLOGU-DIAGNOSTYKA, OBSERWACIA, LECZENIE <12 DNI 187 18,9% 175 24,5%
M15 MALE ZABIEGI GORNEJ CZESCI UKEADU ROZRODCZEGO 179 18,1% 89 12,4%
M16 ZAGRAZAJACE LUB DOKONANE PORONIENIE, ZAKONCZENIE CIAZY OBUMARLE) 131 13,2% 86 12,0%
M13 DUZE ZABIEGI GORNEJ CZESCI UKEADU ROZRODCZEGO 54 5,5% 33 4,6%
MO02 DUZE ZABIEGI DOLNEJ CZESCI UKtADU ROZRODCZEGO 42 4,2% 30 4,2%
M14 SREDNIE ZABIEGI GORNEJ CZESCI UKEADU ROZRODCZEGO 35 3,5% 35 4,9%
MO5 ZABIEGI W NIETRZYMANIU MOCZU 24 2,4% 13 1,8%
M27 LECZENIE ZACHOWAWCZE JAINIKOW, JAJOWODOW | MIEDNICY MNIEJSZE) 15 1,5% 12 1,7%
MO04 MALE ZABIEGI DOLNEJ CZESCI UKtADU ROZRODCZEGO 16 1,6% 11 1,5%
MO3 SREDNIE ZABIEGI DOLNEJ CZESCI UKEADU ROZRODCZEGO 13 1,3% 12 1,7%
K59 INNE CHOROBY UKtADU WYDZIELANIA WEWNETRZNEGO 14 1,4% 11 1,5%
HOSPITALIZACJA Z PRZYCZYN NIE UJETYCH GDZIE INDZIEJ 14 1,4% 6 0,8%
M26 LECZENIE ZACHOWAWCZE GORNEJ CZESCI UKtADU ROZRODCZEGO 8 0,8% 4 0,6%
M19 LECZENIE ZACHOWAWCZE ZABURZEN STATYKI NARZADU RODNEGO 0,5% 6 0,8%
M30 LECZENIE ZACHOWAWCZE W INNYCH CHOROBACH UKtADU ROZRODCZEGO 0,6% 2 0,3%
M28 LECZENIE ZACHOWAWCZE NOWOTWOROW Z+OSLIWYCH UKtADU 5 0.2% 3 0.4%
ROZRODCZEGO Z PW > 4 DNI ’ ’
M17 INDUKCJA PORONIENIA 2 0,2% 0,0%
M29 LECZENIE ZACHOWAWCZE NOWOTWOROW Z+OSLIWYCH UKtADU 1 01% 0.0%
ROZRODCZEGO BEZ PW ’ ’
L27 ZABURZENIA ODPLYWU MOCZU 0,0% 1 0,1%
SUMA 989 100,0% 715 100,0%
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Tabela 23. Liczba i struktura $wiadczen bedacych swiadczeniami do sumowania realizowana w roku 2015 i 9-ciu miesigcach
2016 roku.

a 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA PROCENT | LICZBA | PROCENT
PRZETOCZENIE KONCENTRATU KRWINEK CZERWONYCH 2 66,7% 4 100,0%
PRZETOCZENIE KONCENTRATU KRWINEK PLYTKOWYCH Z KRWI PELNEJ 1 33,3% 0,0%
SUMA 3 100,0% 4 100,0%

Ogotem w roku 2015 wykonano 245 swiadczen w zakresie neonatologii oraz 989 w zakresie ginekologia i potoznictwo.
Swiadczen zakwalifikowanych do grup JGP byto 975 co stanowi 98,6% z ogdtu $wiadczen

Pozostate Swiadczenia - 14 to byty Swiadczenia nie zakwalifikowane do grup JGP i stanowity one 2,2%

Swiadczen do sumowania zrealizowano 3 - byly to przetoczenia.

Ogdtem w 9-ciu miesigcach roku 2016 wykonano 184 swiadczen z zakresie neonatologii oraz 715 w zakresie ginekologii i
potoznictwa.

Swiadczen zakwalifikowanych do grup JGP byto 709 co stanowi 99,2% z ogdtu $wiadczen

Pozostate swiadczenia - 6 to byty Swiadczenia nie zakwalifikowane do grup JGP i stanowity one 0,8%

Swiadczen do sumowania zrealizowano 4 - byly to przetoczenia.

Whioski:
e  Swiadczenia rozliczane w grupach JGP w neonatologii stanowig 100% w obu analizowanych okresach wszystkich
Swiadczen za$ w zakresie ginekologii i potoznictwa 98,6% w 2015 roku oraz 99,2% w 9-ciu miesigcach 2016 roku.
e W analizowanym okresie oddziat wykonywat takie same typy swiadczen w podobnej strukturze.
e Okoto 5 typdw Swiadczen stanowi okoto 80% wszystkich typow realizowanych swiadczen.

Tabela 24. Liczba i struktura swiadczen w podziale na planowe oraz ostre oraz przekazane przez ZRM realizowane w
oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

2015 9 MIESIECY 2016
TRYB PREVIZCIA a LICZBA ¢ PROCENT z LICZBA ¢ PROCENT
SWIADCZEN SWIADCZEN

SWIADCZENIA DLA GINEKOLOGI! | POLOZNICTWA

Przyjecie planowe na podstawie skierowania 636 64,3% 420 58,7%
Przyjecie w trybie nagtym - inne przypadki 346 35,0% 293 41,0%
Przyjecie w trybie nagtym w wyniku przekazania przez ZRTM 7 0,7% 2 0,3%
SUMA 989 100,0% 715 100,0%
SWIADCZENIA DLA NEONATOLOGI!

Przyjecie noworodka w wyniku porodu w szpitalu 245 100,0% 184 100,0%

Whioski:
e Wsrdd wszystkich swiadczen realizowanych w 2015 roku $wiadczenia o charakterze planowym stanowity 64,3%,
$wiadczenia o charakterze nagtym stanowity 35,7%, w tym swiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez
ZRM stanowity okoto 0,7%.
e  Wsrdd wszystkich $wiadczen realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku $wiadczenia o charakterze planowym
stanowity okoto 58,7%, swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 41,7%, w tym $Swiadczenia w trybie nagtym w
wyniku przekazania przez ZRM stanowity okoto 0,3%.
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Swiadczenia nieefektywne to takie $wiadczenia , ktérych czas realizacji ( czas pobytu ) byt dtuzszy niz mediana dla Polski dla
czasu pobytu przy realizacji danego swiadczenia w Polsce.

Whnioski:
e W roku 2015 8,4% swiadczen to swiadczenia nieefektywne, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku swiadczenia
nieefektywne stanowity 10,3% wszystkich realizowanych swiadczen.
e W roku 2015 20,6% osobodni jest osobodniami nieefektywnymi, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 23,2% osobodni
jest osobodniami nieefektywnymi.
e  Liczbatozek nieefektywnie wykorzystywanych w 2015 roku wyniosta 2,4, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 2,1

Tabela 25. Krotnosci pobytéw pacjentéow na oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC HOSPITALIZACII
HOSItllﬁi?.;QZACJI PROCENT HOSItllf'i?.II;ACJI PROCENT
1 400 55,9% 253 51,3%
2 193 27,0% 136 27,6%
3 76 10,6% 64 13,0%
4 28 3,9% 23 4,7%
5 6 0,8% 13 2,6%
wigcej 12 1,7% 4 0,8%
SUMA 715 100,0% 493 100,0%

Whioski:
e W 2015 roku 55,9% pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentdw hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto
27%. Ogoétem pacjentow hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 17,1%.
e W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 51,3% pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéow
hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 27,6%. Ogétem pacjentow hospitalizowanych powyzej 2 razy byto 21,1%.

Tabela 26. Liczba i struktura przedziatéw wiekowych pacjentéw w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

2015 9 MIESIECY 2016
PRZEDZIALY WIEKOWE
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
0-18 255 20,7% 190 21,1%
19-40 706 57,2% 514 57,2%
41-60 185 15,0% 126 14,0%
61-80 84 6,8% 63 7,0%
81 i wiecej 4 0,3% 6 0,7%
SUMA 1234 100,0% 899 100,0%

Whioski:
e W roku 2015 dominujgca grupa wiekowg byli pacjenci z grupy 19-40 (okoto 57%), za$ pacjenci z grupy wiekowej
powyzej 81 lat stanowili okoto 0,3%.
e W 9-ciu miesigcach 2016 roku dominujacg grupg wiekowa byli pacjenci z grupy 19-40 (okoto 35%), zas pacjenci z
grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 0,7%.
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Tabela 27. Liczba t6zek ginekologicznych oraz srednie ich wykorzystanie w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

rok Miesigc ogolna liczba tézek Wykorzystanie tézek w %
2015 Styczen 12 37,6%
2015 Luty 12 45,8%
2015 Marzec 12 34,4%
2015 Kwiecien 12 38,9%
2015 Maj 12 32,0%
2015 Czerwiec 12 30,6%
2015 Lipiec 12 37,1%
2015 Sierpien 12 22,3%
2015 Wrzesien 12 40,6%
2015 Pazdziernik 12 39,3%
2015 Listopad 12 41,7%
2015 Grudzien 12 32,3%
2016 Styczen 12 33,6%
2016 Luty 12 45,1%
2016 Marzec 12 35,2%
2016 Kwiecien 12 36,9%
2016 Maj 12 31,5%
2016 Czerwiec 12 36,4%
2016 Lipiec 12 38,7%
2016 Sierpien 12 24,5%
2016 Wrzesien 12 20,8%

Whioski:

e W 2015 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba t6zek ginekologicznych nie ulegta zmianie i wynosita 12.
e Srednie wykorzystanie t6zek w roku 2015 wynosito okoto 36%, zaé w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 34%

Tabela 28. Liczba t6zek potozniczych oraz $rednie ich wykorzystanie w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 201

rok Miesiac ogolna liczba tézek Wykorzystanie tézek w %
2015 Styczen 14 38,0%
2015 Luty 14 41,1%
2015 Marzec 14 41,7%
2015 Kwiecien 14 44,3%
2015 Maj 14 43,3%
2015 Czerwiec 14 34,3%
2015 Lipiec 14 46,5%
2015 Sierpien 14 47,5%
2015 Wrzesien 14 48,1%
2015 Pazdziernik 14 42,4%
2015 Listopad 14 45,2%
2015 Grudzien 14 31,1%
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2016 Styczen 14 38,0%
2016 Luty 14 37,0%
2016 Marzec 14 56,9%
2016 Kwiecien 14 44,8%
2016 Maj 14 51,6%
2016 Czerwiec 14 44,5%
2016 Lipiec 14 38,0%
2016 Sierpien 14 44,0%
2016 Wrzesien 14 43,3%

Whioski:
e W 2015 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba tézek potozniczych nie ulegta zmianie i wynosita 14.
e Srednie wykorzystanie tézek w roku 2015 wynosito okoto 42%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 44%

Tabela 29. Liczba i struktura $wiadczen zabiegowych i niezabiegowych w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku

a 2015 9 MIESIECY 2016
TYP SWIADCZENIA
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
ZABIEGOWE 604 61,1% 409 57,2%
ZACHOWAWCZE 385 38,9% 306 42,8%
SUMA 989 100,0% 715 100,0%

Whioski:
e W roku 2015 okoto 61% Swiadczen to Swiadczenia o charakterze zabiegowym przy Sredniej z Polski 67% (dane z
roku 2012), przy sredniej z Mazowsza 73% (dane z 2014 roku).
e W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 57% swiadczen to swiadczenia o charakterze zabiegowym przy sredniej z Polski
67% (dane z roku 2012), przy sredniej z Mazowsza 73% (dane z 2014 roku)
e  Procentowy udziat Swiadczen zabiegowych w oddziale jest nizszy niz Srednia z Polski i znacznie nizsza niz Srednia na
Mazowszu

Tabela 30. Liczba i struktura Swiadczen zabiegowych w podziale na stopien trudnosci wraz z analizag poréwnawcza w tym
obszarze z Polski w 2015 roku i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

2015 9 MIESIECY 2016 SREDNIE Z
TYP SWIADCZENIA ZABIEGOWEGO POLSKI DLA
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT SZPITALI
POWIATOWYCH
zabiegi duze 120 19,9% 76 18,6% 13%
zabiegi Srednie 289 47,8% 233 57,0% 57%
zabiegi mate 195 32,3% 100 24,4% 29%
SUMA 604 100,0% 409 100,0%

W roku 2015 $wiadczenia o charakterze:

e duzym stanowity 19,9% przy sredniej z Polski 13%

e  $rednim stanowity 47,8% przy $redniej z Polski 57%

e matym stanowity 32,3% przy sredniej z Polski 29%
W 9-ciu miesigcach roku 2016 swiadczenia o charakterze:

e duzym stanowity 18,6% przy Sredniej z Polski 13%
e $rednim stanowity 57% przy Sredniej z Polski 57%
e matym stanowity 24,4% przy $redniej z Polski 29%
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Whioski:

e  Zaréwno w 2015 roku oraz w okresie 9-ciu miesiecy 2016 roku struktura swiadczen zabiegowych ze wzgledu na ich
stopien trudnosci odbiega od s$rednich z Polski - wiecej jest realizowanych w oddziale niz w Polsce ,zabiegéw
duzych” i mniej jest realizowane w oddziale ,,zabiegéw matych”.

e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 roku wzrasta liczba zabiegdw Srednich w stosunku do 2015 roku a maleje liczba

matych i duzych.

e W 9-ciu miesigcach 2016 roku Istnieje tendencja do spadku ogdlnej liczby swiadczen zabiegowych w stosunku do
roku 2015.

W zestawieniu przekazanym przez Podmiot pojawito sie wiele drobnych btedéw, ktére jednak nie wptynety na wnioski z nich

wyptywajace.

Tabela 31. Liczba i struktura zabiegdéw oraz ich czaséw w dni powszednie i dni wolne w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach

2016 roku
, . , Liczba zabiegow L, . L N
rok miesiac ogoln.a |I€:Zba Ogollny r:zas w dni cza's, zablegow'w Liczba z'ablegow czas z'ablegow w
zabiegow zabiegow powszednie dni powszednie w dni wolne dni wolne
2015 Styczen 13 12h 10 9h55" 3 2h5"
2015 Luty 8 6h 8 6h 0 0
2015 marzec 9 8h20" 7 6h 2 2h20"
2015 kwiecien 11 9h15" 10 8h15" 1 1h
2015 maj 12 10h5" 9 8h30" 3 2h50"
2015 czerwiec 7 6h10" 4 3h40" 3 2h30"
2015 Lipiec 11 10h15" 8 7h45" 3 2h30"
2015 Sierpieri 10 8h40" 8 7h10" 2 1h30"
2015 Wrzesien 11 7h45" 11 7h45" 0 0
2015 Pazdziernik 10 6h30" 8 4h35" 2 1h55"
2015 Listopad 9 7h10" 6 4h25" 3 2h45"
2015 Grudzien 9 7h10" 9 7h10" 0 0
2016 Styczen 12 9h15" 8 5h55" 4 3h20"
2016 Luty 8 6h35" 8 6h35" 0 0
2016 Marzec 8 8h10" 5 4h00" 3 4h10"
2016 Kwiecien 9 7h35" 8 6h35" 1 1h
2016 Maj 11 10h10" 9 8h35" 2 1h35"
2016 Czerwiec 9 6h35" 8 Sh 1 1h35"
2016 Lipiec 6 5h 5 4h 1 1h
2016 Sierpien 13 11h35" 9 7h35" 4 4h
2016 Wrzesien 14 9h10" 13 8h10" 1 1h
W 2015 roku:

Wiekszos¢ zabiegdw okoto 88% jest realizowana w dni powszednie, co stanowi réwniez okoto 88% czasu wszystkich zabiegow.
W dni wolne wykonywanych jest okoto 12% zabiegdw, co stanowi rdwniez okoto12% czasu wszystkich zabiegow.

W 9-ciu miesigcach 2016 roku:

Wiekszos¢ zabiegdw (okoto 76%) jest realizowana w dni powszednie, co stanowi okoto 81% czasu wszystkich zabiegéw.
W dni wolne wykonywanych jest okoto 24% zabiegéw, co stanowi okoto 19% czasu wszystkich zabiegdw.
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Tabela 32. Liczba i czas zabiegéw wg. por dnia w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

. I . Liczba czas Liczba czas Liczba czas
rok miesigc ngzlgizgg;ba Ozgaoklir;yggﬁs zabiegow w zabiegow w zabiegdw w zabiegow w zabiegow w zabiegéw w
godz. 8 15 godz. 8 -15 godz. 15-19 | godz.15-19 godz. 19-8 godz. 19-8
2015 Styczen 13 12h 11 9h25" 1 45" 1 1h50"
2015 Luty 8 6h 7 4h55" 0 0 1 1h05"
2015 marzec 9 8h20" 6 5h55" 2 1h25" 1 1h
2015 kwiecien 11 9h15" 9 7h40" 1 45" 1 50"
2015 maj 12 10h5" 8 5h15" 0 0 4 4h50"
2015 czerwiec 7 6h10" 3 2h50" 1 45" 3 2h35
2015 Lipiec 11 10h15" 8 7h35" 0 0 3 2h40
2015 Sierpien 10 8h40" 4 3h10" 1 40" 5 4h50"
2015 Wrzesien 11 7h45" 10 6h55" 0 0 1 50"
2015 Pazdziernik 10 6h30" 9 5h35" 0 0 1 55"
2015 Listopad 9 7h10" 8 6h20" 0 0 1 50"
2015 Grudzien 9 7h10" 7 4h55" 0 0 2 2h15"
2016 Styczen 12 9h15" 11 8h5" 1 1h10" 0 0
2016 Luty 8 6h35" 7 5h25" 0 0 1 1h10"
2016 Marzec 8 8h10" 6 5h55" 1 1h25" 1 50"
2016 Kwiecier 9 7h35" 6 3h25" 1 40" 2 3h30"
2016 Maj 11 10h10" 6 4h45" 1 55" 4 4h30"
2016 Czerwiec 9 6h35" 6 4h10" 1 35" 2 1h50"
2016 Lipiec 6 5h 5 4h10" 1 50" 0 0
2016 Sierpien 13 11h35" 8 6h5" 1 1h 4 4h30"
2016 Wrzesien 14 9h10" 12 7h5" 0 0 2 2h5"
W 2015 roku:

W godzinach dopotudniowych jest wykonywane 71% zabiegdw, co stanowi 75% catego czasu zabiegdw w tej porze dnia.
W godzinach popotudniowych jest wykonywane 4,4% zabiegdw, co stanowi 5% catego czasu zabiegdw w tej porze dnia.
W godzinach nocnych jest wykonywane 24,7% zabiegdw, co stanowi okoto 20% catego czasu zabiegéw w tej porze dnia.

W 9-ciu miesigcach 2016 roku:

W godzinach dopotudniowych jest wykonywane 66,3% zabiegdw, co stanowi 74,4% catego czasu zabiegdw w tej porze dnia.
W godzinach popotudniowych jest wykonywane 8,9% zabiegdw, co stanowi 7,8% catego czasu zabiegédw w tej porze dnia.
W godzinach nocnych jest wykonywane okoto 24,9% zabiegdw, co stanowi 17,8% catego czasu zabiegéw w tej porze dnia.

Whioski:

W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku wiekszo$¢ zabiegdw byto wykonywanych w dni powszednie (odpowiednio
88% i 76%)

W dni powszednie zaréowno w 2015 jak i w 9-ciu miesigcach 2016 zabiegi odbywaja sie gtéwnie w godzinach
dopotudniowych (okoto 71% w 2015 roku i okoto 66% w 9-ciu miesigcach 2016 roku), zas w godzinach nocnych
okoto 25% w 2015 roku i rowniez okoto 25% w 9-ciu miesigcach 2016 roku.

Blok operacyjny funkcjonuje gtéwnie w dni powszednie oraz w godzinach dopotudniowych, srednio wykonujac
okoto 10 zabiegdw miesiecznie

Srednio w 2015 roku w dni powszednie wykonywano w miesigcu okoto 8 zabiegéw z $rednim czasem facznym w
miesigcu okoto 6 godzin i 45 minut, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 8 zabiegdw co zajmowato Srednio w miesigcu
6 godzin 16 minut. W godzinach dopotudniowych w 2015 roku byto wykonywanych srednio miesiecznie okoto 7,5
zabiegéw z tgcznym Srednio miesiecznym czasem niecate 6 godzin, zas w 9-ciu miesigcach wykonywano réwniez
okoto 7,5 zabiegdw przy czasie tacznym srednio miesiecznie niecatych 5 godzin 30 minut.
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Tabela 33. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu ginekologicznego z NFZ, z absencja lekarzy w 2015 roku i 9-cioma
miesigcami 2016 roku

zatrudnienie lekarzy absencja wg przyczyn (w dniach)
Liczba Liczba % Liczba wypis lictba
rok miesiac liczbatozek | punktow [wykonanych [ wykonania | wypisow | ogstem | UMY/ | resydenci- | kontrakt- | etatow | %absencii ) )
plan punktow | kontraktu | pacientéw | jiczba Z‘TIC:ZL':' liczba liczha  |przeliczenio urlop L sekolenie fnne
wych

2015 |styczen 12| 213300| 228900  107,3% 52 6 1 5 6,62 10 2 [) [} o
2015 |Luty 12| 2201,00| 266500  121,1% 58 6 1 5 5,88 5 1 0 [} [
2015 |marzec 12| 217500  1814,00 83,4% 47 6 1 B 6,12 31,8 B 0 2 0
2015 12| 2161,00]  2091,00 96,8% 52 6 1 5 6,26 143 2 1 0 [)
2015 |maj 12| 2060,00| 1871,00 90,8% 50 6 1 5 6,66 30 6 [) [) o
2015 |czerwiec 12| 1719,22| 180422  104,9% 40 6 1 5 6 28,6 6 [) [} o
2015 |Lipiec 12| 2027,00] 1942,00 95,8% 46 6 1 5 5,61 13 3 [) [) [
2015 [sierpier 12| 156800| 161100  102,7% 29 6 1 B 6,46 38,1 8 0 0 [
2015 |Wrzesied 12| 2139,00|  2096,00 98,0% 39 6 1 B 5,62 0 0 0 0 0
2015 |Patdziernik 12| 1957,00] 202500  1035% 52 6 1 5 6,14 45 1 0 0 0
2015 |Listopad 12| 2307,35| 223935 97,1% 51 6 1 5 6,38 5 1 [) [) o
2015 |Grudzien 12| 172000| 172000/  100,0% 42 6 1 5 6,08 48 [ [) 1 [
2016 [styczen 12|  157800| 157800  100,0% 37 6 1 5 6,95 53 1 [} [} [
2016 |Luty 12| 2272,76|  2272,76]  100,0% 56 6 1 5 6,09 23,8 5 0 [} 0
2016 |Marzec 12| 200741 216041  103,0% 44 6 1 B 5,96 0 0 0 0 0
2016 |Kwiecien 12| 202500[ 202500  100,0% 47 6 1 5 6,38 28,6 6 0 0 [}
2016 |Maj 12| 212483] 216141  101,7% 39 6 1 5 6,5 30 6 [) [) o
2016 |czerwiec 12| 217300| 218800  100,7% 42 6 1 5 6,07 27,3 6 [) [) [
2016 |Lipiec 12|  2170,00| 2102,88 96,9% 42 5 1 4 5,76 0 o 0 [} [
2016 [sierpier 12| 2170,00|  1676,00 77,2% 36 B 1 4 5,53 22,7 s 0 0 0
2016 |Wrzesien 12| 2170,00] 133500 61,5% 26 5 1 4 5,61 9,1 0 1 1 [)

Tabela 34. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu potozniczego z NFZ, z absencja lekarzy w 2015 roku i 9-cioma
miesigcami 2016 roku

zatrudnienie lekarzy absencja wg przyczyn (w dniach)
Liczba Liczba % Liczba wypis Ticzba
rok miesiac liczba t6zek | punktéw |wykonanych | wykonania | wypisow ogélem ”’“"W_V/ rezydenci- | kontrakt- | etatéw | %absencii v )
plan punktéw | kontraktu | pacjentow | jiczba Z‘eliccez;‘:' liczba lictba | praeliczenio urlop L sikolenie inne
wych
2015 Styczen 14 1060,00 1100,00 103,77 6 1 5 6,62 10 2 0 0 0
2015 |Luty 14 795,00 755,00| 94,97 6 1 5 5,88 5 1 0 0 0
2015 marzec 14 1100,00 1100,00 100 6 1 5 6,12 31,8 5 0 2 0
2015 kwiecien 14 1285,00 1285,00 100 6 1 5 6,26 14,3 2 1 0 0
2015 maj 14 1230,00 1265,00 102,85 6 1 5 6,66 30 6 0 0 0
2015 czerwiec 14 1045,00 1045,00 100 6 1 5 6 28,6 6 0 0 0
2015 |Lipiec 14 1300,00 1265,00( 97,31 6 1 5 5,61 13 3 0 0 0
2015 Sierpien 14 1165,00 1265,00 108,58 6 1 5 6,46 38,1 8 0 0 0
2015 Wrzesien 14 1390,00 1430,00 102,88 6 1 5 5,62 0 0 0 0 0
2015 Pazdziernik 14 965,00 825,00 85,49 6 1 5 6,14 4,5 1 0 0 0
2015 Listopad 14 1120,00 1120,00 100 6 1 5 6,38 5 1 0 0 0
2015 Grudzieri 14 880,00 880,00 100 6 1 5 6,08 4,8 0 0 1 0
2016 |Styczent 14 1153,00 1160,00( 91,93 6 1 5 6,95 53 1 0 0 0
2016 Luty 14 1153,00 845,00 73,29 6 1 5 6,09 23,8 5 0 0 0
2016 Marzec 14 1153,00 1210,00 104,94 6 1 5 5,96 0 0 0 0 0
2016 Kwiecier 14 1153,00 1210,00 104,94 6 1 5 6,38 28,6 6 0 0 0
2016 Maj 14 1153,00 1355,00 117,52 6 1 5 6,5 30 6 0 0 0
2016 Czerwiec 14 1153,00 1155,00 100,17 6 1 5 6,07 27,3 6 0 0 0
2016 Lipiec 14 1153,00 1024,00 88,81 5 1 4 5,76 0 0 0 0 0
2016 Sierpien 14 1153,00 1386,00 120,21 5 1 4 5,53 22,7 5 0 0 0
2016 Wrzesien 14 1153,00 1584,00 77,46 5 1 4 5,61 9,1 0 1 1 0

Srednia absencja lekarzy realizujgcych $wiadczenia z kontraktu ginekologiczno-potozniczego w analizowanym okresie wynosi
15,8%. Srednie wykonanie kontraktu wynosi okoto 97,6% w zakresie ginekologii oraz 98,9% w zakresie potoznictwa
W analizowanym okresie roku urlopy stanowity okoto 91% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami
stanowity okoto 3%, szkolenia okoto 6% (4 dni). Srednio miesiecznie jest 44 wypiséw oraz 20 porodéw.
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Tabela 35. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu ginekologicznego z NFZ, z absencja pielegniarek w 2015 roku i 9-
cioma miesigcami 2016 roku

zatrudnienie pielegniarek absencja wg przyczyn (w dniach)

Liczba Liczba % Liczba wypis liczba
rok miesiac liczba tozek | punktéw |wykonanych | wykonania | wypisow ogotem umowy/ Kkontrakt - etatéw % absencji . .

plan punktéw [ kontraktu | pacjentéw liczba ZlTicceZ;':' liczba przeliczenio urlop L sikolenie fnne

wych
2015 [Styczen 12 2133,00 2289,00| 107,31% 52 6 6 6 10,8 10 3 0 0
2015 |Luty 12|  2201,00] 266500 121,08% 58 6 6 6 10,0 12 0 0 o
2015 [marzec 12| 217500 181400 83,40% 47 6 6 6 14,4 10 6 3 0
2015 [kwiecien 12| 2161,00] 209100 96,76% 52 7 7 7 5,4 8 0 0 0
2015 |maj 12 2060,00 1871,00 90,83% 50 7 7 7 27,9 37 0 2 0
2015 [czerwiec 12| 171922  1804,22]  104,94% 40 7 7 7 28,6 32 0 10 0
2015 [Lipiec 12| 2027000  1942,00 95,81% 46 7 7 7 21,7 30 0 5 0
2015  |[Sierpiert 12 1568,00 1611,00|  102,74% 29 7 7 7.6 13,6 20 0 0 0
2015 [Wrzesien 12| 213900  2096,00 97,99% 39 7 7 7 12,3 18 0 1 0
2015 [Patdziernik 12| 1957000 202500 103,47% 52 6 6 6 10,6 14 0 0 0
2015 [Listopad 12| 2307,35| 223935 97,05% 51 6 6 6 10,0 12 0 0 0
2015 [Grudzen 12| 172000] 172000  100,00% 42 6 6 6 7,1 9 0 0 0
2016 |Styczen 12 1578,00 1578,00|  100,00% 37 6 6 6 10,5 5 7 0 0
2016  |Luty 12 2272,76 2272,76]  100,00% 56 6 6 6 143 15 3 0 0
2016  [Marzec 12| 209741 216041] 103,00% 44 6 6 6 17,4 10 13 0 0
2016  [Kwiecien 12| 202500 202500] 100,00% 47 6 6 6 438 6 0 0 0
2016  [Maj 12 2124,83 2161,41 101,72% 39 6 6 6 14,2 17 0 0 0
2016 [Czerwiec 12| 217300 218800 100,69% 42 6 6 6 8,3 11 0 0 0
2016 [Lipiec 12| 217000 210288 96,91% 42 5 5 5 28,6 21 9 0 0
2016 [Sierpien 12|  2170,00|  1676,00 77,24% 36 5 5 5 25,5 16 10 0 2
2016 [Wrzesier 12| 217000 133500 61,52% 26 5 5 5 45 5 0 0 0
Srednia absencja pielegniarek pracujacych w dziale ginekologii w analizowanym okresie wynosi 14,3%. Srednio w ciagu

miesigca jest okoto 44 wypisow.
W badanym okresie urlopy stanowity okoto 81% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami stanowity
okoto 13%, szkolenia okoto 5,5%, zas inne powody nieobecnosci okoto 0,5%.

Tabela 36. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu potozniczego z NFZ, z absencja pielegniarek w 2015 roku i 9-cioma
miesigcami 2016 roku

zatrudnienie pielegniarek absencja wg przyczyn (w dniach)
Liczba Liczba % Liczba wypis liczba
rok miesiac liczba fézek | punktéw  [wykonanych | wykonania | wypiséw | ogtem umowy/ |\ k- | etatow | %absencii )
plan punktéw | kontraktu | pacjentow | |iczba Z'EHC:Z;': i liczba | przeliczenio urlop L stkolenie fnne
wych

2015 [Styczen 14 1060,00 1100,00( 103,77 12 12 12,16 2,9 5 0 0 2
2015 [Luty 14 795,00 755,00 94,97 12 12 12 10,8 18 0 6 2
2015 [marzec 14 1100,00 1100,00( 100 12 12 12,44 12,5 15 14 2 2
2015 kwiecieri 14 1285,00 1285,00 100 11 11 11,3 7,4 9 8 0 0
2015 maj 14 1230,00 1265,00 102,85 11 11 11,76 8,6 17 0 0 2
2015 czerwiec 14 1045,00 1045,00 100 11 11 11,38 18,2 25 17 0 0
2015 |Lipiec 14 1300,00 126500 97,31 11 11 11,62 18,6 42 5 0 0
2015 |[Sierpien 14 1165,00 1265,00( 108,58 11 11 12,24 24,7 40 15 0 2
2015 |Wrzesien 14 1390,00 1430,00( 102,88 11 11 11,81 20,7 33 17 0 0
2015 |Pazdziernik 14 965,00 825,00 85,49 12 12 12,07 83 19 0 1 2
2015 [Listopad 14 1120,00 1120,00[ 100 12 12 12,07 4,6 11 0 0 0
2015 |Grudzien 14 880,00 880,00( 100 12 12 12,09 71 16 0 0 2
2016 Styczen 14 1153,00 1160,00 91,93 12 12 12 4,4 2 8 0 0
2016 |Luty 14 1153,00 845,00 73,29 12 12 12 9,5 14 10 0 0
2016  |Marzec 14 1153,00 1210,00( 104,94 12 12 12 9.1 12 12 0 0
2016 |Kwiecien 14 1153,00 1210,00( 104,94 12 12 12 18,7 31 16 0 0
2016 |Maj 14 1153,00 135500 117,52 12 12 12 18,3 24 20 0 0
2016 |Czerwiec 14 1153,00 1155,00( 100,17 12 12 12 12,1 10 22 0 0
2016 |Lipiec 14 1153,00 1024,00( 88,81 13 13 13 22,3 40 21 0 0
2016 |Sierpien 14 1153,00 1386,00( 120,21 13 13 13 22,7 43 22 0 0
2016 Wrzesien 14 1153,00 1584,00 77,46 13 13 13 19,9 41 13 2 1

Srednia absencja pielegniarek pracujacych w dziale potoznictwa w analizowanym okresie wynosi 13,4%

miesigca jest okoto 20 porodéw.
W badanym okresie urlopy stanowity okoto 66% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami stanowity
okoto 31%, szkolenia okoto 1,5% (11 dni) , za$ inne powody nieobecnosci okoto 2%.

Whioski:

. Srednio w ciagu

Absencja lekarzy wynosita srednio okoto 16%, zas absencja pielegniarek okoto 14% w dziale ginekologii oraz 13% w
dziale potoznictwa.
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e Najczestszg przyczyng absencji u lekarzy sg urlopy to okoto 91%, zas u pielegniarek poza urlopami (81% w dziale
ginekologii oraz 66% w dziale potoznictwa) zwolnienia chorobowe okoto 13 w dziale ginekologii oraz okoto 31% w
dziale potoznictwa25%.

e  Srednio miesiecznie jest 44 wypiséw w dziale ginekologii oraz 20 porodéw.

e Nie ma zwigzku pomiedzy realizowaniem kontraktu, a absencjg lekarskg i pielegniarska.

Tabela 37. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU . . . .
LICZBA SWIADCZEN PROCENT LICZBA SWIADCZEN PROCENT
radomski 617 50,0% 484 53,8%
Radom 199 16,1% 124 13,8%
przysuski 134 10,9% 95 10,6%
lipski 73 5,9% 58 6,5%
zwolenski 62 5,0% 57 6,3%
szydtowiecki 56 4,5% 48 5,3%
spoza Mazowsza 77 6,2% 9 1,0%
M. st. Warszawa 2 0,2% 6 0,7%
kozienicki 3 0,2% 3 0,3%
brak danych 1 0,1% 5 0,6%
biatobrzeski 5 0,4% 1 0,1%
gréjecki 3 0,2% 2 0,2%
piaseczynski 2 0,2% 2 0,2%
pruszkowski 0,0% 4 0,4%
Ptock 0,0% 1 0,1%
SUMA 1234 100,0% 899 100,0%
Whioski:

e Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 50% w 2015 roku oraz 53,8% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich

pacjentow

e Pacjenciz powiatu miasto Radom stanowig 16,1% w 2015 roku oraz 13,8% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich

pacjentow

e Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowia 6,2%w 2015 roku oraz 1% w 9-ciu miesigcach 2016 roku

wszystkich pacjentéow

Tabela 38. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku (ginekologia)

realny przychéd wartos¢ wartosc
rok kontrakt plan wykonanie Y przy ., zaptaconych
zaptacony | nadwykonan ,
nadwykonan
2013 26 258,00 28 433,41 1364 605,32zt | 113121,32z 0,00 zt
2014 24 003,23 24 003,23 1248 167,96 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 24 167,57 24 167,57 1256 713,64 zt 0, 00 zt 0,00 zt
2016 plan 25 289,00 17 499,46 909 971,92 zt 0, 00 zt 0, 00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 18 781,00 17 499,46 909 971,92 z# 0, 00 zt 0, 00 zt
Tabela 39. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku (potoznictwo)
realny przychéd wartos¢ wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie Y przy , zaptaconych

zaptacony nadwykonan ,

nadwykonan
2013 14 352,00 14 385,00 746 304,00 zt 0, 00 zt 0,00 zt
2014 15 455,00 15 455,00 803 660,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 13 335,00 13 335,00 693 420,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

32



2016 plan 13 836,00 10 829,00 538 772,00 zt 0, 00 zt 0,00 zt

2016 - wykonanie za 9-mcy 10377,00 10 829,00 538 772,00 z 0, 00 zt 0, 00 zt

Whnioski:

W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100%, a NFZ optacit cato$¢ swiadczert medycznych,
W roku 2013 odnotowano nadwykonania, za ktdre nie zaptacit NFZ
W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 93% kontraktu z planowanego na ten okres

Swiadczenia rozliczane w grupach JGP w neonatologii stanowig 100% w obu analizowanych okresach wszystkich
Swiadczen zas w zakresie ginekologii i potoznictwa 98,6% w 2015 roku oraz 99,2% w 9-ciu miesigcach 2016 roku. W
analizowanym okresie oddziat wykonywat takie same typy $wiadczen w podobnej strukturze. Okoto 5 typdow
Swiadczen stanowi okoto 80% wszystkich typdw realizowanych swiadczen.

Wsrod wszystkich swiadczen realizowanych w 2015 roku swiadczenia o charakterze planowym stanowity 64,3%,
Swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 35,7%, w tym Swiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez
ZRM stanowity okoto 0,7%. Wsréd wszystkich swiadczen realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku swiadczenia o
charakterze planowym stanowity okoto 58,7%, Swiadczenia o charakterze naglym stanowity 41,7%, w tym
Swiadczenia w trybie nagltym w wyniku przekazania przez ZRM stanowity okoto 0,3%.

W roku 2015 8,4% Swiadczen to Swiadczenia nieefektywne, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku swiadczenia
nieefektywne stanowity 10,3% wszystkich realizowanych swiadczen. W roku 2015 20,6% osobodni jest osobodniami
nieefektywnymi, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 23,2% osobodni jest osobodniami nieefektywnymi. Liczba tézek
nieefektywnie wykorzystywanych w 2015 roku wyniosta 2,4, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 2,1

W 2015 roku 55,9% pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentow hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto
27%. Ogotem pacjentow hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 17,1%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto
51,3% pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 27,6%.
Ogdtem pacjentow hospitalizowanych powyzej 2 razy byto 21,1%.

W roku 2015 dominujacg grupa wiekowa byli pacjenci z grupy 19-40 (okoto 57%), zas pacjenci z grupy wiekowej
powyzej 81 lat stanowili okoto 0,3%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku dominujaca grupa wiekowa byli pacjenci z grupy
19-40 (okoto 35%), zas pacjenci z grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 0,7%.

W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba t6zek ginekologicznych nie ulegta zmianie i wynosita 12. Srednie
wykorzystanie tézek w roku 2015 wynosito okoto 36%, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 34%. W 2015 i 9-ciu
miesigcach 2016 roku liczba tézek potozniczych nie ulegta zmianie i wynosita 14. Srednie wykorzystanie tézek w roku
2015 wynosito okoto 42%, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 44%

W roku 2015 okoto 61% Swiadczen to Swiadczenia o charakterze zabiegowym przy $redniej z Polski 67% (dane z
roku 2012), przy sredniej z Mazowsza 73% (dane z 2014 roku). W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 57% $wiadczen
to Swiadczenia o charakterze zabiegowym przy $redniej z Polski 67% (dane z roku 2012), przy $redniej z
Mazowsza 73% (dane z 2014 roku). Procentowy udziat Swiadczen zabiegowych w oddziale jest nizszy niz Srednia z
Polski i znacznie nizsza niz $rednia na Mazowszu

Zaréwno w 2015 roku oraz w okresie 9-ciu miesiecy 2016 roku struktura Swiadczen zabiegowych ze wzgledu na ich
stopien trudnosci odbiega od srednich z Polski - wiecej jest realizowanych w oddziale niz w Polsce ,zabiegéw
duzych” i mniej jest realizowane w oddziale ,,zabiegéw matych”. W okresie 9-ciu miesiecy 2016 roku wzrasta liczba
zabiegdw s$rednich w stosunku do 2015 roku a maleje liczba matych i duzych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku Istnieje
tendencja do spadku ogdlnej liczby swiadczen zabiegowych w stosunku do roku 2015.

W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku wiekszo$¢ zabiegdw byto wykonywanych w dni powszednie (odpowiednio
88% i 76%). W dni powszednie zaréwno w 2015 jak i w 9-ciu miesigcach 2016 zabiegi odbywaja sie gtdwnie w
godzinach dopotudniowych (okoto 71% w 2015 roku i okoto 66% w 9-ciu miesigcach 2016 roku), zas w godzinach
nocnych okoto 25% w 2015 roku i réwniez okoto 25% w 9-ciu miesigcach 2016 roku. Blok operacyjny funkcjonuje
gtéwnie w dni powszednie oraz w godzinach dopotudniowych. Srednio w 2015 roku w dni powszednie wykonywano
w miesigcu okoto 8 zabiegdw z $rednim czasem tacznym w miesigcu okoto 6 godzin i 45 minut, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 8 zabiegdw co zajmowato $rednio w miesigcu 6 godzin 16 minut. W godzinach
dopotudniowych w 2015 roku byto wykonywanych $rednio miesiecznie okoto 7,5 zabiegdw z tacznym $rednio
miesiecznym czasem niecate 6 godzin, zas w 9-ciu miesigcach wykonywano réwniez okoto 7,5 zabiegdw przy czasie
tacznym $rednio miesiecznie niecatych 5 godzin 30 minut.

Absencja lekarzy wynosita srednio okoto 16%, zas absencja pielegniarek okoto 14% w dziale ginekologii oraz 13% w
dziale potoznictwa. Najczestszg przyczyng absencji u lekarzy sg urlopy to okoto 91%, zas u pielegniarek poza
urlopami (81% w dziale ginekologii oraz 66% w dziale potoznictwa) zwolnienia chorobowe okoto 13 w dziale
ginekologii oraz okoto 31% w dziale potoznictwa25%. Srednio miesiecznie jest 44 wypiséw w dziale ginekologii oraz
20 poroddw. Nie ma zwigzku pomiedzy realizowaniem kontraktu, a absencjg lekarska i pielegniarska.
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e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 50% w 2015 roku oraz 53,8% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentéw. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 16,1% w 2015 roku oraz 13,8% w 9-ciu miesigcach 2016
roku wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 6,2%w 2015 roku oraz 1% w 9-

ciu miesigcach 2016 roku wszystkich pacjentéw

e W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100%, a NFZ optacit catos¢ swiadczen medycznych. W roku 2013
odnotowano nadwykonania, za ktére nie zaptacit NFZ. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 93% kontraktu z

planowanego na ten okres

Tabela 40. Liczba i struktura $wiadczen — hospitalizacji rozliczna w grupach JGP i nie JGP w 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

roku.
; 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA PROCENT | LICZBA | PROCENT
$wiadczenia JGP 1053 96,9% 756 97,8%
Swiadczenia nie JGP 34 3,1% 17 2,2%
SUMA 1087 100,0% 773 100,0%
Tabela 41. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.
) 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA PROCENT | LICZBA | PROCENT
G25 WYCIECIE PECHERZYKA ZOtCIOWEGO BEZ PW 146 13,4% 72 9,3%
F72 OPERACIE PRZEPUKLIN JAMY BRZUSZNEJ Z WSZCZEPEM 115 10,6% 80 10,3%
F46 CHOROBY JAMY BRZUSZNE)J 55 5,1% 81 10,5%
Q23 OPERACIJE ZYLAKOW Z SAFENEKTOMIA 99 9,1% 26 3,4%
F16 CHOROBY ZOtADKA | DWUNASTNICY 64 5,9% 51 6,6%
FO7 CHOROBY PRZELYKU 83 7,6% 24 3,1%
G37 OSTRE ZAPALENIE TRZUSTKI 47 4,3% 20 2,6%
F34 SREDNIE | ENDOSKOPOWE ZABIEGI PRZEWODU POKARMOWEGO 32 2,9% 32 4,1%
KO3 ZABIEGI DOTYCZACE TARCZYCY | PRZYTARCZYC 35 3,2% 19 2,5%
F73 OPERACIE PRZEPUKLIN BRZUSZNYCH 31 2,9% 23 3,0%
F36 CHOROBY JELITA GRUBEGO 21 1,9% 31 4,0%
HOSPITALIZACJA Z PRZYCZYN NIE UJETYCH GDZIE INDZIEJ 34 3,1% 16 2,1%
133 SREDNIE ZABIEGI SKORNE 20 1,8% 29 3,8%
149 t AGODNE CHOROBY DERMATOLOGICZNE 25 2,3% 20 2,6%
G26 CHOROBY DROG ZOtCIOWYCH 25 2,3% 11 1,4%
Q66 CHOROBY NACZYN 25 2,3% 9 1,2%
L85 KAMICA MOCZOWA 19 1,7% 11 1,4%
F66 KRWAWIENIA Z PRZEWODU POKARMOWEGO - LECZENIE ZACHOWAWCZE 14 1,3% 10 1,3%
F42 DUZE ZABIEGI JAMY BRZUSZNE) 2 0,2% 21 2,7%
F83 WYCIECIE WYROSTKA ROBACZKOWEGO 10 0,9% 12 1,6%
TO7 LECZENIE ZACHOWAWCZE URAZOW 14 1,3% 8 1,0%
146 DUZE CHOROBY INFEKCYJNE SKORY 15 1,4% 5 0,6%
137 OWRZODZENIA SKORY 19 1,7% 1 0,1%
G25F WYCIECIE PECHERZYKA ZOtCIOWEGO < 65 R.Z. 0,0% 20 2,6%
F93 SREDNIE ZABIEGI ODBYTU 11 1,0% 8 1,0%
F16F CHOROBY ZOtADKA | DWUNASTNICY <66 R.Z. 0,0% 19 2,5%
A77 URAZY GLOWY BEZ ISTOTNEGO USZKODZENIA MOZGU LECZONE ZACHOWAWCZO 8 0,7% 7 0,9%
K39 STOPA CUKRZYCOWA 10 0,9% 2 0,3%
J34 LECZENIE CHIRURGICZNE ZMIAN TROFICZNYCH STOPY 2 0,2% 9 1,2%
G24 WYCIECIE PECHERZYKA ZOtCIOWEGO Z PW 9 0,8% 2 0,3%
F31A KOMPLEKSOWE ZABIEGI JELITA GRUBEGO > 17 R. Z. 5 0,5% 5 0,6%
F32 DUZE | ENDOSKOPOWE ZABIEGI JELITA GRUBEGO 5 0,5% 4 0,5%
A59 BOLE GLOWY 9 0,8% 0,0%
F94 MALE ZABIEGI ODBYTU | ODBYTNICY 8 0,7% 1 0,1%

34



G36 OSTRE ZAPALENIE TRZUSTKI O CIEZKIM PRZEBIEGU 5 0,5% 3 0,4%
G38 PRZEWLEKtE CHOROBY TRZUSTKI 3 0,3% 5 0,6%
H84 MNIEJSZE ZABIEGI W OBREBIE UKEADU MIESNIOWO-SZKIELETOWEGO LUB

TKANEK MIEKKICH 5 0,5% 3 0,4%
F12 DUZE ZABIEGI ZOtADKA | DWUNASTNICY 4 0,4% 4 0,5%
G25E WYCIECIE PECHERZYKA ZOtCIOWEGO > 65 R.Z. 0,0% 7 0,9%
H72 AMPUTACIJE ROZLEGLE | DUZE 3 0,3% 4 0,5%
F82 WYCIECIE WYROSTKA ROBACZKOWEGO Z POWIKEANIAMI 3 0,3% 4 0,5%
F58 CHOROBY ZAPALNE JELIT 3 0,3% 4 0,5%
Q24 OPERACJE ZYLAKOW BEZ SAFENEKTOMII 6 0,6% 1 0,1%
F22 DUZE | ENDOSKOPOWE ZABIEGI JELITA CIENKIEGO 3 0,3% 4 0,5%
F96 CHOROBY ODBYTU 4 0,4% 3 0,4%
E55 ZAKRZEPICA ZYt GtEBOKICH 2 0,2% 3 0,4%
H83 SREDNIE ZABIEGI NA TKANKACH MIEKKICH 2 0,2% 2 0,3%
F16E CHOROBY ZOtADKA | DWUNASTNICY > 65 R.Z. 0,0% 4 0,5%
G26F CHOROBY DROG ZOtCIWOYCH < 65 R.Z. 0,0% 4 0,5%
L72A ZABIEGI MOSZNY, JADRA, NAJADRZA | NASIENIOWODU > 17 R. Z. 1 0,1% 2 0,3%
F62 DUZE | ENDOSKOPOWE LECZNICZE ZABIEGI W KRWAWIENIACH Z PRZEWODU

POKARMOWEGO 1 0,1% 2 0,3%
J07 CHOROBY PIERSI tAGODNE 1 0,1% 2 0,3%
132 DUZE ZABIEGI SKORNE 1 0,1% 2 0,3%
FO4 DIAGNOSTYCZNE | MALE ZABIEGI PRZEWODU POKARMOWEGO 1 0,1% 1 0,1%
L86 BADANIA W ZAKRESIE DROG MOCZOWYCH 2 0,2% 0,0%
128 LEKKIE OPARZENIA/ODMROZENIA 1 0,1% 1 0,1%
F86 CHOROBY WYROSTKA ROBACZKOWEGO 0,0% 2 0,3%
F21 KOMPLEKSOWE ZABIEGI JELITA CIENKIEGO 1 0,1% 0,1%
D07 MALE ZABIEGI KLATKI PIERSIOWE) 2 0,2% 0,0%
K47 CHOROBY TARCZYCY 2 0,2% 0,0%
H85 POURAZOWE USZKODZENIA POZA USZKODZENIEM MOZGU > 17 R.Z. 2 0,2% 0,0%
L69 CHOROBY PRACIA, JADER, NASIENIOWODU, MOCZOWODU | CEWKI MOCZOWE) 1 0,1% 1 0,1%
L29 CHOROBY PECHERZA MOCZOWEGO | MOCZOWODU 1 0,1% 0,0%
105 SREDNIA CHIRURGIA PIERSI 1 0,1% 0,0%
A87A INNE CHOROBY UKEADU NERWOWEGO>17 R.Z. 0,0% 1 0,1%
124 SREDNIE OPARZENIA/ODMROZENIA Z ZABIEGIEM CHIRURGICZNYM > 5 DNI 1 0,1% 0,0%
H82 DUZE ZABIEGI W CHOROBACH INFEKCYJNYCH, NOWOTWOROWYCH KOSCl,

STAWOW, TKANKI t ACZNE) 0,0% 1 0,1%
F52 DUZE | ENDOSKOPOWE ZABIEGI W CHOROBACH ZAPALNYCH JELIT 0,0% 1 0,1%
L64 MALE ZABIEGI PRACIA 0,0% 1 0,1%
D03 DUZE ZABIEGI KLATKI PIERSIOWE) 1 0,1% 0,0%
H74 MNIEJSZE AMPUTACIJE 1 0,1% 0,0%
H64 MNIEJSZE ZtAMANIA LUB ZWICHNIECIA 0,0% 1 0,1%
HOSPITALIZACJA PRZED PRZEKAZANIEM DO OSRODKA O WYZSZYM POZIOMIE

REFERENCYJNYM 0,0% 1 0,1%
LOO NEFREKTOMIA | INNE DUZE OTWARTE ZABIEGI NEREK 1 0,1% 0,0%
G42 ZABIEGI SLEDZIONY 0,0% 1 0,1%
J08 CHOROBY PIERSI ZtOSLIWE 0,0% 1 0,1%
139 DUZE CHOROBY DERMATOLOGICZNE 0,0% 1 0,1%
A31 CHOROBY NERWOW OBWODOWYCH 1 0,1% 0,0%
G26E CHOROBY DROG ZOtCIOWYCH . 65 R.Z. 0,0% 1 0,1%
G28 NOWOTWORY DROG ZOtCIOWYCH 1 0,1% 0,0%
H81 KOMPLEKSOWE ZABIEGI W CHOROBACH INFEKCYJNYCH, NOWOTWOROWYCH

KOSCI, STAWOW, TKANKI +tACZNEJ > 10 DNI 1 0,1% 0,0%
C34 MALE ZABIEGI USZU 0,0% 1 0,1%
F26 CHOROBY JELITA CIENKIEGO (BEZ CHOROB ZAPALNYCH) 0,0% 1 0,1%
F43E SREDNIE | ENDOSKOPOWE LECZNICZE ZABIEGI JAMY BRZUSZNEJ .65 RZ 0,0% 1 0,1%
F11 KOMPLEKSOWE ZABIEGI ZOtADKA | DWUNASTNICY 0,0% 1 0,1%
G16 OSTRE CHOROBY WATROBY 0,0% 1 0,1%
H43 SREDNIE ZABIEGI NA KONCZYNIE GORNE) 1 0,1% 0,0%
FO1 KOMPLEKSOWE ZABIEGI PRZELYKU 1 0,1% 0,0%
SUMA 1087 100,0% 773 100,0%
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Tabela 42. Liczba i struktura $wiadczen bedacych swiadczeniami do sumowania realizowana w roku 2015 i 9-ciu miesigcach

2016 roku.
. 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA PROCENT | LICZBA | PROCENT
PRZETOCZENIE KONCENTRATU KRWINEK CZERWONYCH 17 70,8% 5 71,4%
PRZETOCZENIE OSOCZA 7 29,2% 1 14,3%
KOMPLETNE ZYWIENIE POZAJELITOWE 0,0% 1 14,3%
SUMA 24 100,0% 7 100,0%

Ogotem w roku 2015 wykonano 1 764 swiadczen .

Swiadczen zakwalifikowanych do grup JGP byto 1 053 co stanowi 96,9% z ogétu $wiadczen

Pozostate Swiadczenia - 34 to byty Swiadczenia nie zakwalifikowane do grup JGP i stanowity one 3,1%

Swiadczen do sumowania zrealizowano 24, gtéwnie byty to przetoczenia (100,0%).

Ogdtem w 9-ciu miesigcach roku 2016 wykonano 773 swiadczen.

Swiadczen zakwalifikowanych do grup JGP byto 756 co stanowi 97,8% z ogdtu $wiadczen
Pozostate Swiadczenia - 17 to byty Swiadczenia nie zakwalifikowane do grup JGP i stanowity one 2,2%

Swiadczen do sumowania zrealizowano 6, gtéwnie byty to przetoczenia (85,7%)

Whioski:

e  Swiadczenia rozliczane w grupach JGP stanowig 96,9% w 2015 roku oraz 97,8% w 9-ciu miesigcach 2016 roku.

e W analizowanym okresie oddziat wykonywat takie same typy swiadczen w podobne;j strukturze.

e  Okoto 17 typow Swiadczen stanowi okoto 80% wszystkich typdw realizowanych swiadczen.

Tabela 43. Liczba i struktura $wiadczen w podziale na planowe oraz ostre oraz przekazane przez ZRM realizowane w

oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

2015 9 MIESIECY 2016
e swioczei | PROENT | qyinpegen | PROCENT
Przyjecie planowe na podstawie skierowania 796 73,2% 411 53,2%
Przyjecie w trybie nagtym - inne przypadki 237 21,8% 319 41,3%
Przyjecie w trybie nagtym w wyniku przekazania przez ZRTM 54 5,0% 43 5,6%
SUMA 1087 100,0% 773 100,0%

Whioski:

e Wsrdd wszystkich $wiadczen realizowanych w 2015 roku $wiadczenia o charakterze planowym stanowity 73,2%,
$wiadczenia o charakterze nagtym stanowity 26,8%, w tym $wiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez

ZRM stanowity 5%.

e Wsrod wszystkich swiadczen realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku $wiadczenia o charakterze planowym
stanowity okoto 53,2%, Swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 46,9%, w tym $wiadczenia w trybie naglym w

wyniku przekazania przez ZRM stanowity okoto 5,6%.

e W 9-ciu miesigcach 2016 roku wzrosta liczba swiadczen realizowanych w trybie przyjecia nagtego przy zachowaniu
poziomu przyjecia w trybie nagtych skierowanym przez ZRM

Swiadczenia nieefektywne to takie $wiadczenia , ktérych czas realizacji ( czas pobytu ) byt dtuzszy niz mediana dla Polski dla

czasu pobytu przy realizacji danego swiadczenia w Polsce.

Whioski:

e W roku 2015 31,7% swiadczen to $Swiadczenia nieefektywne, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku swiadczenia
nieefektywne stanowity 20,8% wszystkich realizowanych swiadczen.
e W roku 2015 49,3% osobodni jest osobodniami nieefektywnymi, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 38,1% osobodni
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jest osobodniami nieefektywnymi.
e Liczba tézek nieefektywnie wykorzystywanych w 2015 roku wyniosta 7,6, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 3,8

Tabela 44. Krotnosci pobytdéw pacjentéw na oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC HOSPITALIZACII LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
HOSPITALIZACII HOSPITALIZACII
1 925 92,3% 651 91,7%
2 70 7,0% 54 7,6%
3 6 0,6% 5 0,7%
4 0,1% 0,0%
Whioski:

W 2015 roku okoto 92% pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto
okoto 7%. Ogdtem pacjentdow hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 1,6%.

W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 91% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw
hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 8%. Ogdtem pacjentdéw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto ponizej 1%.

Tabela 45. Liczba i struktura przedziatéw wiekowych pacjentéw w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

2015 9 MIESIECY 2016
PRZEDZIALY WIEKOWE
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
0-18 16 1,5% 12 1,6%
19-40 208 19,1% 136 17,6%
41-60 410 37,7% 257 33,2%
61-80 392 36,1% 322 41,6%
81 i wigcej 61 5,6% 47 6,1%
Whioski:

W roku 2015 najwieksza grupa wiekowa byli pacjenci z grupy 41-60 (okoto 38%), druga pod wzgledem liczebnosci
byta grupa wiekowa 61-80 — okoto 36%, za$ pacjenci z grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 5,6%.

W 9-ciu miesigcach 2016 roku najwieksza grupg wiekowa byli pacjenci z grupy 61-80 (okoto 42%), pacjenci z grupy
wiekowej 41-60 stanowili okoto 33%, zas pacjenci z grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 17%.

Tabela 46. Liczba tdézek oraz $rednie ich wykorzystanie w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

rok Miesiac ogolna liczba tézek Wykorzystanie t6zek w %
2015 Styczen 28 69,7%
2015 Luty 28 86,5%
2015 Marzec 28 80,9%
2015 Kwiecien 28 52,3%
2015 Maj 28 62,0%
2015 Czerwiec 28 44,6%
2015 Lipiec 28 55,9%
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2015 Sierpien 28 43,4%
2015 Wrzesien 28 54,8%
2015 Pazdziernik 28 52,7%
2015 Listopad 28 50,5%
2015 Grudzien 28 41,9%
2016 Styczen 28 47,2%
2016 Luty 28 61,8%
2016 Marzec 28 57,0%
2016 Kwiecien 28 54,4%
2016 Maj 28 51,4%
2016 Czerwiec 28 47,9%
2016 Lipiec 28 44,5%
2016 Sierpien 28 46,5%
2016 Wrzesien 28 53,2%

Whioski:
e W 2015 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba tézek nie ulegta zmianie i wynosita 28.
o  Srednie wykorzystanie t6zek w roku 2015 wynosito okoto 57,9%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 51,6%
e W okresie 9-ciu miesiecy spadto obtozenie t6zek o okoto 10% w poréwnaniu do poréwnywalnego okresu 2015 roku

Tabela 47. Liczba i struktura swiadczen zabiegowych i niezabiegowych w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku

. 2015 9 MIESIECY 2016
TYP SWIADCZENIA
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
zabiegowe 571 52,5% 408 52,8%
zachowawcze 516 47,5% 365 47,2%
SUMA 1087 100,0% 773 100,0%

Whioski:
e W roku 2015 okoto 52,5% $wiadczen to $wiadczenia o charakterze zabiegowym przy Sredniej z Polski 70% (dane z
roku 2012), przy $redniej z Mazowsza 66% (dane z 2014 roku).
e W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 52,8% swiadczen to swiadczenia o charakterze zabiegowym przy sredniej z
Polski 70% (dane z roku 2012), przy sredniej z Mazowsza 66% (dane z 2014 roku)
e Zaréwno w jednym i drugim analizowanym okresie czasu procentowy udziat Swiadczen zabiegowych jest nizszy niz
$rednia z Polski i na Mazowszu

Tabela 48. Liczba i struktura Swiadczen zabiegowych w podziale na stopien trudnosci wraz z analiza poréwnawcza w tym
obszarze z Polski w 2015 roku i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

2015 9 MIESIECY 2016 SREDNIE Z
TYP SWIADCZENIA ZABIEGOWEGO POLSKI DLA
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT SZPITALA
POWIATOWEGO
zabiegi kompleksowe 11 1,9% 12 2,9% 6%
zabiegi duze 468 82,0% 313 76,7% 55%
zabiegi Srednie 76 13,3% 76 18,6% 34%
zabiegi mate 15 2,6% 6 1,5% 3%
zabiegi diagnostyczne 1 0,2% 1 0,2% 2%
SUMA 571 100,0% 408 100,0%
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W roku 2014 swiadczenia o charakterze:

e kompleksowym stanowity 1,9% przy Sredniej z Polski 6%

e duzym stanowity 82,0% przy sredniej z Polski 55%

e  S$rednim stanowity 13,3% przy $redniej z Polski 34%

e matym stanowity 2,6% przy sredniej z Polski 3%

e  diagnostycznym 0,2% przy Sredniej z Polski 2%
W roku 2014 swiadczenia o charakterze:

e kompleksowym stanowity 2,9% przy $redniej z Polski 6%

e duzym stanowity 76,7% przy sredniej z Polski 55%

e  $rednim stanowity 18,6% przy Sredniej z Polski 34%

e matym stanowity 1,5% przy sredniej z Polski 3%

e  diagnostycznym 0,2% przy Sredniej z Polski 2%

Whioski:

e  Zaréwno w 2014 roku oraz w 2015 struktura swiadczen zabiegowych ze wzgledu na ich stopien trudnosci odbiega

od srednich z Polski.

o Swiadczenia o typie zabiegdw , $érednie” realizowane s3 w mniejszym procentowym udziale niz w Polsce.
o Swiadczenia o typie zabiegdéw ,duzych” majg zwiekszony procentowy udziat w stosunku do $redniej z Polski.

W zestawieniu przekazanym przez Podmiot pojawito sie wiele drobnych btedéw, ktére jednak nie wptynety na wnioski z nich

wyptywajace.

Tabela 49. Liczba i czas zabiegéw w dni powszednie i dni wolne w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku (sala A)

rok miesiac ogéln.a Iilczba Ogc’)llny (Ezas Liczbz-:NzZ:iiegéw cza§ zabiegéwAw Liczba %abiegéw czas ngiegc’)w w
zabiegow zabiegow powszednie dni powszednie w dni wolne dni wolne

2015 Styczen 34 23h42" 34 23h42" 0 0
2015 Luty 42 32h47" 42 32h47" 0 0
2015 marzec 40 33h34" 40 33h34" 0 0
2015 kwiecien 31 29h41" 31 29h41" 0 0
2015 maj 26 24h13" 26 24h13" 0 0
2015 czerwiec 19 16h19" 19 16h19" 0 0
2015 Lipiec 25 21h59" 25 20h59" 0 0
2015 Sierpien 20 32h20" 20 32h20" 0 0
2015 Wrzesien 25 29h30" 25 29h30" 0 0
2015 Pazdziernik 17 20h30" 17 20h30" 0 0
2015 Listopad 12 12h54" 12 12h54" 0 0
2015 Grudzien 21 28h05" 21 28h05" 0 0
2016 Styczen 21 26h40" 20 24h40" 1 2h
2016 Luty 26 29h30" 26 29h30" 0 0
2016 Marzec 19 16h50" 19 16h50" 0 0
2016 Kwiecien 22 30h 22 30h 0 0
2016 Maj 18 12h45" 17 12h15" 1 30"
2016 Czerwiec 17 17h 17 17h 0 0
2016 Lipiec 8 6h40" 7 6h10" 1 30"
2016 Sierpien 15 8h 15 8h 0 0
2016 Wrzesien 23 14h30" 23 14h30" 0 0

W 2015 roku wszystkie zabiegi w Sali A wykonywane sg w dni powszednie, w 9-ciu miesigcach 2016 roku wiekszos¢ zabiegéow
(okoto 98%) jest realizowana w dni powszednie, co stanowi réwniez okoto 98% czasu wszystkich zabiegéw.
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W dni wolne wykonywanych jest niecate 2% zabiegdw, co stanowi okoto 2% czasu wszystkich zabiegow.

Tabela 50. Liczba i czas zabiegdw w dni powszednie i dni wolne w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku (sala B)

rok miesiac ogéln.a Ii?zba Ogéllny r:zas Liczb%lzz:iiegéw cza‘s, zabiegéw-w Liczba %abiegéw czas z‘abiegéw w
zabiegow zabiegow powszednie dni powszednie w dni wolne dni wolne

2015 Styczen 44 33h33" 44 33h33" 0 0
2015 Luty 42 37h30" 41 36h 1 1h30"
2015 marzec 42 32h17" 42 32h17" 0 0
2015 kwiecien 27 23h57" 25 22h27" 1 1h30"
2015 maj 31 26h35" 31 26h35" 0 0
2015 czerwiec 27 27h44" 26 22h34" 1 1h30"
2015 Lipiec 37 39h00" 36 33h13" 1 1h50"
2015 Sierpien 23 21h 23 21h 0 0
2015 Wrzesien 41 42h23" 40 36h23" 1 6h
2015 Pazdziernik 31 32h25" 31 32h25" 0 0
2015 Listopad 47 49h10" 47 49h10" 0 0
2015 Grudzien 41 47h05" 41 47h05" 0 0
2016 Styczen 41 52h10" 40 49h10" 1 4h
2016 Luty 43 56h10" 42 54h40" 1 1h30"
2016 Marzec 47 64h40" 46 64h10" 1 30"
2016 Kwiecier 41 45h55" 41 45h55" 0 0
2016 Maj 38 47h15" 38 47h15" 0 0
2016 Czerwiec 45 41h20" 45 41h20" 0 0
2016 Lipiec 42 49h20" 40 48h50" 1 30"
2016 Sierpien 27 30h30" 27 30h30" 0 0
2016 Wrzesien 39 39h55" 39 39h55" 0 0

W 2015 roku wiekszos$¢ zabiegdw w Sali B wykonywanych jest w dni powszednie (97% liczby i 97,2% czasu wszystkich
zabiegdw), natomiast w 9-ciu miesigcach 2016 roku rowniez wiekszos$¢ zabiegdw (okoto 98,5%) jest realizowana w dni
powszednie, co stanowi réwniez okoto 99% czasu wszystkich zabiegow.

Tabela 51. Liczba i czas zabiegéw w zaleznosci od pory dnia w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku (sala A)

. I . Liczba czas Liczba czas Liczba czas
rok miesigc ogz?l:iaeglz\jvba Ozgaoblineyggzjs zabiegow w zabiegow w zabiegéw w zabiegow w zabiegow w zabiegow w
godz. 8 15 godz. 8 -15 godz. 15-19 | godz.15-19 godz. 19-8 godz. 19-8
2015 Styczen 34 23h42 31 22h32” 3 1h10” 0 0
2015 Luty 42 32h47” 41 32h27” 1 20h 0 0
2015 marzec 40 33h34” 39 33h00” 1 0h34” 0 0
2015 kwiecier 31 29h41” 30 29h11” 1 0h30” 0 0
2015 maj 26 24h13” 26 24h13” 0 0 0 0
2015 czerwiec 19 16h19” 17 15h18” 2 1h01” 0 0
2015 Lipiec 25 21h53” 20 18h35” 3 1h18” 2 2h
2015 Sierpien 20 32h20” 14 18h25” 2 7h35” 4 5h20”
2015 Wrzesien 25 29h30” 24 25h45” 1 3h45 0 0
2015 Pazdziernik 17 20h30” 15 19h50” 1 25" 1 15"
2015 Listopad 12 12h54” 12 12h54” 0 0 0 0
2015 Grudzien 21 28h05” 20 27h25” 1 40” 0 0
2016 Styczen 21 26h40” 21 26h40” 0 0 0 0
2016 Luty 26 29h30” 26 29h30” 0 0 0 0
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2016 Marzec 19 16h50” 19 16h50” 0 0 0 0
2016 Kwiecieri 22 30h 22 30h 0 0 0 0
2016 Maj 18 12h45” 18 12h45” 0 0 0 0
2016 Czerwiec 17 17h 16 16h30” 1 30” 0 0
2016 Lipiec 8 6h40” 8 6h40” 0 0 0 0
2016 Sierpien 15 8h 15 8h 0 0 0 0
2016 Wrzesien 23 14h30” 21 13h30” 2 1h 0 0
W 2015 roku:

W godzinach dopotudniowych jest wykonywane 92,6% zabiegdw, co stanowi 91,9% catego czasu zabiegéw w tej porze dnia.
W godzinach popotudniowych jest wykonywane 5,1% zabiegéw, co stanowi 5,7% catego czasu zabiegéw w tej porze dnia
W godzinach nocnych jest wykonywane 2,2% zabiegdw, co stanowi 2,5% catego czasu zabiegéw w tej porze dnia

Tabela 52. Liczba i czas zabiegdw wg pory dnia w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku (sala B)

. I . Liczba czas Liczba czas Liczba czas
rok miesigc ng(;:‘izggjvba Ozg:blir:eyggﬁs zabiegéw w zabiegow w zabiegdéw w zabiegow w zabiegow w zabiegéw w
godz. 8 15 godz. 8 -15 godz. 15-19 | godz.15-19 godz. 19-8 godz. 19-8

2015 Styczen 44 33h33" 39 29h13" 1 1h20" 4 3h
2015 Luty 42 37h30" 38 32h50" 3 2h50 1 1h50'
2015 marzec 42 32h17" 40 30h17" 1 1h 1 1h50'
2015 kwiecien 27 23h57" 24 23h07 2 50" 1 50"
2015 maj 31 26h35" 30 25h37" 0 0 1 58"
2015 czerwiec 27 27h44" 23 23h14" 1 50" 3 3h40"
2015 Lipiec 37 39h00" 32 33h52" 2 1h10" 3 4h
2015 Sierpien 23 21h 22 20h 0 0 1 1h50'
2015 Wrzesien 41 42h23" 37 38h20" 3 4h48" 1 1h15"
2015 Pazdziernik 31 32h25" 28 29h15" 1 1h45 2 1h25"
2015 Listopad 47 49h10" 44 45h35" 2 2h25" 1 1h20"
2015 Grudzien 41 47h05" 39 44h15" 2 2h50" 0 0
2016 Styczen 41 52h10" 36 43h40" 4 8h30" 1 1h
2016 Luty 43 56h10" 41 51h20" 0 0 2 4h50"
2016 Marzec 47 64h40" 43 58h40" 3 4h30" 1 1h30"
2016 Kwiecier 41 45h55 38 41h25" 0 0 3 5h30"
2016 Maj 38 47h15" 34 41h40" 2 2h55" 2 3h40"
2016 Czerwiec 45 41h20" 39 37h20" 4 3h 2 1h
2016 Lipiec 42 49h20" 37 46h20" 2 3h 2 3h
2016 Sierpien 27 30h30" 19 22h 2 2h30" 6 6h
2016 Wrzesien 39 39h55" 37 38h20" 0 0 2 1h35"

W 9-ciu miesigcach 2016 roku:

W godzinach dopotudniowych jest wykonywane 89,5% zabiegdw, co stanowi 87,8% catego czasu zabiegdw w tej porze dnia.
W godzinach popotudniowych jest wykonywane 4,7% zabiegdw, co stanowi 5,7% catego czasu zabiegdw w tej porze dnia

W godzinach nocnych jest wykonywane 5,8% zabiegdw, co stanowi 6,6% catego czasu zabiegdw w tej porze dnia

Whioski:

W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku przewazajaca wiekszos¢ zabiegéw (98-99%) byto wykonywanych w dni
powszednie.

W dni powszednie zarowno w 2015 jak i w 9-ciu miesigcach 2016 zabiegi odbywaja sie gtéwnie w godzinach
dopotudniowych (okoto 92% w 2015 roku i w okoto 90% w 9-ciu miesigcach 2016 roku), za§ w godzinach
popotudniowych okoto 5% w 2015 roku i w 9-ciu miesigcach 2016 roku, w godzinach nocnych réwniez okoto 5%
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zarowno w 2015 roku jak i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

Na Sali A srednio w 2015 roku w dni powszednie wykonywano w miesigcu okoto 26 zabiegéw z srednim czasem
tacznym w miesigcu okoto 25 godzin i 30 minut, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 19 zabiegéw co zajmowato Srednio
w miesigcu 19 godzin. W godzinach dopotudniowych w 2015 roku byto wykonywanych srednio miesiecznie 24
zabiegéw z tacznym sSrednio miesiecznym czasem 23 godzin i 23 minut, zas w 9-ciu miesigcach nastgpit spadek
Srednio miesiecznej liczby wykonywanych zabiegéw do 18,5 przy czasie tgcznym Srednio miesiecznie niecatych 18
godzin

Na Sali B $rednio w 2015 roku w dni powszednie wykonywano w miesigcu okoto 36 zabiegdéw z Srednim czasem
tacznym w miesigcu okoto 34 godzin i 20 minut, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 40 zabiegdéw co zajmowato Srednio
w miesigcu 47 godzin i 30 minut. W godzinach dopotudniowych w 2015 roku byto wykonywanych s$rednio
miesiecznie 33 zabiegdw z tgcznym $rednio miesiecznym czasem 31 godzin, zas w 9-ciu miesigcach nastgpit wzrost
Srednio miesiecznej liczby wykonywanych zabiegéw do 36 przy czasie tgcznym Srednio miesiecznie 41 godzin 40
minut.

Tabela 53. Zestawienie zaleznos$ci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencjg lekarzy w 2015 roku i 9-cioma miesigcami

2016 roku
, " b Zatrudnienie lekarzy absencja wg przyczyn (w dniach)
) ligba | U3 f ueba f o ni| wypis umowy / liczba )
rok miesiac to3ek | PUnktow kaonaqvc 2 wypisow | 080tem | i . |re2vdenci -| kontrakt- | etatow % absencji urlop “ sakolenie | inne
plan h punktéw kontraktu | pacientéw liczba liczba liczba liczba |przeliczen
iowych
2015 [styczen 28] 432000] 442300 10217% w| s 4 1 7,17 113 9 0 0 0
2015 |Luty 28] s61500]  s644,00] 100,52% Bl s 4 1 6,69 88 3 2 2 o
2015 marzec 28 5032,41 5738,55 114,03% 137 5 4 1 6,6 4,5 4 0 0 0
2015 kwiecier 28 4150,00 4644,00 111,90% 94 5 4 1 6,77 15,5 12 0 1 0
2015 |maj 28| asse4] 421041  e181% B 4 1 7 25 19 0 1 0
2015 czerwiec 28 3500,14' 3266,73 93,33% 68 5 4 1 6,28 28,6 12 10 2 0
2015 Lipiec 28 3724,45 3694,45 99,19% 80 4 3 1 5,09 29 2 0 0 0
2015 Sierpien 28 2643,82 2834,71 107,22% 62! 5 3 2 6,13 4,8 3 0 0 0
2015 Wrzesien 28 3942,01 3918,12 99,39% 77 5 3 2 6,1 15,2 10 0 0 0
2015 E“’dz"“"“ 28| 393120 381220  96,97% 8| 7 4 3 5,84 76 4 0 0 1
2015 |Listopad 28| 3s083s] 376035 98,74% s 6 4 2 6,22 11,7 7 [) o 0
2015 [Grudzien 28| 426500 361800  8483% 2 & 4 2 6,24 95 5 1 0 0
2016 Styczen 28 3525,00 3636,00 103,15% 82 6 4 2 6,53 53 2 0 0 1
2016 Luty 28 4754,00 4994,00 105,05% 110 4 3 1 5,75 3,2 2 0 0 0
2016 |Marzec 28] se07,41] 570441  9656% 109 4 3 1 6,19 12,1 s [) ) 0
2016 [Kkwiecien 28] 391400] 380400  97,19% s s 4 1 5,9 95 6 [) 0 0
2016 Maj 28 4411,59 4373,00 99,13% 80 5 4 1 6,42 83 5 0 0 0
2016 Czerwiec 28 5083,00 4539,76 89,31% 84 6 4 2 6,2 25,8 17 0 0 0
2016 |Lipiec 28] sosio0] 3647,00  71,78% 71l e 4 2 6,16 15,9 10 [) ) 0
2016 |sierpien 28| sosioo] 325462]  64,05% w4 3 1 6,05 91 6 [) 0 o
2016 Wrzesien 28 5081,00 4030,00 79,32% 80 6 4 2 6,03 21,2 14 0 0 0

Srednia absencja lekarzy w analizowanym okresie wynosi 12,1%. Srednie wykonanie kontraktu wynosi okofo 95,5%

Srednio w

ciggu miesigca jest okoto 92 wypisdw.

W analizowanym okresie roku urlopy stanowity okoto 88% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami

stanowity

okoto 7%, szkolenia okoto 3% (6 dni), zas inne powody nieobecnosci okoto 1%.

42



Tabela 54. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencjg pielegniarek w 2015 roku i 9-cioma

miesigcami 2016 roku

. . % Liczba zatrudnienie pielegniarek absencja wg przyczyn (w dniach)
fesi liczba LICZb/a tezba wykonani wypis umowy / liczba etatéw m
rok miesiac 1636k punktow wykonarjyc R wypiséw ogétem | ' " | kontrakt - liczeniow % absencji urlo L4 <zkolenie inne
X zlecenia R prze p
plan h punktow kontraktu [pacjentow liczba liczba liczba ych
2015 Styczen 28 4329,00 4423,00 102,17% 111 12 12 14,37 25,0 30 29 0 1
2015 Luty 28 5615,00 5644,00 100,52% 131 12 12 13,58 22,1 33 20 0 0
2015 marzec 28 5032,41 5738,55 114,03% 137 12 12 13,28 19,3 29 22 0 0
2015 kwiecien 28 4150,00 4644,00 111,90% 94| 12 12 13,37 19,4 36 12 1 0
2015 maj 28 4586,14/ 4210,41 91,81% 93 13 13 13,92 16,9 44 0 0 0
2015 czerwiec 28 3500,14/ 3266,73 93,33% 68 13 13 13,11 15,8 41 0 2 0
2015 Lipiec 28 3724,45 3694,45 99,19% 80 12 12 12,57 17,4 46 0 0 2
2015 Sierpien 28 2643,82 2834,71 107,22% 62 12 12 13,78 18,3 45 0 0 1
2015 Wrzesien 28 3942,01 3918,12 99,39% 77 12 12 12,76 17,8 44 0 0 3
2015 Eami e 28| 3031,20| 381220  96,97% 82| 1 12 12,49 152 2% 8 1 5
2015 Listopad 28 3808,35 3760,35 98,74% 84 12 12 12,24 5,4 11 0 0 2
2015 Grudzien 28 4265,00 3618,00 84,83% 92 12 12 12,05 6,0 10 0 0 5
2016 Styczer 28 3525,00 3636,00 103,15% 82 12 12 12 9,6 21 0 0 1
2016 Luty 28 4754,00! 4994,00 105,05% 110 12 12 12 2,0 5 0 0 0
2016 Marzec 28 5907,41 5704,41 96,56% 109 12 12 12 9,1 13 11 0 0
2016 Kwiecien 28 3914,00 3804,00 97,19% 95 12 12 12 32 8 0 0 0
2016 Maj 28 4411,59 4373,00 99,13% 80 12 12 12 10,4 24 0 0 1
2016 Czerwiec 28 5083,00! 4539,76 89,31% 84 12 12 12 10,2 26 0 0 1
2016 Lipiec 28 5081,00 3647,00 71,78% 71 12 12 12 16,3 38 3 0 0
2016 Sierpien 28 5081,00 3254,62 64,05% 111 12 12 12 17,0 45 0 0 0
2016 Wrzesien 28 5081,00 4030,00 79,32% 80 12 12 12 8,7 4 17 2 0

Srednia absencja pielegniarek w analizowanym okresie wynosi 13,6%. Srednio w ciggu miesiaca jest okoto 92 wypiséw.
W badanym okresie urlopy stanowity okoto 79% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami stanowity
okoto 17%, szkolenia niecaty 1% (6 dni) , zas inne powody nieobecnosci okoto 3%.

Whioski:

e Absencja lekarzy wynosita srednio okoto 12,1%, zas absencja pielegniarek 13,6%.

e Najczestszg przyczyng absencji u lekarzy sg urlopy to okoto 88%, zas u pielegniarek poza urlopami (79%) zwolnienia
chorobowe okoto 17%.

e Niecaty 1% (6 dni) przyczyng absencji u pielegniarek byty szkolenia, u lekarzy ten procent wynosit okoto 3% (6 dni).

e Nie ma zwigzku pomiedzy realizowaniem kontraktu, a absencjg pielegniarska. Jest zaleznos¢ wykonania kontraktu,

a absencja lekarska

Tabela 55. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU , , , ,
LICZBA SWIADCZEN PROCENT LICZBA SWIADCZEN PROCENT
radomski 534 49,1% 445 57,5%
lipski 196 18,0% 114 14,7%
Radom 118 10,9% 66 8,5%
zwolenski 79 7,3% 48 6,2%
szydtowiecki 77 7,1% 45 5,8%
spoza Mazowsza 59 5,4% 34 4,4%
brak danych 4 0,4% 9 1,2%
M. st. Warszawa 6 0,6% 3 0,4%
przysuski 4 0,4% 4 0,5%
kozienicki 2 0,2% 4 0,5%
biatobrzeski 5 0,5% 0,0%
pruszkowski 1 0,1% 1 0,1%
grojecki 0,0% 1 0,1%
piaseczynski 1 0,1% 0,0%
wotominski 1 0,1% 0,0%
Suma 1087 100,0% 774 100,0%
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Whioski:

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 49,1% w 2015 rok i 57,5% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow

Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 10,9% w 2015 roku i 8,5% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow

Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 5,4% w 2015 roku i 4,4% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentow

Tabela 56. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

realny przychéd wartos$¢ wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie Y przy . zaptaconych

zaptacony nadwykonan .

nadwykonan
2013 60 316,00 63 735,78 3136 270,28 zt 177828,56 0,00 zt
2014 59 215,05 59 215,05 3079 182,60 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 49 527,61 49 527,61 2575435,72 7 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 58 078,00 37 982,79 1975 105,08 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 42 838,00 37 982,79 1975 105,08 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100% a NFZ optacit catos¢ swiadczen medycznych,
W roku 2015 odnotowano nadwykonania, za ktdre nie zaptacit NFZ
W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 89% kontraktu z planowanego kontraktu na ten okres.

Swiadczenia rozliczane w grupach JGP stanowia 96,9% w 2015 roku oraz 97,8% w 9-ciu miesigcach 2016 roku. W
analizowanym okresie oddziat wykonywat takie same typy Swiadczern w podobnej strukturze. Okoto 17 typow
Swiadczen stanowi okoto 80% wszystkich typdw realizowanych swiadczen.

Wsrod wszystkich swiadczen realizowanych w 2015 roku swiadczenia o charakterze planowym stanowity 73,2%,
Swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 26,8%, w tym swiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez
ZRM stanowity 5%. Ws$réd wszystkich Swiadczen realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku $wiadczenia o charakterze
planowym stanowity okoto 53,2%, $wiadczenia o charakterze nagtym stanowity 46,9%, w tym Swiadczenia w trybie
nagtym w wyniku przekazania przez ZRM stanowity okoto 5,6%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wzrosta liczba
Swiadczen realizowanych w trybie przyjecia nagtego przy zachowaniu poziomu przyjecia w trybie nagtych
skierowanym przez ZRM

W 2015 roku okoto 92% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto
okoto 7%. Ogdtem pacjentdw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 1,6%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku
okoto 91% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentdw hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 8%.
Ogotem pacjentdw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto ponizej 1%.

W roku 2015 najwieksza grupa wiekowg byli pacjenci z grupy 41-60 (okoto 38%), druga pod wzgledem liczebnosci
byta grupa wiekowa 61-80 — okoto 36%, zas pacjenci z grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 5,6%. W 9-ciu
miesigcach 2016 roku najwieksza grupa wiekowa byli pacjenci z grupy 61-80 (okoto 42%), pacjenci z grupy wiekowej
41-60 stanowili okoto 33%, zas pacjenci z grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 17%.

W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba tozek nie ulegta zmianie i wynosita 28. Srednie wykorzystanie tézek w
roku 2015 wynosito okoto 57,9%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 51,6%. W okresie 9-ciu miesiecy spadto
obtozenie tézek o okoto 10% w poréwnaniu do poréwnywalnego okresu 2015 roku

W roku 2015 okoto 52,5% swiadczen to Swiadczenia o charakterze zabiegowym przy $redniej z Polski 70% (dane z
roku 2012), przy sredniej z Mazowsza 66% (dane z 2014 roku). W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 52,8% swiadczen
to Swiadczenia o charakterze zabiegowym przy $redniej z Polski 70% (dane z roku 2012), przy sredniej z
Mazowsza 66% (dane z 2014 roku). Zaréwno w jednym i drugim analizowanym okresie czasu procentowy udziat
Swiadczen zabiegowych jest nizszy niz srednia z Polski i na Mazowszu

Zaréwno w 2014 roku oraz w 2015 struktura swiadczen zabiegowych ze wzgledu na ich stopien trudnosci odbiega
od $rednich z Polski. Swiadczenia o typie zabiegdw ,, érednie” realizowane sg w mniejszym procentowym udziale
niz w Polsce. Swiadczenia o typie zabiegéw ,duzych” majg zwiekszony procentowy udziat w stosunku do $redniej z
Polski.

W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku przewazajaca wiekszos¢ zabiegéw (98-99%) byto wykonywanych w dni
powszednie. W dni powszednie zaréwno w 2015 jak i w 9-ciu miesigcach 2016 zabiegi odbywaja sie gtdwnie w
godzinach dopotudniowych (okoto 92% w 2015 roku i 7okoto 90% w 9-ciu miesigcach 2016 roku), zas w godzinach
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popotudniowych okoto 5% w 2015 roku i w 9-ciu miesigcach 2016 roku, w godzinach nocnych réwniez okoto 5%
zaréwno w 2015 roku jak i 9-ciu miesigcach 2016 roku. Blok operacyjny funkcjonuje gtéwnie w dni powszednie oraz
w godzinach dopotudniowych. Na Sali A sSrednio w2015 roku w dni powszednie wykonywano w miesigcu okoto 26
zabiegéw z Srednim czasem tgcznym w miesigcu okoto 25 godzin i 30 minut w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach
2016 roku 19 zabiegdw co zajmowato $rednio w miesigcu 19 godzin. W godzinach dopotudniowych w 2015 roku
byto wykonywanych srednio miesiecznie 24 zabiegdw z tgcznym srednio miesiecznym czasem 23 godzin i 23 minut,
za$ w 9-ciu miesigcach nastgpit spadek Srednio miesiecznej liczby wykonywanych zabiegéw do 18,5 przy czasie
tacznym $rednio miesiecznie niecatych 18 godzin. Na Sali B srednio w 2015 roku w dni powszednie wykonywano w
miesigcu okoto 36 zabiegdw z Srednim czasem tgcznym w miesigcu okoto 34 godzin i 20 minut, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 40 zabiegéw co zajmowato Srednio w miesigcu 47 godzin i 30 minut. W godzinach
dopotudniowych w 2015 roku byto wykonywanych srednio miesiecznie 33 zabiegdw z tgcznym $rednio miesiecznym
czasem 31 godzin, za$ w 9-ciu miesigcach nastgpit wzrost srednio miesiecznej liczby wykonywanych zabiegdéw do
36 przy czasie tacznym Srednio miesiecznie 41 godzin 40 minut.

Absencja lekarzy wynosita srednio okoto 12,1%, zas absencja pielegniarek 13,6%. Najczestszg przyczyna absencji u
lekarzy sg urlopy to okoto 88%, zas u pielegniarek poza urlopami (79%) zwolnienia chorobowe okoto 17%. Niecaty
1% (6 dni) przyczyng absencji u pielegniarek byty szkolenia, u lekarzy ten procent wynosit okoto 3% (6 dni). Nie ma
zwigzku pomiedzy realizowaniem kontraktu, a absencjg pielegniarska. Jest zaleznos¢ wykonania kontraktu, a
absencja lekarska;

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 49,1% w 2015 rok i 57,5% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentéw. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 10,9% w 2015 roku i 8,5% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 5,4% w 2015 roku i 4,4% w 9-ciu
miesigcach 2016 roku wszystkich pacjentéw

W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100% a NFZ optacit catos¢ swiadczen medycznych. W roku 2015
odnotowano nadwykonania, za ktére nie zaptacit NFZ. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 89% kontraktu z
planowanego kontraktu na ten okres.

Tabela 57. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

) 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNE)J
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 35 PKT 12 8,96% 14 12,17%
HOSPITALIZACJA WYLACZNIE W ODDZIALE ANESTEZJOLOGI! | INTENSYWNEJ TERAPII 13 9,70% 8 6,96%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 34 PKT 6 4,48% 13 11,30%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 31 PKT 9 6,72% 10 8,70%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 33 PKT 13 9,70% 5 4,35%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 30 PKT 14 10,45% 3 2,61%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 36 PKT 5 3,73% 8 6,96%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 26 PKT 8 5,97% 5 4,35%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 28 PKT 8 5,97% 5 4,35%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 32 PKT 6 4,48% 6 5,22%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 43 PKT 7 5,22% 3 2,61%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 39 PKT 1 0,75% 8 6,96%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 38 PKT 2 1,49% 7 6,09%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 23 PKT 5 3,73% 3 2,61%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 37 PKT 6 4,48% 1 0,87%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 29 PKT 3 2,24% 3 2,61%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 27 PKT 2 1,49% 3 2,61%
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LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 41 PKT 1 0,75% 2,61%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 19 PKT 4 2,99% 0,00%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 22 PKT 4 2,99% 0,00%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 21 PKT 1 0,75% 1,74%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 40 PKT 1 0,75% 1,74%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 24 PKT 1 0,75% 0,87%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 44 PKT 0,00% 0,87%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 25 PKT 1 0,75% 0,00%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 20 PKT 1 0,75% 0,00%
LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS - 28 - 42 PKT 0,00% 0,87%
SUMA 134 100,00% 115 100,00%

W roku 2015 wykonano nastepujace $wiadczenia: - HOSPITALIZACJA WY£ACZNIE W ODDZIALE ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNE)J
TERAPII — 13 oraz LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS — 121. Najczesciej rozliczanym osobodniem w skali

TISS byt - oraz LECZENIE W OAIIT DLA DOROSLYCH - OCENA WG SKALI TISS 30 PKT — okoto 10,5%

W 9-ciu miesiecy roku 2016 wykonano nastepujace Swiadczenia: - HOSPITALIZACJIA WYtACZNIE W ODDZIALE ANESTEZJOLOGI! |

INTENSYWNEJ TERAPII — 8 oraz LECZENIE W OAIIT DLA DOROSLYCH - OCENA WG SKALI TISS — 107Najczesciej rozliczanym
osobodniem w skali TISS byt - oraz LECZENIE W OAIIT DLA DOROStYCH - OCENA WG SKALI TISS 35 PKT — okotfo 12,2%

Whioski:

o  Swiadczenia rozliczane wg osobodnia stanowia przewazajacy udziat we wszystkich éwiadczeniach realizowanych na

OIT.

e Swiadczenia jako wyodrebniona hospitalizacja w OIT stanowity w 2015 roku 9,7% - 13 hospitalizacji , zaé w 9-ciu

miesigcach 2016 roku okoto 7% - 8 hospitalizacji.

Tabela 58. Liczba i struktura $wiadczen w podziale na planowe oraz ostre oraz przekazane przez ZRM realizowane w

oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

2015 9 MIESIECY 2016
TRYB PRAECIA LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
SWIADCZEN SWIADCZEN
Przyjecie w trybie nagtym w wyniku przekazania przez ZRTM 19 59,4% 10 50,0%
Przyjecie planowe na podstawie skierowania 9 28,1% 5 25,0%
Przyjecie w trybie nagtym - inne przypadki 4 12,5% 5 25,0%
Suma 32 100,0% 20 100,0%
Whioski:

o Wsrdd wszystkich swiadczen realizowanych w 2015 roku $wiadczenia o charakterze planowym stanowity 28%,
Swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 72%, w tym swiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez

ZRM stanowity okoto 59%.

e  Wsrdd wszystkich swiadczen realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku $wiadczenia o charakterze planowym
stanowity okoto 25%, swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 75%, w tym Swiadczenia w trybie nagtym w

wyniku przekazania przez ZRM stanowity okoto 50%.
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Tabela 59. Krotnosci pobytéw pacjentéw na oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC HOSPITALIZACHI LICZBA DROCENT LICZBA CROCENT
HOSPITALIZACII HOSPITALIZACII
1 30 96,8% 20 100,0%
2 1 3,2% 0,0%
Suma 31 100,0% 20 100,0%
Whioski:

W 2015 roku 96,8% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentow hospitalizowanych 2 krotnie byto 3,2%(

1 pacjent).

W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 100% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie.

Tabela 60. Liczba i struktura przedziatéw wiekowych pacjentéw w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

2015 9 MIESIECY 2016
PRZEDZIALY WIEKOWE
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
19-40 6 18,8% 1 5,0%
41-60 6 18,8% 7 35,0%
61-80 14 43,8% 7 35,0%
81 wiecej 6 18,8% 5 25,0%
SUMA 32 100,0% 20 100,0%
Whioski:

W roku 2015 dominujgcg grupa wiekowa byli pacjenci z grupy 61-80 (okoto 44%), zas pacjenci z grupy wiekowej
powyzej 81 lat stanowili okoto 19%.
W 9-ciu miesigcach 2016 roku dominujaca grupg wiekowa byli pacjenci z grup 61-80 (35%) oraz z grupy wiekowej
41-60 (35%), za$ pacjenci z grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 25%.

Tabela 61. Liczba tézek oraz srednie ich wykorzystanie w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

rok Miesigc ogolna liczba tézek Wykorzystanie t6zek w %
2015 Styczen 3 4,3%
2015 Luty 3 13,1%
2015 Marzec 3 12,9%
2015 Kwiecien 3 26,7%
2015 Maj 3 6,5%
2015 Czerwiec 3 4,4%
2015 Lipiec 3 6,5%
2015 Sierpien 3 6,5%
2015 Wrzesien 3 13,3%
2015 Pazdziernik 3 14,0%
2015 Listopad 3 8,9%
2015 Grudzien 3 20,4%
2016 Styczen 3 9,7%
2016 Luty 3 35,6%
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2016 Marzec 3 15,1%
2016 Kwiecien 3 1,1%
2016 Maj 3 9,7%
2016 Czerwiec 3 6,7%
2016 Lipiec 3 10,8%
2016 Sierpien 3 8,6%
2016 Wrzesien 3 23,3%
Whioski:
e W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba tézek nie ulegta zmianie i wynosita 3.
e  Srednie wykorzystanie tézek w roku 2015 wynosito okoto 11,4%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 13,4%

Tabela 62. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencjg lekarzy w 2015 roku i 9-cioma miesigcami

2016 roku
o Licba zatrudnienie lekarzy absencja wg przyczyn (w dniach)
licaba Liczba licaba Liczba tiezba | e , liczba
rok miesiac ‘ punktow | rok miesiac ¢ punktow v P ogstem | “MO"Y/ | rezydenci -| kontrakt - | etatéw |% absendii
t62ek t6zek ! a wypisow zlecenia - urlop " szkolenie | inne
plan plan  [h punktow ~ | liczba liczba liczba  |przeliczen
kontraktu liczba
iowych
2015 [Styczen 35 5995 2015 [Styczed 3 0,00 0,00 0,00%|0 8 8 5,03
2015 |Luty 35 599 2015 |iuty 3 192,10| 192,10| 100,00%|2 7 7 446
2015 |marzec 35 5995 2015 |marzec 3 458,12 541,02| 118,10%|4 7 7 4,46
2015 |kwiecief 35 5995 2015 |kwiecief 3 834,24| 751,34 90,06%|3 6 6 4,52
2015 [maj 35 5995 2015  |maj 3 278,02 278,02| 100,00%|2 7 7 4,9
2015 |czerwiec 35 5995 2015 |czerwiec 3 0,00 84,16 0,00%|2 8 8 457
2015 |Lipiec 35 5995 2015 |Lipiec 3 277,68 193,52| 69,69%|4 7 7 4,27
2015 [sierpien 35 5995 2015 [sierpien 3 70,24)  266,34| 379,19%|4 6 6 48
2015 |Wrzesien 35 5995 2015 |Wrzesier 3 321,15 125,05 38,94%|3 7 7 4,56
2015 :‘"dm"“ 35 5995 2015 :"zdm'm 3 954,00 954,00 100,00%|3 7 7 45
2015 [Listopad 35 5993 2015 [Listopad 3 80,81 80,81| 100,00%(3 7 7 48
2015  |Grudzien 35 5995 2015  |Grudzien 3 610,42 610,42| 100,00%|2 7 7 474
2016 |styczedt 35 8909 2016 |styczedt 3 609,00 84,57 13,89%|2 7 7 533
2016 |Luty 35 8909 2016 |Luty 3 609,00 1425,35| 234,05%|7 7 7 451
2016  [Marzec 35 8909 2016 [Marzec 3 609,00 594,99 97,70%|3 6 6 4,59
2016 |kwiecien 35 8909 2016 |kwiecien 3 609,00 0,00|  0,00%|0 7 7 47
2016 |Maj 35 8909 2016 |Maj 3 609,00] 384,45 63,13%|2 6 6 5,03
2016  |Czerwiec 35 8909 2016  |Czerwiec 3 612,00 0,00 0,00%]|1 7 7 439
2016 |Lipiec 35 5995 2016 |Lipiec 3 610,00] 551,03| 90,33%|1 6 6 471
2016  [Sierpien 35 5993 2016  [Sierpien 3 610,00 37,48, 6,14%|1 7 7 4,49
2016  |Wrzesien 35 5995 2016 |Wrzesier 3 610,00 928,51| 152,21%|5 6 6 4,43

Srednia absencja lekarzy w analizowanym okresie
kontraktowym nie wykazujg absencji.

nie jest mozliwa do oszacowania. Lekarze pracujg w systemie

Tabela 63. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencja pielegniarek w 2015 roku i 9-cioma
miesigcami 2016 roku

liczba zatrudnienie pielegniarek absencja wg przyczyn (w dniach)
liczba Liczba Liczba % wypis / liczba
rok miesigc t63ek punktéw [wykonanyc|wykonania wypisow ogétem umow.y kontrakt- | etatow |% absencji X .
plan h punktéw | kontraktu ! X liczba zlecenia - liczba przeliczeni urlop L4 szkolenie inne
pacjentow liczba
owych

2015 Styczeri 3 0,00 0,00 0,00%(0 12 12 12,5 83 10 10 0 0
2015 Luty 3 192,10 192,10, 100,00%|2 12 12 12,42 10 4 20 0 0
2015 marzec 3 458,12 541,02 118,10%|4 12 12 12,38 16,3 28 13 2 0
2015 kwiecien 3 834,24 751,34 90,06% |3 12 12 12,78 143 32 0 1 3
2015 maj 3 278,02 278,02 100,00% (2 12 12 13,46 18,8 23 22 0 0
2015 czerwiec 3 0,00 84,16 0,00% |2 12 12 12,67 15,5 19 15 5 0
2015 Lipiec 3 277,68 193,52 69,69% |4 12 12 12,55 24,3 66 0 0 1
2015 Sierpien 3 70,24 266,34 379,19%(4 12 12 13,32 19 48 0 0 0
2015 Wrzesien 3 321,15 125,05 38,94%|3 12 12 12,87 13,3 35 0 0 0
2015 Pazdziernik 3 954,00 954,00 100,00%|3 12 12 12,42 13,6 35 0 1 0
2015 Listopad 3 80,81 80,81 100,00%|3 12 12 12,21 3,8 6 0 0 3
2015 Grudzien 3 610,42 610,42 100,00% (2 12 12 12,05 4,8 7 0 0 5
2016 Styczeri 3 609,00 84,57 13,89%|2 12 12 12 53 4 7 0 1
2016 Luty 3 609,00 1425,35 234,05%|7 12 12 12 9,1 21 0 0 2
2016 Marzec 3 609,00 594,99 97,70%|3 14 14 12,18 12,9 24 10 0 0
2016 Kwiecien 3 609,00 0,00 0,00%(0 14 14 12,35 18,7 6 35 6 0
2016 Maj 3 609,00 384,45 63,13%|2 14 14 12,58 16,3 19 20 0 0
2016 Czerwiec 3 612,00 0,00 0,00%|1 15 15 12,98 17,4 24 22 0 0
2016 Lipiec 3 610,00 551,03 90,33%|1 15 15 13,11 30,2 48 28 0 0
2016 Sierpien 3 610,00 37,48 6,14%|1 15 15 12,96 20,8 24 29 0 2
2016 Wrzesien 3 610,00 928,51 152,21%|5 15 15 13,76 23,5 46 16 0 0

Srednia absencja pielegniarek w analizowanym okresie wynosi 15%. Srednio w ciggu miesigca jest okoto 2,5 wypisdw.
W badanym okresie urlopy stanowity okoto 65,5% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami stanowity
okoto 30,6%, szkolenia okoto 2%, zas inne powody nieobecnosci okoto 2%.
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Whioski:

e Srednia absencja lekarzy w analizowanym okresie nie jest mozliwa do oszacowania. Lekarze pracujg w systemie
kontraktowym nie wykazujg absencji.

e Absencja pielegniarek wynosita 15%.

e Najczestszg przyczyng absencji u pielegniarek poza urlopami (69%) zwolnienia chorobowe okoto 31%.

e  Okoto 2% (31 dni) przyczyng absencji u pielegniarek byly szkolenia, Nie ma zwigzku pomiedzy realizowaniem
kontraktu, a absencja pielegniarska.

Tabela 64. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU . . a ¢
LICZBA SWIADCZEN PROCENT LICZBA SWIADCZEN PROCENT
radomski 22 68,8% 16 80,0%
lipski 15,6% 10,0%
spoza Mazowsza 6,3% 5,0%
brak danych 0,0% 1 5,0%
Radom 1 3,1% 0,0%
przysuski 1 3,1% 0,0%
zwoleniski 1 3,1% 0,0%
Suma 32 100,0% 20 100,0%
Whioski:
e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowia 68,8% w 2015 roku oraz 80% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow
e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 3,1% w 2015 roku i 0% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig w 6,3% 2015 roku oraz 5% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentow

Tabela 65. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

. realny przychéd wartosc wartosé

rok kontrakt plan wykonanie zaptacony nadwykonark zapiaconychl

nadwykonan
2013 12 558,70 12 735,91 652 820,48 zt 9214,92 zt 0,00 zt
2014 9 023,90 9 023,90 469 242,80 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 4076,78 4076,78 211 992,56 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 7 314,00 4 006,38 208 331,76 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 5 487,00 4 006,38 208 331,76 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:
e W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100% a NFZ, optacit cato$¢ swiadczern medycznych,
e W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 73% kontraktu z planowanego kontraktu

e Swiadczenia rozliczane wg osobodnia stanowia przewazajacy udziat we wszystkich $wiadczeniach realizowanych na
OIT. Swiadczenia jako wyodrebniona hospitalizacja w OIT stanowity w 2015 roku 9,7% - 13 hospitalizacji , zg$ w 9-
ciu miesigcach 2016 roku okoto 7% - 8 hospitalizacji.

e Wsrdd wszystkich swiadczen realizowanych w 2015 roku swiadczenia o charakterze planowym stanowity 28%,
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Swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 72%, w tym Swiadczenia w trybie nagtym w wyniku przekazania przez
ZRM stanowity okoto 59%.

e Wsrod wszystkich swiadczen realizowanych w 9 miesigcach 2016 roku swiadczenia o charakterze planowym
stanowity okoto 25%, swiadczenia o charakterze nagtym stanowity 75%, w tym swiadczenia w trybie nagtlym w
wyniku przekazania przez ZRM stanowity okoto 50%.

e W 2015 roku 96,8% pacjentow byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto 3,2%(
1 pacjent). W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 100% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie.

e W roku 2015 dominujaca grupa wiekowa byli pacjenci z grupy 61-80 (okoto 44%), za$ pacjenci z grupy wiekowej
powyzej 81 lat stanowili okoto 19%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku dominujaca grupg wiekowa byli pacjenci z grup
61-80 (35%) oraz z grupy wiekowej 41-60 (35%), zas pacjenci z grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 25%.

e W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba tézek nie ulegta zmianie i wynosita 3. Srednie wykorzystanie t6zek w
roku 2015 wynosito okoto 11,4%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 13,4%

e  Srednia absencja lekarzy w analizowanym okresie nie jest mozliwa do oszacowania. Lekarze pracujg w systemie
kontraktowym nie wykazujg absencji. Absencja pielegniarek wynosita 15%. Najczestszg przyczyna absencji u
pielegniarek poza urlopami (69%) zwolnienia chorobowe okoto 31%. Okoto 2% (31 dni) przyczyng absencji u
pielegniarek byty szkolenia, Nie ma zwigzku pomiedzy realizowaniem kontraktu, a absencjg pielegniarska.

e Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 68,8% w 2015 roku oraz 80% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 3,1% w 2015 roku i 0% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentow. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig w 6,3% 2015 roku oraz 5% w 9-ciu
miesigcach 2016 roku wszystkich pacjentow

e W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100% a NFZ, optacit cato$¢ swiadczern medycznych. W 9-ciu
miesigcach 2016 roku wykonano 73% kontraktu z planowanego kontraktu

Tabela 66. Liczba i struktura Swiadczen realizowanych w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

i 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNE)
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT

WYWIAD, PORADA LEKARSKA, OCENA 0,00% 2446 72,95%
PORADA LEKARSKA, BADANIE LEKARSKIE 1592 37,90% 0,00%
PORADA LEKARSKA, KONSULTACIJA, ASYSTA 1074 25,57% 0,00%
ELEKTROKARDIOGRAFIA Z 12 LUB WIECE) ODPROWADZENIAMI (Z OPISEM) 250 5,95% 0,00%
PORADA LEKARSKA, KONSULTACJE SPECJALISTYCZNE 0,00% 210 6,26%
DIAGNOSTYCZNE BADANIA RADIOLOGICZNE RTG 0,00% 150 4,47%
LECZENIE FARMAKOLOGICZNE 29 0,69% 98 2,92%
OPIEKA PIELEGNIARKI LUB POLOZNEJ 116 2,76% 0,00%
ELEKTROKARDIOGRAM 0,00% 113 3,37%
LEKI 88 2,09% 0,00%
ZALOZENIE OPATRUNKU NA RANE - INNE 81 1,93% 0,00%
ZALOZENIE OPATRUNKU NA RANE 0,00% 67 2,00%
POTAS (K) 67 1,59% 0,00%
KREATYNINA 64 1,52% 0,00%
ZABIEGI W ZAKRESIE SKORY | TKANKI PODSKORNEJ 0,00% 61 1,82%
SZYCIE POJEDYNCZE) RANY SKORY | TKANKI PODSKORNEJ, DEUGOSCI DO 4,0 CM 60 1,43% 0,00%
MORFOLOGIA KRWI, Z PELNYM ROZNICOWANIEM GRANULOCYTOW 51 1,21% 0,00%
LEKI. 48 1,14% 0,00%
RTG KOSCI KONCZYNY GORNEJ CELOWANE LUB CZYNNOSCIOWE 48 1,14% 0,00%
PORADA LEKARSKA, INNE 48 1,14% 0,00%
MORFOLOGIA KRWI 8-PARAMETROWA 46 1,09% 0,00%
SOD (NA) 39 0,93% 0,00%
ZALOZENIE INNEJ SZYNY UNIERUCHAMIAJACE) 38 0,90% 0,00%
RTG KOSCI KONCZYNY DOLNEJ CELOWANE LUB CZYNNOSCIOWE 37 0,88% 0,00%
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MORFOLOGIA

0,00% 31 0,92%

TROPONINAT 28 0,67% 0,00%
BIOCHEMIA 0,00% 26 0,78%
ZNIECZULENIE POWIERZCHNIOWE 0,00% 24 0,72%
ZDJECIE RTG KOSTKI/STOPY 23 0,55% 0,00%
ANALITYKA 0,00% 21 0,63%
RTG KLATKI PIERSIOWE] 21 0,50% 0,00%
BADANIA LABORATORYJNE - PAKIET PODSTAWOWY 19 0,45% 0,00%
LEKI (IP) 0,00% 19 0,57%
BIALKO C -REAKTYWNE (CRP) 18 0,43% 0,00%
INNE UNIERUCHOMIENIE, UCISK | ZABIEGI PRZY RANIE 0,00% 18 0,54%
RTG PtUC - INNE 16 0,38% 0,00%
ZDJECIE RTG NADGARSTKA/DLONI 15 0,36% 0,00%
GLUKOZA Z KRWI ZYLNE) 15 0,36% 0,00%
RTG CZASZKI - PRZEGLADOWE 14 0,33% 0,00%
WYMIANA CEWNIKA ZALtOZONEGO NA STALE W DROGACH MOCZOWYCH 5 0,12% 9 0,27%
RTG ZEBER 12 0,29% 0,00%
RTG KREGOStUPA ODCINKA SZYJNEGO - PRZEGLADOWE 11 0,26% 0,00%
MONITOROWANIE ELEKTROKARDIOGRAFICZNE 10 0,24% 0,00%
D-DIMER 10 0,24% 0,00%
RTG KOSCI KONCZYNY GORNEJ - NIEOKRESLONE INACZE) 10 0,24% 0,00%
AMINOTRANSFERAZA ALANINOWA(ALT) 10 0,24% 0,00%
ZDJECIE RTG UDA/KOLANA/PODUDZIA 9 0,21% 0,00%
ZAMKNIETE NASTAWIENIE ZWICHNIECIA/ ZEAMANIA 0,00% 9 0,27%
ZNIECZULENIE NASIEKOWE 9 0,21% 0,00%
WSTRZYKNIECIE LUB WLEW INNYCH SUBSTANCJI LECZNICZYCH/ SZCZEPIENIE 0,00% g 0,24%
SZYCIE POJEDYNCZEJ RANY SKORY | TKANKI PODSKORNEJ, DEUGOSCI POWYZEJ 4,0 CM

8 0,19% 0,00%
INNE OCZYSZCZENIE RANY, ZAKAZENIA LUB OPARZENIA BEZ WYCINANIA

7 0,17% 0,00%
SZYCIE POJEDYNCZEJ RANY SKORY | TKANKI PODSKORNEJ, DEUGOSCI POWYZEJ 4,0 CM 6 0,14% 0,00%
USUNIECIE CIAtA OBCEGO BEZ NACIECIA - INNE 1 0,02% 5 0,15%
AMINOTRANSFERAZA ASPARAGINIANOWA(AST) 6 0,14% 0,00%
PRZEKAZANIE PACJENTA DO DALSZEGO LECZENIA DO INNEGO PODMIOTU LECZNICZEGO 0,00% 6 0,18%
RTG CZASZKI - CELOWANE LUB CZYNNOSCIOWE 6 0,14% 0,00%
RTG KREGOStUPA ODCINKA LEDZWIOWO-KRZYZOWEGO - PRZEGLADOWE 6 0,14% 0,00%
BILIRUBINA CAtKOWITA 6 0,14% 0,00%
CEWNIKOWANIE ZYt - INNE 2 0,05% 3 0,09%
BADANIE OGOLNE MOCZU (PROFIL) 5 0,12% 0,00%
RTG MIEDNICY - PRZEGLADOWE 5 0,12% 0,00%
OCHRONA OTOCZENIA PRZED PACJENTEM 0,00% 5 0,15%
PROCEDURY WYKONYWANE PODCZAS KONSULTACJI SPECJALISTYCZNYCH 0,00% 4 0,12%
RTG KOSCI KONCZYNY DOLNEJ - NIEOKRESLONE INACZEJ 4 0,10% 0,00%
CEWNIKOWANIE PECHERZA PRZEZ CEWKE JEDNORAZOWE 4 0,10% 0,00%
ZDJECIE RTG KOSCI tOKCIA/PRZEDRAMIENIA 4 0,10% 0,00%
OCENA STANU PACJENTA W CELU USTALENIA POSTEPOWANIA | DECYZJI O PODJECIU LUB ODSTAPIENIU OD
MEDYCZNYCH CZYNNOSCI RATUNKOWYCH 4 0,10% 0,00%
NACIECIE/ DRENAZ SKORY/ TKANKI PODSKORNEJ - INNE 4 0,10% 0,00%
WSTRZYKNIECIE/ INFUZJA ELEKTROLITOW 4 0,10% 0,00%
ELEKTROKARDIOGRAFIA Z 1- 3 ODPROWADZENIAMI 4 0,10% 0,00%
RTG KREGOStUPA ODCINKA PIERSIOWEGO 4 0,10% 0,00%
DIAGNOSTYCZNE BADANIA RADIOLOGICZNE USG 0,00% 4 0,12%
ZDJECIE RTG KOSCI BARKU | RAMIENIA 3 0,07% 0,00%
ZALOZENIE SZYNY KRAMERA 3 0,07% 0,00%
SZYCIE LICZNYCH RAN SKORY | TKANKI PODSKORNEJ, PONIZEJ 4 RAN 3 0,07% 0,00%
AMYLAZA. 3 0,07% 0,00%
ANATOMICZNE | FIZJOLOGICZNE POMIARY | BADANIA MANUALNE 0,00% 3 0,09%
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RTG NOSA

0,07% 0,00%
RTG TWARZOCZASZKI - CELOWANE LUB CZYNNOSCIOWE 0,07% 0,00%
RTG OBOJCZYKOW 0,07% 0,00%
ZALOZENIE INNEGO UNIERUCHOMIENIA GIPSOWEGO 0,07% 0,00%
ZABIEGI W OKOLICY ODBYTU 0,00% 0,09%
ZDIECIE RTG - INNE 0,05% 0,00%
ASPIRACJA ROPNIA PAZNOKCIA, SKORY LUB TKANKI PODSKORNE) 0,05% 0,00%
WSTRZYKNIECIE STERYDOW 0,05% 0,00%
SZYCIE MIESNIA, SCIEGNA | POWIEZI 0,00% 0,06%
WYMIANA OPATRUNKU UNIERUCHAMIAJACEGO KONCZYNY GORNE!

0,05% 0,00%
ELEKTROKARDIOGRAFIA NIEOKRESLONA 0,05% 0,00%
RTG KREGOSEUPA ODCINKA LEDZWIOWO-KRZYZOWEGO - CELOWANE LUB CZYNNOSCIOWE

0,05% 0,00%
UNIERUCHOMIENIE W OBREBIE KONCZYNY DOLNEJ 0,05% 0,00%
NIEOPERACYINE PLUKANIE | CZYSZCZENIE 0,00% 0,06%
RTG KREGOSLUPA ODCINKA SZYINEGO - CELOWANE LUB CZYNNOSCIOWE

0,05% 0,00%
ZNIECZULENIE MIEJSSCOWE POWIERZCHNIOWE 0,05% 0,00%
INTUBACIA DOTCHAWICZA 0,05% 0,00%
RTG JAMY BRZUSZNEJ PRZEGLADOWE 0,05% 0,00%
ZAMKNIETE NASTAWIENIE ZWICHNIECIA - INNE 0,05% 0,00%
KONSULTACJA. CHIRURGICZNA 0,05% 0,00%
ERYTROCYTY/ HEMOGLOBINA W MOCZU 0,02% 0,00%
KONSULTACJA ORTOPEDYCZNA 0,02% 0,00%
ZALOZENIE KOENIERZA SZYINEGO 0,02% 0,00%
USG BRZUCHA | PRZESTRZENI ZAOTRZEWNOWE) 0,02% 0,00%
GLUKOZA W MOCZU 0,02% 0,00%
USUNIECIE CIAA OBCEGO BEZ NACIECIA 0,00% 0,03%
UNIERUCHOMIENIE W OBREBIE KONCZYNY GORNEJ 0,02% 0,00%
PROWADZENIE RESUSCYTACII KRAZENIOWO - ODDECHOWO - MOZGOWE) NA STANOWISKU INTENSYWNE] TERAPII

0,02% 0,00%
MONITOROWANIE 0,00% 0,03%
USUNIECIE CIALA OBCEGO Z TULOWIA, Z WYJATKIEM MOSZNY, PRACIA LUB SROMU - BEZ NACIECIA

0,02% 0,00%
ZAOPATRZENIE URAZU OKA/ OCZODOLU - INNE 0,00% 0,03%
USUNIECIE ZALEGAJACYCH MAS KALOWYCH Z JELITA 0,02% 0,00%
KONSULTACJA. GINEKOLOGICZNA 0,02% 0,00%
WSTRZYKNIECIE ANTYBIOTYKU - INNE 0,02% 0,00%
POZOSTALE BADANIA 0,00% 0,03%
WSTRZYKNIECIE ANTYBIOTYKU - INNE 0,02% 0,00%
CZAS CZESCIOWEJ TROMBOPLASTYNY PO AKTYWACII (APTT) 0,02% 0,00%
PLUKANIE RANY - INNE 0,02% 0,00%
MOCZNIK 0,02% 0,00%
PRZETOCZENIE INNEJ SUBSTANCI 0,02% 0,00%
RTG ZATOK NOSA 0,02% 0,00%
ZELAZO (FE) 0,02% 0,00%
GAMMA GLUTAMYLOTRANSPEPTYDAZA (GGTP) 0,02% 0,00%
CEWNIKOWANIE PECHERZA PRZEZ CEWKE JEDNORAZOWE 0,02% 0,00%
AMYLAZA TRZUSTKOWA 0,02% 0,00%
WYMIANA OPATRUNKU UNIERUCHAMIAJACEGO INNEJ OKOLICY 0,02% 0,00%
0ODCZYN OPADANIA KRWINEK CZERWONYCH 0,02% 0,00%
RTG MOSTKA 0,02% 0,00%
DIAGNOSTYCZNE BADANIA RADIOLOGICZNE - KOMPUTEROWA TOMOGRAFIA (TK) 0,00% 0,03%
NACIECIE ZMIANY ROPNEJ 0,02% 0,00%
TLENOTERAPIA - INNE 0,02% 0,00%
FARMAKOTERAPIA DOZYLNA 0,02% 0,00%
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DIAGNOSTYCZNE BADANIA RADIOLOGICZNE USG - DOPPLER

0,00% 1 0,03%
RTG JAMY BRZUSZNEJ - INNE 1 0,02% 0,00%
OCZYSZCZENIE (WYCIECIE) RANY, ZAKAZENIA, OPARZENIA - INNE 1 0,02% 0,00%
RESUSCYTACJA RECZNA 1 0,02% 0,00%
SUMA 4201 100,00% 3353 100,00%

Tabela 67. Liczba i struktura Swiadczenn w grupach w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

. . 2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA GRUPY SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT

badanie lekarskie 2722 64,79% 2660 79,33%
opieka pielegniarki lub potoznej 116 2,76%

czynnosci chirurgiczne 242 5,76% 181 5,40%
znieczulenia do czynnosci chirurgicznych 11 0,26% 24 0,72%
czynnosci anestezjologiczne 4 0,09%

procedury pielegniarskie zabiegowe 176 4,19% 129 3,85%
badania laboratoryjne 395 9,40% 79 2,36%
badania rtg 268 6,39% 150 4,47%
badania USG 1 0,03% 5 0,15%
badania TK 1 0,03%
badanie EKG 266 6,33% 113 3,37%
inne 11 0,32%
SUMA 4201 100,00% 3353 100,00%
Whioski:

W roku 2015 wykonano 4 201 swiadczen . Gtownymi Swiadczeniami byty badania lekarskie (okoto 65%), czynnosci
chirurgiczne stanowity okoto 5,8%, zas badania diagnostyczne (laboratoryjne, rtg, usg itp.) nieco ponad 22%
wszystkich swiadczen.

W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 3 353 swiadczen . Gtdwnymi Swiadczeniami byty badania lekarskie (okoto
79%), czynnosci chirurgiczne stanowity okoto 5,4%, zas badania diagnostyczne (laboratoryjne, rtg, usg itp.) nieco
ponad 10% wszystkich swiadczen.

Tabela 68. Krotnosci pobytéw pacjentéw na oddziale w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

Krotnos¢ $wiadczen Rok 2015 % Rok 2016 %
1 1625 77,2% 1637 82,7%
2 252 12,0% 226 11,4%
3 109 5,2% 66 3,3%
4 41 1,9% 36 1,8%
5 38 1,8% 4 0,2%
wiecej 39 1,9% 11 0,6%
RAZEM 2104 100,0% 1980 100,0%
Whioski:

W 2015 roku okoto 77% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto
okoto 12%. Ogdtem pacjentéw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 10,8%.

W 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 83% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw
hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 11%. Ogdétem pacjentéw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto 5,9%.
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Tabela 69. Liczba i struktura przedziatéw wiekowych pacjentéw w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

Rok 2015 Rok 2016
Grupa wiekowa
Liczba Swiadczen % Liczba $wiadczen %
0-18 1886 | 60,3% 1260 | 49,6%
19-40 442 14,1% 464 18,3%
41-60 427 | 13,7% 450 | 17,7%
61-80 310 9,9% 305 | 12,0%
81 i wiecej 63 2,0% 59 2,3%
RAZEM 3128 | 100,0% 2538 | 100,0%
Whioski:

e W roku 2015 dominujaca grupg wiekowa byli pacjenci z grupy 0-18 (okoto 60%), zas pacjenci z grupy wiekowe;j
powyzej 81 lat stanowili okoto 2%.
e W 9-ciu miesigcach 2016 roku dominujgcy grupg wiekowa byli pacjenci z grupy 0-18 (okoto 50%), zas pacjenci z
grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 2%.

Nie zostata wykazana absencja pielegniarek w analizowanym okresie

Whioski:

e Nie zostata wykazana absencja pielegniarek w analizowanym okresie.

Tabela 70. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 Rok 2016
powiat zamieszkania pacjenta
Liczba $wiadczen % Liczba $wiadczen %
radomski 2238 71,5% 1823 71,8%
lipski 430 13,7% 309 12,2%
spoza Mazowsza 126 4,0% 141 5,6%
zwolenski 82 2,6% 108 4,3%
brak danych 115 3,7% 19 0,7%
Radom 49 1,6% 57 2,2%
szydtowiecki 24 0,8% 35 1,4%
M. st. Warszawa 32 1,0% 19 0,7%
piaseczynski 7 0,2% 6 0,2%
przysuski 6 0,2% 4 0,2%
ostrotecki 2 0,1% 4 0,2%
warszawski zachodni 1 0,0% 3 0,1%
kozienicki 3 0,1% 1 0,0%
grojecki 3 0,1% 1 0,0%
legionowski 0,0% 3 0,1%
pruszkowski 1 0,0% 2 0,1%
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biatobrzeski 2 0,1% 0,0%
Siedlce 1 0,0% 0,0%
nowodworski 1 0,0% 0,0%
otwocki 1 0,0% 0,0%
miniski 1 0,0% 0,0%
garwolinski 1 0,0% 0,0%
ciechanowski 0,0% 1 0,0%
wotominski 1 0,0% 0,0%
sokotowski 1 0,0% 0,0%
wyszkowski 0,0% 1 0,0%
przasnyski 0,0% 1 0,0%
RAZEM 3128 100,0% 2538 100,0%
Whioski:

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 71,5% w 2015 roku, 71,8% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow

Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,6% w 2015 roku i 2,2% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow

Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 4,0% w 2015 roku i 5,6% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentéow

Tabela 71. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

realny przychéd wartosc wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie Y Przy , zaptaconych

zaptacony nadwykonan nadwykonati
2013 365,00 365,00 1226 765,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2014 365,00 365,00 1264 360,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 365,00 365,00 1264 360,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 366,00 274,00 949 136,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 274,00 274,00 949 136,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100%, a NFZ optacit cato$¢ swiadczerh medycznych
W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 100% kontraktu z planowanego kontraktu.

W roku 2015 wykonano 4 201 swiadczen . Gtdwnymi swiadczeniami byty badania lekarskie (okoto 65%), czynnosci
chirurgiczne stanowity okoto 5,8%, zas badania diagnostyczne (laboratoryjne, rtg, usg itp.) nieco ponad 22%
wszystkich swiadczen. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 3 353 Swiadczen . Gtéwnymi Swiadczeniami byty
badania lekarskie (okoto 79%), czynnosci chirurgiczne stanowity okoto 5,4%, za$ badania diagnostyczne
(laboratoryjne, rtg, usg itp.) nieco ponad 10% wszystkich swiadczen.

W 2015 roku okoto 77% pacjentdw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto
okoto 12%. Ogdtem pacjentdw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto okoto 10,8%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku
okoto 83% pacjentéw byto hospitalizowanych 1 krotnie, pacjentéw hospitalizowanych 2 krotnie byto okoto 11%.
Ogétem pacjentéw hospitalizowanych powyzej 2 razy byto 5,9%.

W roku 2015 dominujgcg grupa wiekowg byli pacjenci z grupy 0-18 (okoto 60%), zas pacjenci z grupy wiekowe;j
powyzej 81 lat stanowili okoto 2%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku dominujaca grupa wiekowa byli pacjenci z grupy
0-18 (okoto 50%), za$ pacjenci z grupy wiekowej powyzej 81 lat stanowili okoto 2%.

Nie zostata wykazana absencja pielegniarek w analizowanym okresie
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Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 71,5% w 2015 roku, 71,8% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentéw. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,6% w 2015 roku i 2,2% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 4,0% w 2015 roku i 5,6% w 9-ciu
miesigcach 2016 roku wszystkich pacjentéw

W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100%, a NFZ optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu
miesigcach 2016 roku wykonano 100% kontraktu z planowanego kontraktu.

Tabela 72. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku.

Rok 2015 9 miesiecy 2016 rok
Z0L K . < R
. L.ICZba X Liczba osobodni Sredni czas pobytu . L.ICZba . Liczba osobodni Sredni czas
Swiadczen Swiadczen pobytu
72 15337 213 70 11387 163

Whioski:

Ogdétem w roku 2015 wykonano 15 337 osobodni dla 72 pacjentéw. Sredni czas pobytu wynosit 213 dni.
Ogdtem w 9-ciu miesigcach roku 2016 wykonano 11 387 osobodni dla 70 pacjentéw Sredni czas pobytu wynosit 163
dni.

Tabela 73. Liczba i struktura przedziatéw wiekowych pacjentéw w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

2015 9 MIESIECY 2016
PRZEDZIALY WIEKOWE
LICZBA PROCENT LICZBA PROCENT
41-60 6 8,3% 7 10,0%
61-80 31 43,1% 25 35,7%
81i wiecej 35 48,6% 38 54,3%
RAZEM 72 100,0% 70 100,0%

Whioski:

W roku 2015 dominujgcg grupa wiekowa byli pacjenci z grupy 81 i wiecej (okoto 49%).
W 9-ciu miesigcach 2016 roku dominujgca grupg wiekowa byli pacjenci z grupy 81 i wiecej (okoto 54%).

Tabela 74. Liczba tézek oraz $rednie ich wykorzystanie w roku 2015 i 9-ciu miesigcach 2016

Wykorzystanie 162k
2015 - VEGEV-tan o Liczba fozek
dni %

sty-15 31,95 103,06% 40
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lut-15 28,80 99,31% 40
mar-15 33,20 107,10% 40
kwi-15 32,10 107,00% 40
maj-15 33,23 107,18% 40
cze-15 31,20 104,00% 40
lip-15 32,05 103,39% 40
sie-15 31,78 102,50% 40
wrz-15 31,03 103,42% 40
paz-15 31,93 102,98% 40
lis-15 30,83 102,75% 40
gru-15 31,73 102,34% 40
Ogétem: 379,80 103,77% 40
2016 : Wykorzystanie t6zka Liczba t3ek
dni %
sty-16 32,55 105,00% 40
lut-16 28,65 98,79% 40
mar-16 31,30 100,97% 40
kwi-16 30,73 102,42% 40
maj-16 32,10 103,55% 40
cze-16 31,20 104,00% 40
lip-16 32,33 104,27% 40
sie-16 32,85 105,97% 40
wrz-16 30,98 103,25% 40
Ogétem: 282,68 103,17% 40

Whioski:

e W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba tézek nie ulegta zmianie i wynosita 40.
e  Srednie wykorzystanie tézek w roku 2015 wynosito okoto 103,8%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 103,2%

Tabela 75. Zestawienie zaleznos$ci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencjg lekarzy w 2015 roku i 9-cioma miesigcami

2016 roku
Liczba zatrudnienie lekarzy absencja wg przyczyn (w dniach)
liczba Liczba Liczba % wypis liczba
rok miesigc .. punktéw |wykonanyc|wykonania . ogotem umow‘y/ rezydenci - | kontrakt- [ etatéw [% absencji .
tozek plan h punktéw | kontraktu wypisow liczb. zlecenia - liczb liczb i . urlop L4 szkolenie inne
pacientéw iczba liczba iczba iczba  [przeliczeni
owych

2015 Styczen 40 1282 1281,95 100 7 3 2 1 0,64 10,4 1 0 0 0
2015 Luty 40 1154 1153,90 100 1 3 2 1 0,64 10,4 1 0 0 0
2015 marzec 40 1326 1 326,00 100 1 3 2 1 0,64 18,9 2 0 0 0
2015 kwiecien 40 1287 417,50 32,45 1 3 2 1 0,64 0 0 0 0 0
2015 maj 40 1328 1328,00 100 1 3 2 1 0,64 20,8 1 0 1 0
2015 czerwiec 40 1249 1249,30 100 3 3 2 1 0,64 9,9 1 0 0 0
2015 Lipiec 40 1282 1285,00] 100,25 3 3 2 1 0,64 0 0 0 0 0
2015 Sierpier 40 1295 1292,00 99,75 1 3 2 1 0,64 0 0 0 0 0
2015 Wrzesien 40 1244 1293,90 100 3 3 2 1 0,64 18,9 2 0 0 0
2015 Pazdziernik 40 1279 1279,00 100 2 3 2 1 0,64 18,9 1 0 1 0
2015 Listopad 40 1234 1233,60 100 4 3 2 1 0,64 0 0 0 0 0
2015 Grudzien 40 1272 1272,20 100 3 3 2 1 0,64 0 0 0 0 0
2016 Styczen 40 1339 1302,00f 97,22 4 3 2 1 0,64 11 1 0 0 0
2016 Luty 40 1252 1197,00[ 95,58 3 3 2 1 0,64 0 0 0 0 0
2016 Marzec 40 1339 1251,05 93,42 4 3 2 1 0,64 0 0 0 0 0
2016 Kwiecien 40 1296 1228,50 94,79 8 3 2 1 0,64 9,9 1 0 0 0
2016 |Maj 40 1339 1286,05] 96,03 2 3 2 1 0,64 10,4 1 0 0 0
2016 Czerwiec 40 1296 1 248,60 96,34 2 3 2 1 0,64 9,5 1 0 0 0
2016 Lipiec 40 1339 1293,50 96,59 3 3 2 1 0,64 9,9 1 0 0 0
2016 Sierpier 40 1339 1314,45 98,15 2 3 2 1 0,64 0 0 0 0 0
2016 Wrzesien 40 1296 1 240,90 95,75 1 3 2 1 0,64 9,5 0 0 1 0

Srednia absencja lekarzy w analizowanym okresie wynosita okoto 8%. Srednie wykonanie kontraktu wynosi okoto 95%

Srednio w ciggu miesiaca jest okoto 3 wypisow.
W analizowanym okresie roku urlopy stanowity okoto 83% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami
stanowity okoto 0%, szkolenia okoto 18% (3 dni), zas inne powody nieobecnosci okoto 0%.
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Tabela 76. Zestawienie zaleznosci wykonania kontraktu oddziatu z NFZ, z absencjg pielegniarek w 2015 roku i 9-cioma
miesigcami 2016 roku

zatrudnienie pielegniarek absencja wg przyczyn (w dniach)
Liczba liczba
Liczba Liczba % wypis umowy / etatéw
liczba punktéw |wykonanyc|wykonania| wypisow ogétem | zlecenia - | kontrakt - |przeliczeni
rok miesigc tozek plan h punktéw | kontraktu |pacjentow liczba liczba liczba owych |% absengji urlop L4 szkolenie inne
2015 Styczeri 40! 1282 1281,95 100 7 11 11 13,81 18,6 6 33 0 0
2015 Luty 40! 1154/ 1153,90] 100 1 11 11 13,47 25,7 23 31 0 0
2015 marzec 40 1326 1 326,00 100 1 11 11 13,32 22,9 42 0 2
2015 kwiecien 40! 1287 417,50 32,45 1 11 10 11,79 6 9 0 1 3
2015 maj 40! 1328 1 328,00 100 1 10 10 12,93 15,3 29 0 0 0
2015 czerwiec 40! 1249 1249,30] 100 3 10 10 11,74 16,5 33 0 0
2015 Lipiec 40! 1282 1285,00] 100,25 3 10 10 11,19 18,3 29 11 0 0
2015 Sierpien 40! 1295 1 292,00 99,75 1 11 11 13,89 351 46 24 0 0
2015 Wrzesien 40! 1244/ 1 243,90 100 3 12 12 12,3 19,9 29 17 0 0
2015 Paidziernik 40! 1279 1 279,00 100 2 13 13 12,41 9,1 8 11 0 3
2015 Listopad 40! 1234 1 233,60 100 4 13 13 12,95 11,4 21 0 0 4
2015 Grudzien 40! 1272 1272,20] 100 3 13 13 13,16 16,5 15 23 0 0
2016 Styczeri 40! 1339 1 302,00 97,22 4 13 13 11,92 59 0 13 0 0
2016 |Luty 40 1252) 1197,00] 95,58 3 13 13 11,88 7 3 11 0 3
2016 Marzec 40! 1339 1251,05 93,42 4 14 14 11,86 15,4 7 30 2 0
2016 Kwiecien 40! 1296 1 228,50 94,79 8 14 14 11,88 15,7 24 12 1 1
2016 Maj 40! 1339 1286,05 96,03 2 14 14 12,21 17 28 11 0 0
2016 Czerwiec 40! 1296 1 248,60 96,34 2 15 15 13,22 17,1 25 22 0 0
2016 Lipiec 40! 1339 1 293,50 96,59 3 15 15 13,11 17,5 46 0 0 0
2016 Sierpien 40! 1339 1314,45 98,15 2 15 15 13,22 19,6 52 0 0 2
2016 Wrzesien 40 1296 1 240,90 95,75 1 15 15 12,79 21,8 40 17 0 3

Srednia absencja pielegniarek w analizowanym okresie wynosi 16,8%. Srednio w ciggu miesigca jest okoto 3 wypisow.
W badanym okresie urlopy stanowity okoto 63% nieobecnosci w pracy. Nieobecnosci spowodowane zwolnieniami stanowity
okoto 34%, szkolenia okoto 0,5%, za$ inne powody nieobecnosci okoto 3%.

Whioski:

e Absencja lekarzy wynosita srednio okoto 8%, zas absencja pielegniarek okoto 17%.

e Najczestszg przyczyng absencji u lekarzy sg urlopy to okoto 83%, zas u pielegniarek poza urlopami (63%) zwolnienia
chorobowe okoto 34%.

e  Okoto 0,5% (4 dni) przyczyna absencji u pielegniarek byty szkolenia, u lekarzy ten procent wynosit okoto 18% (3 dni).

Tabela 77. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU
LICZBA SWIADCZEN PROCENT LICZBA SWIADCZEN PROCENT
radomski 50 69,4% 45 64,3%
spoza Mazowsza 8 11,1% 14 20,0%
lipski 7 9,7% 3 4,3%
Radom 4 5,6% 5 7,1%
zwolenski 2 2,8% 2 2,9%
grojecki 1 1,4% 1 1,4%
RAZEM 72 100,0% 70 100,0%
Whioski:
e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 69,4% w 2015 roku, 64,3% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow
e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig w 5,6% 2015 roku i 7,1% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 11,1% w 2015 roku i 20,0% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentéw

58



Tabela 78. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

. realny przychéd wartos¢ wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie zaptacony nadwykonari zaplaconychl

nadwykonan
2013 15 274,15 15 274,95 1135 748,79 zt 59,60 zt 0,00 zt
2014 15 085,80 15 089,80 1138071,93 zt 302,00 zt 0,00 zt
2015 15 768,00 14 362,35 1149 966,94 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 15 810,80 11 362,05 857 834,79 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 11 836,40 11 362,05 857 834,79 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100%, a NFZ optacit catos¢ swiadczen medycznych,
W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 96% kontraktu z planowanego kontraktu.

Ogotem w roku 2015 wykonano 15 337 osobodni dla 72 pacjentéw. Sredni czas pobytu wynosit 213 dni. Ogétem w
9-ciu miesigcach roku 2016 wykonano 11 387 osobodni dla 70 pacjentéw Sredni czas pobytu wynosit 163 dni.

W roku 2015 dominujacg grupg wiekowa byli pacjenci z grupy 81 i wiecej (okoto 49%). W 9-ciu miesigcach 2016
roku dominujaca grupa wiekowg byli pacjenci z grupy 81 i wiecej (okoto 54%).

W 2015 i 9-ciu miesigcach 2016 roku liczba t6zek nie ulegta zmianie i wynosita 40. Srednie wykorzystanie tézek w
roku 2015 wynosito okoto 103,8%, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 103,2%

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 69,4% w 2015 roku, 64,3% w 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig w 5,6% 2015 roku i 7,1% w 9-ciu miesigcach 2016 roku
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 11,1% w 2015 roku i 20,0% w 9-ciu
miesigcach 2016 roku

Absencja lekarzy wynosita sSrednio okoto 8%, zas absencja pielegniarek okoto 17%. Najczestszg przyczyng absencji u
lekarzy sa urlopy to okoto 83%, za$ u pielegniarek poza urlopami (63%) zwolnienia chorobowe okoto 34%. Okoto
0,5% (4 dni) przyczyna absencji u pielegniarek byty szkolenia, u lekarzy ten procent wynosit okoto 18% (3 dni).

W latach 2013 - 2015 oddziat wykonat kontrakt w 100%, a NFZ optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu
miesigcach 2016 roku wykonano 96% kontraktu z planowanego kontraktu.
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Tabela 79. Liczba i struktura $wiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Nazwa $wiadczenia
Liczba porad % Liczba porad %

W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 442 59,6% 71 28,3%
WP1 PORADA POCZATKOWA-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 97 13,1% 68 27,1%
W40 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 1-GO TYPU 94 12,7% 68 27,1%
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 92 12,4% 24 9,6%
W15 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 5-GO TYPU 13 1,8% 7 2,8%
W14 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 4-GO TYPU 0,0% 11 4,4%
W41 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 2-GO TYPU 3 0,4% 0,0%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 0,0% 1 0,4%
W02 SWIADCZENIE RECEPTOWE 0,0% 1 0,4%
Suma 741 | 100,0% 251 100,0%
Whioski:

e Najczesciej wykonywanymi $wiadczeniami w 2015 roku byty: W11 (okoto 69%) — porady proste bez diagnostyki.
Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (okoto 28%) — porady proste
bez diagnostyki WP1 (okoto 27%) — porady dla pierwszorazowych pacjentéw, W40 (okoto 27%) porady bez

diagnostyki dla pierwszorazowych pacjentow.

e  Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku okoto 14%, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 17%.

Tabela 80. Powtarzalnosé tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT
1 111 42,7% 57 56,4%
2 73 28,1% 21 20,8%
3 26 10,0% 14 13,86%
4 14 5,4% 5 5,0%
5 10 3,9% 2 2,0%
61 wigcej 26 10,0% 2 2,0%
Suma 100,0% 100,0%
Whioski:

e W roku 2015 42,7% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 28,1% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 56,4% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 20,8% pacjentéw byto

przyjmowanych 2 krotnie.
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Tabela 81. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

. Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat - -
Liczba porad % Liczba porad %

radomski 427 57,6% 202 80,5%
lipski 274 37,0% 16 6,4%
spoza Mazowsza 18 2,4% 11 4,4%
brak danych 18 2,4% 0,0%
szydtowiecki 0,0% 5 2,0%
grojecki 0,0% 4 1,6%
Radom 0,0% 4 1,6%
piaseczynski 0,0% 3 1,2%
nowodworski 2 0,3% 0,0%
M. st. Warszawa 2 0,3% 0,0%
wyszkowski 0,0% 2 0,8%
legionowski 0,0% 2 0,8%
zwolenski 0,0% 2 0,8%
Suma 741 100,0% 251 100,0%
Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 57,6% w 2015 roku, zas$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 80,5% wszystkich

pacjentéw
e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,6% wszystkich
pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowia 2,4% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 4,4%
wszystkich pacjentow

Tabela 82. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady podstawowe

. ” wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie realny przychod wartosc . zaptaconych

zaptacony nadwykonan nadwykonari
2013 4 601,00 4700,50 46 853,70 zt 1014,90 zt 1014,90 zt
2014 4 579,00 4 579,00 46 705,80 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 2256. 2 256,00 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 2427,50 652,50 6 655,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 1 465,50 652,50 6 655,50 zt 0,00 zt 0,00 zt

Tabela 83. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady pierwszorazowe

realny wartodé wartosc
rok kontrakt plan wykonanie przychéd ., | zaptaconych
nadwykonan .
zaptacony nadwykonan
2013
2014
2015 960,00 651,75 6 647,85 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 1013,20 448,80 4577,76 zt 0,00 zt 0,00 zt
::’clys - wykonanie za - 761,20t 448,80 | 4577,76 2t 0,00 zt 0,00 zt
Whioski:

e W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w 100%, a NFZ nie
optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 44% kontraktu z planowanego
kontraktu w ramach porad podstawowych.

e W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia wykonata kontrakt w 2015 roku w 68%. W 9-ciu
miesigcach 2016 roku wykonano 59% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu porad pierwszorazowych
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Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 2015 roku byty: W11 (okoto 69%) — porady proste bez diagnostyki.
Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (okoto 28%) — porady proste
bez diagnostyki WP1 (okoto 27%) — porady dla pierwszorazowych pacjentéw, W40 (okoto 27%) porady bez
diagnostyki dla pierwszorazowych pacjentéw. Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku okoto 14%, zas w 0-ciu
miesigcach 22016 roku okoto 17%.

W roku 2015 42,7% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 28,1% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 56,4% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie, 20,8% pacjentéw byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 57,6% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 80,5% wszystkich
pacjentéw. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,6%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 2,4% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 4,4% wszystkich pacjentéw

W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w 100%, a NFZ nie
optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 44% kontraktu z planowanego
kontraktu w ramach porad podstawowych. W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia wykonata
kontrakt w 2015 roku w 68%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 59% porad pierwszorazowych z
planowanego kontraktu porad pierwszorazowych. Oznacza to brak nowych pacjentéow.

Tabela 84. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Nazwa éwiadczenia Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Liczba porad % Liczba porad %
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 921 32,5% 587 28,2%
731 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 31 660 23,3% 675 32,5%
7102 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 102 375 13,2% 322 15,5%
727 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 27 350 12,4% 162 7,8%
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 267 9,4% 175 8,4%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 76 2,7% 72 3,5%
7106 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 106 55 1,9% 22 1,1%
W01 SWIADCZENIE POHOSPITALIZACYINE 47 1,7% 23 1,1%
790 SWIADCZENIA ZABIEGOWE-GRUPA 90 39 1,4% 24 1,2%
W17 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 7-GO TYPU 20 0,7% 10 0,5%
739 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 39 9 0,3% 4 0,2%
7100 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA100 6 0,2% 0,0%
783 SWIADCZENIA ZABIEGOWE-GRUPA 83 2 0,1% 1 0,0%
791 SWIADCZENIA ZABIEGOWE-GRUPA 91 0,0% 2 0,1%
Z 107 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 107 2 0,1% 0,0%
792 SWIADCZENIA ZABIEGOWE-GRUPA 92 1 0,0% 0,0%
\SNVSIIAFI;?:;?’\IT%LBJI%Z;EI\.(ANA W MIEJSCU POBYTU 1 0,0% 0,0%
Suma 2831 100,0% 2079 100,0%
Whioski:

Porady o charakterze zabiegowym stanowity 52,9% w 2015 roku zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 58,3%
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e Wsrdd porad o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (32,5%),
za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (32,5%),) — Najczesciej wykonywanymi
$wiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (28,2%)

e Porady pohospitalizacyjne stanowity 1,7% w 2015 roku i 1,2% w 0-ciu miesigcach 2016 roku.

Tabela 85. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentow w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT

1 639 54,2% 559 58,0%

2 208 17,7% 177 18,4%

3 119 10,1% 91 9,4%

4 68 5,8% 36 3,7%

5 53 4,5% 35 3,6%

61 wigce] 91 7,7% 65 6,7%

Ssuma 100,0% 100,0%

Whioski:

e W roku 2015 54,2% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 17,7% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 58% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 18,4% pacjentéw byto
przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 86. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

. Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat - -
Liczba porad % Liczba porad %
radomski 2383 84,2% 1766 84,9%
lipski 235 8,3% 159 7,6%
zwolenski 120 4,2% 77 3,7%
Radom 36 1,3% 34 1,6%
spoza Mazowsza 27 1,0% 16 0,8%
brak danych 3 0,1% 17 0,8%
M. st. Warszawa 11 0,4% 4 0,2%
szydtowiecki 5 0,2% 5 0,2%
piaseczynski 4 0,1% 0,0%
pruszkowski 3 0,1% 0,0%
przysuski 1 0,0% 1 0,0%
warszawski zachodni 2 0,1% 0,0%
kozienicki 1 0,0% 0,0%
SUMA 2831 100,0% 2079 100,0%
Whioski:
e Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 84,2% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 84,9% wszystkich
pacjentow
e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,3% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,6% wszystkich
pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,0% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,8%
wszystkich pacjentéow
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Tabela 87. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad zachowawczych

realny s wartos$¢

rok kontrakt plan wykonanie przychéd wartosc , zaptaconych

zaptacony nadwykonar nadwykonan
2013 21 362,50 22290,00 | 200 807,50 zt 8 643,30 zt 0,00 zt
2014 9 312,50t 9312,50 87 537,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 9 649,00 6 476,00 60 799,20 z 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 5 754,00 4 407,50 40 561,90 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 4317,00 4 407,50 40 561,90 zt 850,70 zt 0,00 zt

Tabela 88. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2014-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad zabiegowych

. realny przychéd wartos¢ wartos¢
rok kontrakt plan wykonanie zaptacony | nadwykonar zaplaconycf’\
nadwykonan

2013
2014 10 145,00 10 145,00 95 363,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 10 062,00 10 289,50 96 721,30 zt 2 138,50 zt 0,00 zt
2016 plan 10 203,83 7 828,50 72 309,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 7 693,83 7 828,50 72 309,50 zt 1 265,90 zt 0,00 zt

Whioski:

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w 100%, a NFZ nie optacit
catos¢ swiadczent medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 44% kontraktu z planowanego kontraktu
W latach 2014 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100% w 2014 roku, i ponad
100% w 2015 roku, a NFZ nie optacit catos¢ swiadczen medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach 2016 roku
wykonano 101% kontraktu z planowanego kontraktu.

Porady o charakterze zabiegowym stanowity 52,9% w 2015 roku za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 58,3%. Wsréd
porad o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (32,5%), zas w
9-ciu miesigcach 2016 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (32,5%),) — Najczesciej wykonywanymi
Swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (28,2%). Porady pohospitalizacyjne stanowity 1,7% w 2015
roku i 1,2% w 0-ciu miesigcach 2016 roku

W roku 2015 54,2% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 17,7% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 58% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 18,4% pacjentéw byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 84,2% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 84,9% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,3% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,6%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,0% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 0,8% wszystkich pacjentéw

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w 100%, a NFZ nie opfacit
catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 44% kontraktu z planowanego kontraktu.
W latach 2014 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100% w 2014 roku, i ponad
100% w 2015 roku, a NFZ nie opfacit catos¢ swiadczen medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach 2016 roku
wykonano 101% kontraktu z planowanego kontraktu.
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Tabela 89. Liczba i struktura Swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Nazwa $wiadczenia Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Liczba porad % Liczba porad %
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 643 45,2% 260 29,5%
WP1 PORADA POCZATKOWA-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 329 23,1% 258 29,3%
W40 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 1-GO TYPU 273 19,2% 201 22,8%
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 80 5,6% 71 8,1%
W41 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 2-GO TYPU 53 3,7% 55 6,2%
7105 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 105 38 2,7% 35 4,0%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 3 0,2% 1 0,1%
W15 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 5-GO TYPU 2 0,1% 0,0%
W42 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 3-GO TYPU 1 0,1% 0,0%
Suma 1422 100,0% 881 100,0%
Whioski:

e Najczesciej wykonywanymi $wiadczeniami w 2015 roku byty: W11 (okoto 45%) — porady proste bez diagnostyki.
Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (okoto 29,5%) — porady proste
bez diagnostyki WP1 (okoto 29,3%) — porady dla pierwszorazowych pacjentéw, W40 (okoto 23%) porady bez

diagnostyki dla pierwszorazowych pacjentow.

e  Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku okoto 10%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 14%.

Tabela 90. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentow w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

y 2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT

1 437 63,8% 356 75,9%

2 144 21,0% 83 17,7%

3 67 9,8% 21 4,5%

4 22 3,2% 6 1,3%

5 12 1,8% 2 0,4%

6 i wiecej 3 0,4% 1 0,2%

Suma 100,0% 100,0%

Whioski:

e W roku 2015 63,8% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 21% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 75,9% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 17,7% pacjentéw byto

przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 91. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat
Liczba porad % Liczba porad %
radomski 1215 85,4% 752 85,4%
lipski 153 10,8% 81 9,2%
Spoza Mazowsza 19 1,3% 15 1'7%
zwoleriski 18 1,3% 15 1,7%
Radom 5 0,4% 9 1,0%
brak danych 3 0,2% Vi 0,8%
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M. st. Warszawa 4 0,3% 0,0%

przysuski 0,0% 2 0,2%

szydtowiecki 2 0,1% 0,0%

wyszkowski 2 0,1% 0,0%

warszawski zachodni 1 0,1% 0,0%

Suma 1422 100,0% 881 100,0%
Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 85,4% w 2015 roku iw 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich pacjentéw
e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,4% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,0% wszystkich

pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,3% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,7%

wszystkich pacjentow

Tabela 92. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady podstawowe

. realny przychéd wartos¢ wartos¢
rok kontrakt plan wykonanie zaptacony | nadwykonari zapiaconycf'\
nadwykonan
2013 13 693,00 13 247,00 111 362,75 zt 0,00 zt 0,00 zt
2014 13 393,00 13 393,00 18 002,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 9 251,00 3919,50 30 765,75 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 2 523,50 2 120,00 16 077,75 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 1891,50 2 120,00 16 077,75 zt 1942,25 zt 0,00 zt
Tabela 93. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady pierwszorazowe
realny L. wartos¢
rok kontrakt plan wykonanie przychéd wartosc , zaptaconych
zaptacony nadwykonan nadwykonan
2013
2014
2015 4 720,00 2 359,00 20 055,77 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 2 516,65 1901,35 16 161,49 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 2 188,65 1901,35 16 161,79 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

e W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w 100%, a NFZ

opfacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 112% kontraktu z planowanego
kontraktu w ramach porad podstawowych.

W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia wykonata kontrakt w 2015 roku w 50%. W 9-ciu
miesigcach 2016 roku wykonano 98% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu porad pierwszorazowych,

Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 2015 roku byty: W11 (okoto 45%) — porady proste bez diagnostyki.
Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (okoto 29,5%) — porady proste
bez diagnostyki WP1 (okoto 29,3%) — porady dla pierwszorazowych pacjentéw, W40 (okoto 23%) porady bez
diagnostyki dla pierwszorazowych pacjentéw. Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku okoto 10%, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku okoto 14%.

W roku 2015 63,8% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 21% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 75,9% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie, 17,7% pacjentow byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 85,4% w 2015 roku iw 9-ciu miesigcach 2016 roku wszystkich pacjentéw.
Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,4% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,0% wszystkich
pacjentow. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,3% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016
roku 1,7% wszystkich pacjentéow

66



W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w 100%, a NFZ
optacit cato$é swiadczerh medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 112% kontraktu z planowanego
kontraktu w ramach porad podstawowych. W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia wykonata
kontrakt w 2015 roku w 50%. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 98% porad pierwszorazowych z
planowanego kontraktu porad pierwszorazowych. Oznacza to brak nowych pacjentéw.

Tabela 94. Liczba i struktura $wiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

L . Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Nazwa $wiadczenia
Liczba porad % Liczba porad %
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 968 82,9% 654 80,0%
W40 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 1-GO TYPU 72 6,2% 63 7,7%
WP1 PORADA POCZATKOWA-éWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 70 6,0% 63 7,7%
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 56 4,8% 35 4,3%
W15 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 5-GO TYPU 2 0,2% 1 0,1%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 0,0% 1 0,1%
SUMA 1168 100,0% 817 100,0%
Whioski:

Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 2015 roku byty: W11 (okoto 83%) — porady proste bez diagnostyki.
Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (okoto 80%) — porady proste
bez diagnostyki WP1 (7,7%) — porady dla pierwszorazowych pacjentéw, W40 (7,7%) porady bez diagnostyki dla
pierwszorazowych pacjentow.
Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku 5%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 4,5%.

Tabela 95. Powtarzalnosé tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

y 2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD

LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT
1 43 13,7% 55 18,5%
2 46 14,6% 102 34,2%
3 69 21,9% 91 30,5%
4 82 26,0% 33 11,1%
5 40 12,7% 13 4,4%
6 i wiecej 35 11,1% 4 1,3%
Suma 100,0% 100,0%

Whioski:

W roku 2015 13,7% pacjentédw byto przyjmowanych 1 krotnie, 14,6% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie.
W okresie 9-ciu miesiecy 2016 18,5% pacjentéow byto przyjmowanych 1 krotnie, 34,2% pacjentow byto

przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 96. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat
Liczba porad % Liczba porad %
radomski 873 74,7% 607 74,3%
lipski 216 18,5% 151 18,5%
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zwolenski 41 3,5% 34 4,2%

spoza Mazowsza 18 1,5% 14 1,7%

Radom 17 1,5% 10 1,2%

wyszkowski 3 0,3% 1 0,1%

Suma 1168 100,0% 817 100,0%
Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 74,7% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 74,3% wszystkich

pacjentow

Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,5% w 2015 roku, zas§ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,2% wszystkich
pacjentow

Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,5% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,7%
wszystkich pacjentow

Tabela 97. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady podstawowe

realny przychéd wartosc wartosé
rok kontrakt plan wykonanie v przy . zaptaconych
zaptacony nadwykonan .
nadwykonan
2013 4 880,50 4 411,00 41 904,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2014 4422,00 4422,00 42 009,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 4113,00 3790,00 24 244,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 3 609,50 2 552,00 24 244,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 2 668,50 2 552,00 24 244,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Tabela 98. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady pierwszorazowe
realny przychéd wartosc wartosé
rok kontrakt plan wykonanie Y Pry , zaptaconych
zaptacony nadwykonan .
nadwykonan
2013
2014
2015 420,00 474,00 3950,10 zt 513,00 zt 0,00 zt
2016 plan 577,73 415,80 4503,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 443,73 415,80 4 503,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w 100% tylko w
2014 roku, a NFZ optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 96% kontraktu z
planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych.

W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia wykonata kontrakt w 2015 roku w 113%, a NFZ nie zaptacit
nadwykonan. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 94% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu
porad pierwszorazowych

Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 2015 roku byty: W11 (okoto 83%) — porady proste bez diagnostyki.
Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (okoto 80%) — porady proste
bez diagnostyki WP1 (7,7%) — porady dla pierwszorazowych pacjentéw, W40 (7,7%) porady bez diagnostyki dla
pierwszorazowych pacjentéw. Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku 5%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku
4,5%.

W roku 2015 13,7% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 14,6% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 18,5% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie, 34,2% pacjentédw byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 74,7% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 74,3% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,5% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,2%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,5% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,7% wszystkich pacjentow

W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w 100% tylko w
2014 roku, a NFZ optacit catos¢ swiadczern medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 96% kontraktu z
planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych.
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e W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia wykonata kontrakt w 2015 roku w 113%, a NFZ nie zaptacit
nadwykonan. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 94% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu
porad pierwszorazowych. Oznacza to brak nowych pacjentow.

Tabela 99. Liczba i struktura Swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Nern Guladteani Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Liczba porad % Liczba porad %
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 834 68,9% 754 70,1%
WP1 PORADA POCZATKOWA-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 97 8,0% 98 9,1%
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 122 10,1% 64 6,0%
W40 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 1-GO TYPU 91 7,5% 92 8,6%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 31 2,6% 25 2,3%
788 SWIADCZENIA ZABIEGOWE-GRUPA 88 20 1,7% 20 1,9%
7110 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 110 9 0,7% 16 1,5%
W41 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 2-GO TYPU 6 0,5% 6 0,6%
SUMA 1210 100,0% 1075 100,0%
Whioski:

e Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 2015 roku byty: W12 (okoto 69%). Najczesciej wykonywanymi
Swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W12 (okoto 70%).
e  Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku okoto 72%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 73%.

Tabela 100. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

o 2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT

1 134 28,2% 222 44,4%

2 171 35,9% 153 30,6%

3 89 18,7% 77 15,4%

4 56 11,8% 33 6,6%

5 18 3,8% 8 1,6%

6 i wiecej 8 1,7% 7 1,4%

Suma 100,0% 100,0%

Whioski:

e W roku 2015 28,2% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 35,9% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 44,4% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 30,6% pacjentéw byto

przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 101. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Powiat

Rok 2015

9-miesiecy Rok 2016

Liczba porad

%

Liczba porad

%

radomski 1050 86,8% 922 85,8%
lipski 91 7,5% 88 8,2%
zwoleriski 32 2,6% 23 2,1%
Radom 15 1,2% 9 0,8%
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spoza Mazowsza 5 0,4% 18 1,7%
szydtowiecki 11 0,9% 10 0,9%
przysuski 4 0,3% 0,0%
brak danych 0,0% 3 0,3%
M. st. Warszawa 2 0,2% 0,0%
wyszkowski 0,0% 2 0,2%
Suma 1210 100,0% 1075 100,0%
Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 86,8% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 85,8% wszystkich

pacjentow

Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,2% w 2015 roku, zas§ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,8% wszystkich
pacjentow

Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 0,4% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,7%
wszystkich pacjentow

Tabela 102. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady podstawowe

realny przychéd wartosc wartosé

rok kontrakt plan wykonanie Y przy . zaptaconych

zaptacony nadwykonan .

nadwykonan
2013 7 051,18 8 635,50 77 544,50 zt 17 427,52 zt 0,00 zt
2014 7 429,50 7 429,50 81 724,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 7777,50 7 770,50 85 475,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 9228,17 7 087,00 76 763,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 6981,17 7 087,00 76 763,50 zt 94,83 zt 0,00 zt

Tabela 103. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady pierwszorazowe

realny przychéd wartos¢ wartose
rok kontrakt plan wykonanie Y przy . zaptaconych
zaptacony nadwykonan .
nadwykonan
2013
2014
2015 535,00 663,30 7 296,30 zt 1411,30zt 0,00 zt
2016 plan 879,18 669,90 7 368,90 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 673,18 669,90 7 368,90 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w ponad 100% , a
NFZ nie optacit cato$¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 102% kontraktu z
planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych.

W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia nadwykonata kontrakt w 2015 roku, a NFZ nie zaptacit za
nadwykonania. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano prawie 100% porad pierwszorazowych z planowanego
kontraktu porad pierwszorazowych

Najczesciej wykonywanymi $wiadczeniami w 2015 roku byty: W12 (okoto 69%). Najczesciej wykonywanymi
Swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W12 (okoto 70%). Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku
okoto 72%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 73%.

W roku 2015 28,2% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 35,9% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 44,4% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 30,6% pacjentéw byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 86,8% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 85,8% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,2% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,8%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 0,4% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,7% wszystkich pacjentow

W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w ponad 100% , a
NFZ nie optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 102% kontraktu z
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planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych. W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia
nadwykonata kontrakt w 2015 roku, a NFZ nie zaptacit za nadwykonania. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano
prawie 100% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu porad pierwszorazowych. . Oznacza to, ze sg nowi
pacjenci i kontynuujg leczenie pacjenci, u ktérych rozpoczeto leczenie wczesniej.

Tabela 104. Liczba i struktura Swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

‘ . Rok 2015 ;Tise“ecy et
Nazwa $wiadczenia
Liczba porad % Liczba porad %
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 300 31,1% 270 32,3%
W15 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 5-GO TYPU 172 17,8% 116 13,9%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 140 14,5% 112 13,4%
WP1 PORADA POCZATKOWA-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 114 11,8% 126 15,1%
W44 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 5-GO TYPU 101 10,5% 115 13,7%
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 119 12,3% 85 10,2%
W40 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 1-GO TYPU 10 1,0% 4 0,5%
W41 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 2-GO TYPU 2 0,2% 6 0,7%
W17 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 7-GO TYPU 6 0,6% 1 0,1%
POSIEW Z ANTYBIOGRAMEM W KIERUNKU MYCOBACTERIUM 0,0% 2 0,2%
W31 PORADA UDZIELANA W MIEJSCU POBYTU SWIADCZENIOBIORCY 1 0,1% 0,0%
W42 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 3-GO TYPU 1 0,1% 0,0%
Suma 966 100,0% 837 100,0%

Whioski:
e Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 2015 roku byty: W12 (okoto 31%). Najczesciej wykonywanymi

Swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W12 (okoto32%).
e  Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku okoto 87%, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 74%.

Tabela 105. Powtarzalnosé tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

o 2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT

1 118 32,7% 102 31,9%

2 100 27,7% 97 30,3%

3 68 18,8% 78 24,4%

4 50 13,9% 34 10,6%

5 21 5,8% 8 2,5%

6 i wiecej 4 1,1% 1 0,3%

Suma 100,0% 100,0%

Whioski:

e W roku 2015 32,7% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 27,7% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 31,9% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 30,3% pacjentéw byto
przyjmowanych 2 krotnie.
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Tabela 106. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat
Liczba porad % Liczba porad %
radomski 816 84,5% 703 84,0%
lipski 105 10,9% 91 10,9%
zwoleniski 27 2,8% 24 2,9%
spoza Mazowsza 10 1,0% 12 1,4%
szydtowiecki 4 0,4% 4 0,5%
brak danych 0,0% 3 0,4%
Radom 2 0,2% 0,0%
M. st. Warszawa 2 0,2% 0,0%
Suma 966 100,0% 837 100,0%
Whioski:
e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 84,5% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 84,0% wszystkich
pacjentow
e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,2% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0% wszystkich
pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,4%
wszystkich pacjentow

Tabela 107. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady podstawowe

realny wartodé wartos¢
rok kontrakt plan wykonanie przychéd , | zaptaconych
nadwykonan .
zaptacony nadwykonan
2013 5 845,00 6 464,50 60 690,00 zt 6 420,75 zt 0,00 zt
2014 5 845,00 5 850,00 61 351,50 zt 52,50 zt 0,00 zt
2015 5333,00 5264,00 55 272,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 5 888,00 4247,50 44 598,75 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 4 417,00 4 247,50 44 598,75 zt 0,00 zt 0,00 zt
Tabela 108. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady pierwszorazowe
realny przychéd wartosé wartosé
rok kontrakt plan wykonanie Y Przy . zaptaconych
zaptacony nadwykonan .
nadwykonan
2013
2014
2015 480,00 937,20 9 840,64 zt 4800,60 zt 0,00 zt
2016 plan 1157,93 1037,85 9702,04 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 925,93 1037,85 9702,04 zt 1175,16 zt 0,00 zt

Whioski:

e W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w ponad 100%, a
NFZ nie optacit cato$¢ swiadczern medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 96% kontraktu z
planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych.

e W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia nadwykonata kontrakt w 2015 roku, a NFZ nie zaptacit
nadwykonan. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 112% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu
porad pierwszorazowych

e Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 2015 roku byty: W12 (okoto 31%). Najczesciej wykonywanymi
Swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W12 (okoto32%). Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku
okoto 87%, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 74%.
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W roku 2015 32,7% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 27,7% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 31,9% pacjentédw byto przyjmowanych 1 krotnie, 30,3% pacjentéw byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 84,5% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 84,0% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,2% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,4% wszystkich pacjentow

W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w ponad 100%, a
NFZ nie optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 96% kontraktu z
planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych. W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia
nadwykonata kontrakt w 2015 roku, a NFZ nie zaptacit nadwykonan. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 112%
porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu porad pierwszorazowych. Oznacza to , ze sg nowi pacjenci i
kontynuujg leczenie pacjenci, u ktorych rozpoczeto leczenie wczesnie;j.

Tabela 109. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Nazwa $wiadczenia
Liczba porad % Liczba porad %
W15 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 5-GO TYPU 800 55,4% 498 45,6%
WP1 PORADA POCZATKOWA-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 197 13,6% 174 15,9%
W44 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 5-GO TYPU 164 11,4% 132 12,1%
W17 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 7-GO TYPU 144 10,0% 125 11,5%
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 74 5,1% 103 9,4%
W46 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 7-GO TYPU 21 1,5% 37 3,4%
W02 SWIADCZENIE RECEPTOWE 17 1,2% 0,0%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 9 0,6% 6 0,5%
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 1 0,1% 12 1,1%
W40 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 1-GO TYPU 9 0,6% 3 0,3%
W42 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 3-GO TYPU 8 0,6% 1 0,1%
Suma 1444 100,0% 1091 100,0%
Whioski:

Najczesciej wykonywanymi $wiadczeniami w 2015 roku byty: W15 (okoto 54%). Najczesciej wykonywanymi
Swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W15 (okoto 46%)
Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku okoto 79%, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 74%.

Tabela 110. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

R OTHOCEPORAD 2015 9 MIESIECY 2016
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT

1 243 43,9% 258 53,8%

2 140 25,3% 119 24,8%

3 72 13,0% 47 9,8%

4 43 7,8% 26 5,4%

5 28 5,1% 14 2,9%

6 i wiecej 28 5,1% 16 3,3%

Suma 100,0% 100,0%

73



Whioski:
e W roku 2015 43,9% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 25,3% pacjentow byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 53,8% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 24,8% pacjentéw byto
przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 111. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat
Liczba porad % Liczba porad %
radomski 1256 87,0% 927 85,0%
lipski 97 6,7% 64 5,9%
zwolenski 44 3,0% 32 2,9%
Radom 28 1,9% 27 2,5%
spoza Mazowsza 15 1,0% 12 1,1%
szydtowiecki 3 0,2% 19 1,7%
brak danych 0,0% 10 0,9%
M. st. Warszawa 1 0,1% 0,0%
Suma 1444 100,0% 1091 100,0%
Whioski:
e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 87% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 85% wszystkich
pacjentow
e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,9% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 2,5% wszystkich
pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,1%
wszystkich pacjentow

Tabela 112. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady podstawowe

. realny przychéd wartosc wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie zaptacony nadwykonari zapiaconych'

nadwykonan
2013 7 797,50 7 401,00 74 010,00 zt 0,00 z 0,00 zt
2014 7 128,50 7 128,50 71 285,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 7 343,00 5 840,00 58 400,00 zt 0,00 z 0,00 zt
2016 plan 5811,50 4262,50 42 625,00 zt 0,00 z 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 4324,50 4 262,50 42 625,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

Tabela 113. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady pierwszorazowe

. realny przychéd wartosc wartosé
rok kontrakt plan wykonanie . zaptaconych
zaptacony nadwykonan nadwykonar
2013
2014
2015 276,00 1831,80 18 318,00 zt 15 558,00 zt 0,00 zt
2016 plan 2140,47 1634,60 16 346,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 1647,47 1634,60 16 346,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Whioski:

e W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w 100% tylko 2 2014
roku, a NFZ optacit catosé¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 99% kontraktu z
planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych.
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W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia nadwykonata kontrakt w 2015 rok, zas NFZ nie zaptacit
za nadwykonania. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 99% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu
porad pierwszorazowych

Najczesciej wykonywanymi Swiadczeniami w 2015 roku byly: W15 (okoto 54%). Najczesciej wykonywanymi
Swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W15 (okoto 46%). Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku
okoto 79%, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 74%.

W roku 2015 43,9% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 25,3% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 53,8% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 24,8% pacjentow byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 87% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 85% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,9% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 2,5%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1% w 2015 roku, za$ w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,1% wszystkich pacjentow

W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w 100% tylko 2 2014
roku, a NFZ optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 99% kontraktu z
planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych. W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia
nadwykonata kontrakt w 2015 rok, zas NFZ nie zaptacit za nadwykonania. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano
99% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu porad pierwszorazowych

Tabela 114. Liczba i struktura Swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Nazwa $wiadczenia
Liczba porad % Liczba porad %
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 2438 58,3% 1746 55,2%
W40 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 1-GO TYPU 587 14,0% 476 15,1%
WP1 PORADA POCZATKOWA-§WIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 566 13,5% 480 15,2%
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 368 8,8% 269 8,5%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 98 2,3% 113 3,6%
W17 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 7-GO TYPU 68 1,6% 44 1,4%
W15 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 5-GO TYPU 36 0,9% 15 0,5%
W02 SWIADCZENIE RECEPTOWE 21 0,5% 17 0,5%
W42 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 3-GO TYPU 1 0,0% 1 0,0%
W41 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 2-GO TYPU 0,0% 1 0,0%
W48 SWIADCZENIE PIERWSZORAZOWE 9-GO TYPU 1 0,0% 0,0%
Suma 4184 100,0% 3162 100,0%
Whioski:

e Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 2015 roku byty: W11 (okoto 58%) — porady proste bez diagnostyki.
Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (okoto 52%) — porady proste

bez diagnostyki.

e  Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku i w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 14%.
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Tabela 115. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

Az 2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT
1 594 38,1% 656 47,4%
2 446 28,6% 410 29,6%
3 245 15,7% 178 12,9%
4 131 8,4% 77 5,6%
5 70 4,5% 36 2,6%
6 i wiecej 75 4,8% 27 2,0%
Suma 100,0% 100,0%
Whioski:

e W roku 2015 38,1% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie, 28,6% pacjentow byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 47,4% pacjentéw bylo przyjmowanych 1 krotnie, 29,6% pacjentéw byto
przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 116. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

. Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat - -
Liczba porad % Liczba porad %

radomski 3683 88,0% 2716 85,9%
lipski 295 7,1% 311 9,8%
spoza Mazowsza 78 1,9% 42 1,3%
zwolenski 78 1,9% 38 1,2%
Radom 31 0,7% 15 0,5%
brak danych 0,0% 17 0,5%
szydtowiecki 3 0,1% 8 0,3%
warszawski zachodni 5 0,1% 2 0,1%
grodziski 3 0,1% 4 0,1%
M. st. Warszawa 4 0,1% 2 0,1%
wyszkowski 2 0,0% 4 0,1%
kozienicki 2 0,0% 0,0%
legionowski 0,0% 2 0,1%
grojecki 0,0% 1 0,0%
Suma 4184 100,0% 3162 100,0%
Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 88% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 85,9% wszystkich

pacjentow

e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,7% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,5% wszystkich

pacjentow

e Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowia 1,9% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,3%
wszystkich pacjentéow

Tabela 117. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady podstawowe

realny wartogé wartos¢
rok kontrakt plan wykonanie przychéd , | zaptaconych
nadwykonan .
zaptacony nadwykonan
2013 17 023,00 17 873,50 | 170 200,00 zt 8 505,00 zt 0,00 zt
2014 17 023,00 17 023,00 | 170 230,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 13 907,00 13 264,00 | 132 640,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 13 370,00 9 995,00 99 950,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
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2016 - wykonanie za 9-mcy 10 027,00 9 995,00 99 950,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Tabela 118. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady pierwszorazowe
. realny przychéd wartos¢ wartos¢
rok kontrakt plan wykonanie zaptacony nadwykonati zaplaconychl
nadwykonan
2013
2014
2015 3432,00 3 901,00 31691,00 zt 4.690,00 zt 0,00 zt
2016 plan 4411,77 3169,10 39 010,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 3328,77 3169,10 39 010,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w ponad 100%, a
NFZ nie opfacit catos¢ Swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 99% kontraktu z
planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych.

W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia nadwykonata kontrakt w 2015 roku, a NFZ nie zaptacit za
te Swiadczenia. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 95% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu
porad pierwszorazowych

Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 2015 roku byty: W11 (okoto 58%) — porady proste bez diagnostyki.
Najczesciej wykonywanymi swiadczeniami w 9-ciu miesigcach 2016 roku byty: W11 (okoto 52%) — porady proste
bez diagnostyki. Porady z diagnostyka stanowity w 2015 roku i w 9-ciu miesigcach 2016 roku okoto 14%.

W roku 2015 38,1% pacjentdéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 28,6% pacjentow byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 47,4% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie, 29,6% pacjentow byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 88% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 85,9% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,7% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,5%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowia 1,9% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,3% wszystkich pacjentow

W ramach kontraktu na porady podstawowe w latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w ponad 100%, a
NFZ nie optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 99% kontraktu z
planowanego kontraktu w ramach porad podstawowych. W ramach kontraktu na porady pierwszorazowe poradnia
nadwykonata kontrakt w 2015 roku, a NFZ nie zaptacit za te Swiadczenia. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano
95% porad pierwszorazowych z planowanego kontraktu porad pierwszorazowych

Tabela 119. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Nazwa $wiadczenia
Liczba porad % Liczba porad %
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 1583 67,2% 1202 68,4%
7102 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 102 696 29,6% 522 29,7%
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 74 3,1% 30 1,7%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 1 0,0% 3 0,2%
Suma 2354 100,0% 1757 100,0%
Whioski:

Porady o charakterze zabiegowym stanowity 29,6% w 2015 roku zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 29,7%
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e Wsrdd porad o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady W12 (67,2%), zas w 9-ciu miesigcach
2016 roku porady W12 (68,4%).

Tabela 120. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT

1 603 53,2% 531 56,0%

2 245 21,6% 225 23,7%

3 122 10,8% 110 11,6%

4 81 7.1% 34 3,6%

5 34 3,0% 20 2,1%

6i wiecej 49 4,3% 29 3,1%

Suma 100,0% 100,0%

Whioski:

e W roku 2015 53,2% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 21,6% pacjentow byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 56% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 23,7% pacjentow byto

przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 121. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Powlat Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Liczba porad % Liczba porad %

radomski 2065 87,7% 1535 87,4%
lipski 154 6,5% 120 6,8%
zwolenski 75 3,2% 42 2,4%
spoza Mazowsza 40 1,7% 24 1,4%
Radom 9 0,4% 8 0,5%
brak danych 3 0,1% 13 0,7%
M. st. Warszawa 1 0,0% 5 0,3%
wyszkowski 1 0,0% 5 0,3%
szydtowiecki 2 0,1% 2 0,1%
grodziski 0,0% 2 0,1%
przysuski 1 0,0% 1 0,1%
warszawski zachodni 2 0,1% 0,0%
gostyninski 1 0,0% 0,0%
Suma 2354 100,0% 1757 100,0%
Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 87,7% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 87,4% wszystkich

pacjentow

e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,4% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,5% wszystkich

pacjentow

e Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowia 1,7% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,4%

wszystkich pacjentéow

Tabela 122. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad

zachowawczych
realny przychéd wartosc wartosé
rok kontrakt plan wykonanie v przy . zaptaconych
zaptacony nadwykonan .
nadwykonan
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2013 19 331,00 19 400,00 183 606,50 zt 655,50 zt 0,00 zt
2014 11 955,00 12 250,00 113 548,75 7t 2802,50 zt 0,00 zt
2015 12 357,00 11 535,00 107 853,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 12 142,00 8558,00 81 301,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 9 045,00 8558,00 81 301,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

Tabela 123. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2014-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad zabiegowych

realny przychéd wartos¢ wartos¢
rok kontrakt plan wykonanie Y przy . zaptaconych
zaptacony nadwykonan nadwykonar
2013
2014 7 000,00 7 000,00 66 500,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 7 231,00 6 960,00 66 120,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 7 352,00 5220,00 49 590,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 5534,00 5220,00 49 590,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt powyzej 100%, a NFZ nie
optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 95% kontraktu z planowanego
kontraktu

W latach 2014 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100% w 2014 roku, i okoto
96% w 2015 roku, a NFZ opfacit catos¢ swiadczen medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano
okoto 94% kontraktu z planowanego kontraktu.

Porady o charakterze zabiegowym stanowity 29,6% w 2015 roku zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 29,7%. Wsréd
porad o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady W12 (67,2%), za$ w 9-ciu miesigcach 2016
roku porady W12 (68,4%).

W roku 2015 53,2% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 21,6% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 56% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 23,7% pacjentow byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 87,7% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 87,4% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,4% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,5%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,7% w 2015 roku, za$ w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,4% wszystkich pacjentow

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt powyzej 100%, a NFZ nie
opfacit catos¢ swiadczern medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 95% kontraktu z planowanego
kontraktu. W latach 2014 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100% w 2014
roku, i okoto 96% w 2015 roku, a NFZ opfacit catosé swiadczen medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach 2016
roku wykonano okoto 94% kontraktu z planowanego kontraktu.

Tabela 124. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Nazwa $wiadczenia
Liczba porad % Liczba porad %
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 1665 51,4% 1335 53,0%
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 737 22,7% 538 21,4%
781 SWIADCZENIA ZABIEGOWE-GRUPA 81 452 13,9% 440 17,5%
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7102 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 102 224 6,9% 127 5,0%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 66 2,0% 66 2,6%
7100 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA100 49 1,5% 1 0,0%
731 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 31 35 1,1% 9 0,4%
739 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 39 10 0,3% 2 0,1%
727 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 27 4 0,1% 0,0%
Suma 3242 100,0% 2518 100,0%
Whioski:

e  Porady o charakterze zabiegowym stanowity 23,9% w 2015 roku za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 23%
e Wsrdd porad o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (51,4%),
zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (53%).

Tabela 125. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

» 2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT
1 684 48,9% 596 52,7%
2 305 21,8% 232 20,5%
3 166 11,9% 114 10,1%
4 82 5,9% 66 5,8%
5 57 4,1% 37 3,3%
6 i wiecej 105 7,5% 86 7,6%
Suma 100,0% 100,0%
Whioski:

e W roku 2015 48,9% pacjentdéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 21,8% pacjentow byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 52,7% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 20,5% pacjentéw byto

przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 126. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

. Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat - -
Liczba porad % Liczba porad %
radomski 2754 84,9% 2120 84,2%
lipski 222 6,8% 225 8,9%
zwolenski 130 4,0% 58 2,3%
szydtowiecki 48 1,5% 33 1,3%
poza Mazowsza 33 1,0% 34 1,4%
Radom 21 0,6% 26 1,0%
brak danych 7 0,2% 20 0,8%
warszawski zachodni 10 0,3% 0,0%
kozienicki 7 0,2% 0,0%
przysuski 3 0,1% 0,0%
M. st. Warszawa 2 0,1% 0,0%
piaseczynski 2 0,1% 0,0%
grodziski 0,0% 2 0,1%
biatobrzeski 2 0,1% 0,0%
grojecki 1 0,0% 0,0%
Suma 3242 100,0% 2518 100,0%
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Whioski:

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 84,9% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 84,2% wszystkich
pacjentow

Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,6% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1% wszystkich
pacjentow

Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,0% w 2015 roku, zas$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,4%
wszystkich pacjentow

Tabela 127. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad

zachowawczych
. iz wartos$¢

rok kontrakt plan wykonanie reainy przychéd wartosc , zaptaconych

zaptacony nadwykonan nadwykonari
2013 12 271,00 13 591,00 116 555,50 zt 12 440,25 zt 0,00 zt
2014 11 730,00 13 742,50 111 435,00 zt 19118,75 zt 0,00 zt
2015 10 140,00 11 844,50 112 522,75 4 0,00 zt 0,00 zt
2016 plan 11 533,00 9 296,50 81 757,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 8 608,00 9 296,50 81 757,00 zt 688,50 zt 0,00 zt

Tabela 128. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2014-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad zabiegowych

realny wartodé wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie przychéd . zaptaconych

nadwykonan .

zaptacony nadwykonan

2013

2014 4 831,50 4 831,50 45 899,25 zt 0,00 z 0,00 zt
2015 5617,00 5991,50 56 919,25 zt 3557,75 0,00 zt
2016 plan 5 660,00 4439,50 40 332,25 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 4 246,00 4 439,50 40 332,25 zt 1 838,25 zt 0,00 zt

Whioski:

W latach 2013 - 2014 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w ponad 100%, a NFZ nie
opfacit catos¢ swiadczeh medycznych. W 2015 roku réwniez wykonata kontrakt w ponad 100% ale NFZ zaptacit
nadwykonania. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 108% kontraktu z planowanego kontraktu.

W roku 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100%, i ponad 100% w 2015 roku,
a NFZ nie opfacit catos¢ swiadczen medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 105%
kontraktu z planowanego kontraktu.

Porady o charakterze zabiegowym stanowity 23,9% w 2015 roku zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 23%. Wsréd
porad o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (51,4%), zas w
9-ciu miesigcach 2016 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (53%).

W roku 2015 48,9% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 21,8% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 52,7% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 20,5% pacjentéw byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 84,9% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 84,2% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,6% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,0% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,4% wszystkich pacjentow

W latach 2013 - 2014 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w ponad 100%, a NFZ nie
optacit catosé swiadczern medycznych. W 2015 roku réwniez wykonata kontrakt w ponad 100% ale NFZ zaptacit
nadwykonania. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 108% kontraktu z planowanego kontraktu.

W roku 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100%, i ponad 100% w 2015 roku,
a NFZ nie optacit catos¢ swiadczerh medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 105%
kontraktu z planowanego kontraktu.
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Tabela 129. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Nazwa $wiadczenia
Liczba porad % Liczba porad %
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 584 50,5% 400 50,0%
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 346 29,9% 232 29,0%
7102 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 102 217 18,8% 164 20,5%
7101 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 101 6 0,5% 3 0,4%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 3 0,3% 1 0,1%
Suma 1156 100,0% 800 100,0%

Whioski:
e  Porady o charakterze zabiegowym stanowity 19,2% w 2015 roku zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 20,9%

e Wsrdd porad o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (50,5%)
oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku tez porady proste bez diagnostyki - W11 (50%).

Tabela 130. Powtarzalnos$¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

< 2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT
1 515 67,1% 397 71,1%
2 170 22,2% 110 19,7%
3 52 6,8% 31 5,6%
4 18 2,3% 13 2,3%
5 6 0,8% 6 1,1%
6 i wiecej 6 0,8% 1 0,2%
Suma 100,0% 100,0%
Whioski:

e W roku 2015 67,1% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 22,2% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 71,1% pacjentéow byto przyjmowanych 1 krotnie, 19,7% pacjentéow byto
przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 131. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

. Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat - -
Liczba porad % Liczba porad %
radomski 1034 89,4% 694 86,8%
lipski 62 5,4% 68 8,5%
zwolenski 25 2,2% 6 0,8%
spoza Mazowsza 17 1,5% 6 0,8%
brak danych 4 0,3% 16 2,0%
Radom 7 0,6% 2 0,3%
warszawski zachodni 5 0,4% 2 0,3%
szydtowiecki 1 0,1% 4 0,5%
gréjecki 0,0% 1 0,1%
legionowski 0,0% 1 0,1%
M. st. Warszawa 1 0,1% 0,0%
Suma 1156 100,0% 800 100,0%
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Whioski:

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 89,4% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 86,8% wszystkich
pacjentow

Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,6% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,3% wszystkich
pacjentow

Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,5% w 2015 roku, zas§ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,8%
wszystkich pacjentow

Tabela 132. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad

zachowawczych
realny L. wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie przychéd wartosc . zaptaconych

zaptacony nadwykonari nadwykonan
2013 7 652,00 7 070,50 67 169,75 zt 0,00 zt 0,00 zt
2014 4.801,00 4.801,00 45 609,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 5312,00 4 505,00 42 797,50 zt 0,00 z 0,00 zt
2016 plan 4748,50 3037,00 28 851,50 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 3533,50 3 037,00 28 851,50 zt 0,00 zt 0,00 zt

Tabela 133. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2014-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad zabiegowych

. ” wartosc
rok kontrakt plan wykonanie realny przychéd wartosc . zaptaconych
zaptacony nadwykonan nadwykonari
2013
2014 1 895,00 1 895,00 18 002,50 zt 0,00 z 0,00 zt
2015 2291,00 2 200,00 20900,00 zt 0,00 z 0,00 zt
2016 plan 2 258,17 1 655,00 15 722,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 1727,17 1 655,00 15 722,50 zt 0,00 zt 0,00 zt

Whioski:

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ nie
optacit catos¢ swiadczern medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 86% kontraktu z planowanego
kontraktu

W latach 2014 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100% w 2014 roku, i ponizej
100% w 2015 roku, a NFZ optacit catos¢ swiadczen medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach 2016 roku
wykonano 96% kontraktu z planowanego kontraktu.

Porady o charakterze zabiegowym stanowity 19,2% w 2015 roku za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 20,9%. Wsréd
porad o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (50,5%) oraz w
9-ciu miesigcach 2016 roku tez porady proste bez diagnostyki - W11 (50%).

W roku 2015 67,1% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 22,2% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 71,1% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie, 19,7% pacjentéw byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 89,4% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 86,8% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,6% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,3%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,5% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 0,8% wszystkich pacjentow

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ nie
optacit catos¢ $wiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 86% kontraktu z planowanego
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kontraktu. W latach 2014 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100% w 2014
roku, i ponizej 100% w 2015 roku, a NFZ optacit catos¢ swiadczern medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach
2016 roku wykonano 96% kontraktu z planowanego kontraktu.

Tabela 134. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Nazwa $wiadczenia
Liczba porad % Liczba porad %
W11 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 1-GO TYPU 2118 60,8% 1460 57,3%
W13 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 3-GO TYPU 467 13,4% 402 15,8%
W12 SWIADCZENIE SPECJALISTYCZNE 2-GO TYPU 491 14,1% 377 14,8%
W15 SWIADCZENIA SPECJALISTYCZNE 5-GO TYPU 361 10,4% 272 10,7%
7100 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA100 17 0,5% 32 1,3%
727 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 27 21 0,6% 2 0,1%
7110 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 110 1 0,0% 4 0,2%
W02 SWIADCZENIE RECEPTOWE 2 0,1% 0,0%
7103 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 103 1 0,0% 0,0%
7102 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 102 1 0,0% 0,0%
7107 SWIADCZENIA ZABIEGOWE - GRUPA 107 1 0,0% 0,0%
Suma 3481 100,0% 2549 100,0%
Whioski:

e  Porady o charakterze zabiegowym stanowity 1,3% w 2015 roku za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,5%
e Wsrdd porad o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (60,8%),
za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (57,3%).

Tabela 135. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

» 2015 9 MIESIECY 2016
KROTNOSC PORAD LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT
1 497 40,0% 425 41,3%
2 258 20,7% 227 22,1%
3 160 12,9% 195 19,0%
4 126 10,1% 77 7,5%
5 85 6,8% 32 3,1%
6 i wiecej 118 9,5% 73 7,1%
Suma 100,0% 100,0%
Whioski:

e W roku 2015 40% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 20,7% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 41,3% pacjentéw bylo przyjmowanych 1 krotnie, 22,1% pacjentéw byto

przyjmowanych 2 krotnie.
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Tabela 136. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Rok 2015 9-miesiecy Rok 2016
Powiat
Liczba porad % Liczba porad %
radomski 2971 85,3% 2152 84,4%
lipski 185 5,3% 182 7,1%
zwoleriski 159 4,6% 111 4,4%
spoza Mazowsza 88 2,5% 33 1,3%
Radom 24 0,7% 24 0,9%
M. st. Warszawa 20 0,6% 10 0,4%
szydtowiecki 21 0,6% 8 0,3%
brak danych 8 0,2% 17 0,7%
Ptock 0,0% 7 0,3%
kozienicki 0,0% 3 0,1%
grojecki 3 0,1% 0,0%
przysuski 0,0% 1 0,0%
piaseczyriski 1 0,0% 0,0%
wyszkowski 1 0,0% 0,0%
warszawski zachodni 0,0% 1 0,0%
Suma 3481 100,0% 2549 100,0%
Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 85,3% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 84,4% wszystkich

pacjentow

e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,7% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,9% wszystkich

pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowia 2,5% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,3%

wszystkich pacjentéow

Tabela 137. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad

zachowawczych
realny przychéd wartosc wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie Y przy . zaptaconych

zaptacony nadwykonan ;

nadwykonan
2013 17 084,00 18 830,00 153 733,50 zt 15 714,00 z+ 0,00 zt
2014 19 461,84 20 644,50 175 144,50 zt 10 643,95 zt 0,00 zt
2015 16 148,00 18 728,00 162 837,00 zt 23 220,00 zt 0,00 zt
2016 plan 18 225,50 14 335,00 122 998,50 zt 0,00 z 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 13 668,50 14 335,00 122 998,50 zt 5998,50 zt 0,00 zt

Tabela 138. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2014-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku dla tzw. porad zabiegowych

realny wartosé wartosc

rok kontrakt plan wykonanie przychéd , zaptaconych

nadwykonan .

zaptacony nadwykonan

2013

2014 84,50 84,50 760,50 zt 0,00 zt 0,00 zt
2015 100,00 281,50 2 533,50 zt 1633,50 zt 0,00 zt
2016 plan 436,00 215,00 1 935,00 zt 0,00 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 326,00 215,00 1 935,00 zt 0,00 0,00 zt

Whioski:

e W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w ponad 100%, a NFZ nie
optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 105% kontraktu z planowanego

kontraktu
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W latach 2014 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100% w 2014 roku i ponad
100% w 2015 roku, a NFZ nie optacit cato$¢ swiadczen medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach 2016 roku
wykonano 66% kontraktu z planowanego kontraktu.

Porady o charakterze zabiegowym stanowity 1,3% w 2015 roku zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,5%. Wsrdd porad
o charakterze zachowawczym dominowaty w 2015 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (60,8%), zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku porady proste bez diagnostyki - W11 (57,3%).

W roku 2015 40% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 20,7% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 41,3% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie, 22,1% pacjentéw byto przyjmowanych
2 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 85,3% w 2015 roku, zas$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 84,4% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,7% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,9%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 2,5% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,3% wszystkich pacjentow

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w ponad 100%, a NFZ nie
optacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 105% kontraktu z planowanego
kontraktu. W latach 2014 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zabiegowych wykonata kontrakt w 100% w 2014
roku i ponad 100% w 2015 roku, a NFZ nie optacit cato$¢ swiadczers medycznych w 2015 roku. W 9-ciu miesigcach
2016 roku wykonano 66% kontraktu z planowanego kontraktu.
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Tabela 139. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Nazwa zakresu Rok 2015 Rok 2016
FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA 62918 48 345
Whioski:
e W roku 2015 zrealizowano 62 918 swiadczen, a w 9-ciu miesigcach zrealizowano 648 345 swiadczen
Tabela 140. Powtarzalno$¢ tych samych pacjentéw w poradni/gabinecie w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku
2015 2016
krotnos¢ porad
liczba porad % liczba porad %
1 0,0% 1 0,1%
2 7 0,6% 0,0%
3 2 0,2% 1 0,1%
4 2 0,2% 5 0,6%
5 6 0,6% 1 0,1%
wiecej 1065 98,4% 896 99,1%
Suma 100,0% 100,0%
Whioski:
e W roku 2015 98,4% pacjentéw byto przyjmowanych wiecej niz 5 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 99,1% pacjentdw byto przyjmowanych wiecej niz 5 krotnie.
Tabela 141. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku
2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT
radomski 13457 92,1% 9777 90,0%
lipski 539 3,7% 494 4,5%
spoza Mazowsza 224 1,5% 189 1,7%
zwoleriski 155 1,1% 164 1,5%
Radom 80 0,5% 98 0,9%
brak danych 50 0,3% 38 0,3%
grodziski 30 0,2% 50 0,5%
szydtowiecki 5 0,0% 40 0,4%
wyszkowski 30 0,2% 0,0%
ptonski 20 0,1% 0,0%
biatobrzeski P 0,0% 10 0,1%
warszawski zachodni 1 0,1% 0,0%
kozienicki 10 0,1% 0,0%
Suma 14 613 100,0% 10 860 100,0%
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Whioski:

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 92,1% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 90,0% wszystkich
pacjentow

Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,5% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,9% wszystkich
pacjentow

Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,5% w 2015 roku, zas$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,7%
wszystkich pacjentow

Tabela 142. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

realny przychéd wartosé wartosé

rok kontrakt plan wykonanie Y przy . zaptaconych

zaptacony nadwykonan .

nadwykonan
2013 386 842,93 452 358,00 448 580,12 zt 75 897,72 zt 0,00 2t
2014 391 717,92 410 538,00 454 389,40 zt 21 831,30zt 0,00 zt
2015 388 509,38 399 748,00 450 669,28 zt 13 036,30 zt 5314,40 21
2016 plan 383 928,00 303 140,00 334 017,36 zt 0, 00 zt 0, 00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 287 946,00 303 140,00 334 017,36 zt 17 625,04 zt 0, 00 zt

Whioski:

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ nie
optacit cato$¢ swiadczen medycznych.
W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 105% kontraktu z planowanego kontraktu

W roku 2015 zrealizowano 62 918 swiadczen, a w 9-ciu miesigcach zrealizowano 648 345 swiadczen

W roku 2015 98,4% pacjentdw byto przyjmowanych wiecej niz 5 krotnie. W okresie 9-ciu miesiecy 2016 99,1%
pacjentow byto przyjmowanych wiecej niz 5 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 92,1% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 90,0% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowia 0,5% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,9%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 1,5% w 2015 roku, za$ w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,7% wszystkich pacjentéw

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ nie
opfacit catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 105% kontraktu z planowanego
kontraktu

Tabela 143. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Nazwa zakresu Rok 2015 Rok 2016

LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA REHABILITACYJNA

1037 758

Whioski:

W roku 2015 zrealizowano 1 037 $wiadczen, a w 9-ciu miesigcach zrealizowano 758 swiadczen.
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Tabela 144. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku

.. 2015 2016
krotnos¢ porad - -
liczba porad % liczba porad %
1 218 42,7% 180 46,4%
2 160 31,3% 128 33,0%
3 76 14,9% 43 11,1%
4 41 8,0% 21 5,4%
5 8 1,6% 3 0,8%
wiecej 8 1,6% 13 3,4%
Suma 100,0% 100,0%
Whioski:

e W roku 2015 42,7% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie, 31,3% pacjentéw byto przyjmowanych 2 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 46,4% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie, 33,0% pacjentéw byto
przyjmowanych 2 krotnie.

Tabela 145. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT
radomski 946 91,2% 704 92,9%
lipski 36 3,5% 20 2,6%
spoza Mazowsza 24 2,3% 9 1,2%
zwoleniski 14 1,4% 13 1,7%
brak danych 3 0,3% 3 0,4%
biatobrzeski 4 0,4% 2 0,3%
Radom 2 0,2% 3 0,4%
grodziski 2 0,2% 3 0,4%
ptoniski 4 0,4% 0,0%
wyszkowski 1 0,1% 0,0%
warszawski zachodni 1 0,1% 0,0%
szydtowiecki 0,0% 1 0,1%
Suma 1037 100,0% 758 100,0%
Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 91,2% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 92,9% wszystkich

pacjentow

e Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,2% w 2015 roku, zas$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,4% wszystkich

pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 2,3% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 1,2%

wszystkich pacjentéw

Tabela 146. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

. s wartosc

rok kontrakt plan wykonanie realny przychod wartosc , zaptaconych

zaptacony nadwykonan .,

nadwykonan
2013 37 428,00 34 168,00 44 418,40 zt 0,00 0,00 zt
2014 27 560,00 27 560,00 35 828,00 zt 0,00 0,00 zt
2015 31 060,00 26 972,00 35 063,60 zt 0,00 0,00 zt
2016 plan 24 585,50 19 708,00 23 964,20 z 0,00 0,00 zt

2016 - wykonanie za 9-mcy 18 436,50 19 708,00 23 964,20 zt 1652,95 zt
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Whioski:
e W latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ optacit catos¢ swiadczert medycznych. W 9-
ciu miesigcach 2016 roku wykonano 107% kontraktu z planowanego kontraktu

e W roku 2015 zrealizowano 1 037 swiadczen, a w 9-ciu miesigcach zrealizowano 758 swiadczen.

e W roku 2015 42,7% pacjentow byto przyjmowanych 1 krotnie, 31,3% pacjentow byto przyjmowanych 2 krotnie. W
okresie 9-ciu miesiecy 2016 46,4% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie, 33,0% pacjentow byto przyjmowanych
2 krotnie.

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 91,2% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 92,9% wszystkich
pacjentéw. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 0,2% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 0,4%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 2,3% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 1,2% wszystkich pacjentow

e W latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ opfacit catos¢ Swiadczen medycznych. W 9-
ciu miesigcach 2016 roku wykonano 107% kontraktu z planowanego kontraktu
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Tabela 147. Liczba i struktura Swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

Nazwa zakresu Rok 2015 Rok 2016

SWIADCZENIA PSYCHIATRYCZNE AMBULATORYJNE DLA DOROSLYCH 4762 3499

Whioski:
e W roku 2015 zrealizowano 4 762 swiadczen, a w 9-ciu miesigcach zrealizowano 3 499 swiadczen.
Tabela 148. Powtarzalno$¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku
krotnos¢ porad 2015 2016
P liczba porad % liczba porad %

1 97 14,3% 112 17,7%

2 75 11,1% 77 12,2%

3 49 7,2% 30 12,7%

4 61 9,0% 64 10,1%

5 63 9,3% 38 6,0%

wiecej 331 49,0% 260 41,2%

Suma 100,0% 100,0%
Whioski:

e W roku 2015 pacjentéw 1 krotnie przyjmowanych byto 14,3%. 49,0% pacjentéw byto przyjmowanych wiecej niz 5

krotnie.

e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 pacjentow przyjmowanych 1 krotnie bylo 17,7%. 41,2% pacjentéw byto
przyjmowanych wiecej niz 5 krotnie.

Tabela 149. Liczba i struktura migracji pacjentéw w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT

radomski 4082 86,1% 2997 86,0%
lipski 335 7,1% 229 6,6%
spoza Mazowsza 111 2,3% 96 2,8%
Radom 81 1,7% 78 2,2%
zwolenski 45 0,9% 42 1,2%
piaseczynski 43 0,9% 1 0,0%
pruszkowski 17 0,4% 9 0,3%
brak danych 11 0,2% 12 0,3%
szydtowiecki 14 0,3% 8 0,2%
kozienicki 0,0% 12 0,3%
wyszkowski 1 0,0% 1 0,0%
minski 1 0,0% 1 0,0%
M. st. Warszawa 1 0,0% 0,0%

4742 100,0% 3486 100,0%

Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 86,1% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 86,0% wszystkich

pacjentow
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Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,7% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 2,2% wszystkich

pacjentow

Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 2,3% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 2,8%

wszystkich pacjentéow

Tabela 150. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

realny przychéd wartosc wartosé

rok kontrakt plan wykonanie Y przy . zaptaconych

zaptacony nadwykonan .

nadwykonan
2013 30 988,00 30 988,00 278 820,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2014 29 607,00 31 628,00 266 463,00 zt 18 189,00 zt 0,00 zt
2015 27 289,00 31 331,00 281 979,00 zt 36 378,00 zt 0,00 zt
2016 plan 28 872,00 23 587,00 194 526,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 21 614,00 23 587,00 194 526,00 zt 17 757,00 zt 0,00 zt

Whioski:

Tabela 151. Liczba i struktura swiadczen realizowanych w poradni w roku 2015 i w 9-ciu miesigcach 2016 roku

W latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ nie optacit catos¢ Swiadczen medycznych.
W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 109% kontraktu z planowanego kontraktu.

W roku 2015 zrealizowano 4 762 swiadczen, a w 9-ciu miesigcach zrealizowano 3 499 swiadczen.

W roku 2015 pacjentéw 1 krotnie przyjmowanych byto 14,3%. 49,0% pacjentow byto przyjmowanych wiecej niz 5
krotnie. W okresie 9-ciu miesiecy 2016 pacjentéow przyjmowanych 1 krotnie byto 17,7%. 41,2% pacjentéw byto
przyjmowanych wiecej niz 5 krotnie.

Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 86,1% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 86,0% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,7% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 2,2%
wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 2,3% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 2,8% wszystkich pacjentéw

W latach 2013 - 2015 poradnia wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ nie opfacit catos¢ swiadczerh medycznych.
W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 109% kontraktu z planowanego kontraktu.

Nazwa zakresu Rok 2015 Rok 2016
SWIADCZENIA PSYCHOLOGICZNE 743 534
Whioski:
e W roku 2015 zrealizowano 743 swiadczen, a w 9-ciu miesigcach zrealizowano 534 swiadczen
Tabela 152. Powtarzalnos¢ tych samych pacjentéw w poradni w 2015 roku i w 9-ciu 2015 roku
krotnosd g 2015 2016
rotnosc pora
P liczba porad % liczba porad %
1 7 9,3% 6 9,7%
2 7 9,3% 5 8,1%
3 6 8,0% 6 9,7%
4 12 16,0% 5 8,1%
5 4 5,3% 3 4,8%
wiecej 39 52,0% 37 59,7%
Suma 75 100,0% 62 100,0%
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Whioski:
e W roku 2015 9,3% pacjentdw byto przyjmowanych 1 krotnie. Gtéwnie czyli 52,0% pacjentéw byto przyjmowanych
wiecej niz 5 krotnie.
e W okresie 9-ciu miesiecy 2016 9,7% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie. Gtéwnie czyli 59,7% pacjentéw byto
przyjmowanych wiecej niz 5 krotnie.

Tabela 153. Liczba i struktura migracji pacjentow w 2015 roku oraz w 9-ciu miesigcach 2016 roku

2015 9 MIESIECY 2016
NAZWA POWIATU
LICZBA PORAD PROCENT LICZBA PORAD PROCENT

radomski 603 81,6% 403 75,8%
spoza Mazowsza 60 8,1% 19 3,6%
brak danych 43 5,8% 7 1,3%
lipski 5 0,7% 40 7,5%
zwolenski 0,5% 32 6,0%
M. st. Warszawa 16 2,2% 15 2,8%
Radom 8 1,1% 15 2,8%
szydtowiecki 0,0% 1 0,2%

739 100,0% 532 100,0%

Whioski:

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 81,6% w 2015 roku, zas$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 75,8% wszystkich

pacjentow

e  Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,1% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 2,8% wszystkich

pacjentow

e  Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowia 8,1% w 2015 roku, za$ w 9-ciu miesigcach 2016 roku 3,6%

wszystkich pacjentow

Tabela 154. Realizacja kontraktu z NFZ w latach 2013-2015 oraz w 9-ciu miesigcach 2016 rok

. realny przychéd wartos¢ wartos¢

rok kontrakt plan wykonanie , zaptaconych

zaptacony nadwykonan nadwykonar
2013 6 195,00 zt 6 195,00 zt 55 755,00 zt 0,00 z 0,00 zt
2014 8 834,00 zt 8 834,00 zt 79 506,00 zt 0,00 z 0,00 zt
2015 9 094,00 zt 8274,00 zt 74 466,00 zt 0,00 z 0,00 zt
2016 plan 7 913,00 zt 6 144,00 zt 53 262,00 zt 0,00 z 0,00 zt
2016 - wykonanie za 9-mcy 5924,00 zt 6 144,00 zt 53 262,00 zt 1 980,00 zt 0,00 zt

Whioski:

e  Wiatach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ optacit
catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 104% kontraktu z planowanego kontraktu

e W roku 2015 zrealizowano 743 swiadczen, a w 9-ciu miesigcach zrealizowano 534 swiadczen

e W roku 2015 9,3% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie. Gtéwnie czyli 52,0% pacjentéw byto przyjmowanych
wiecej niz 5 krotnie. W okresie 9-ciu miesiecy 2016 9,7% pacjentéw byto przyjmowanych 1 krotnie. Gtéwnie czyli
59,7% pacjentéw byto przyjmowanych wiecej niz 5 krotnie.

e  Pacjenci z powiatu radomskiego stanowig 81,6% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 75,8% wszystkich
pacjentow. Pacjenci z powiatu miasto Radom stanowig 1,1% w 2015 roku, zas w 9-ciu miesigcach 2016 roku 2,8%
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wszystkich pacjentéw. Pacjenci spoza wojewddztwa mazowieckiego stanowig 8,1% w 2015 roku, zas w 9-ciu
miesigcach 2016 roku 3,6% wszystkich pacjentow

W latach 2013 - 2015 poradnia w ramach tzw. porad zachowawczych wykonata kontrakt w okoto 100%, a NFZ optacit
catos¢ swiadczen medycznych. W 9-ciu miesigcach 2016 roku wykonano 104% kontraktu z planowanego kontraktu
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Analiza i ocena dostosowania pomieszczen

Analiza dostosowania pomieszczen wynikajgca Programu dostosowawczego

Szpital zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przygotowat Program dostosowawczy, ktdry zostat zatwierdzony w 2012 roku.
Program ten, po zmianach terminéw wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 26 czerwca 2012 r. winien zostac
wykonany nie pdzniej niz do 2017 roku.

Tabela 155. Zrealizowane elementy Programu dostosowawczego

Data zatwierdzenia

Zalecenie zrealizowanie (z

Termin realizacji

Rzeczywisty

programu . L. . zgodnie z . Kwota wydatkowana w Zrédta finasowania
dostosowawczego oznaczeniem miejsca ktérego programem ter.m m.. celu wykonania zalecenia wydatku
. . dotyczy) realizacji
lub jego zmiany dostosowawczym
Program dostosowawczy
pomieszczenie do przechowania zwtok
- wymieni¢ glazure i tarakote w 208 000,00 Remont
pomieszczeniu przygotowania i kapitalny budynku do Starostwo Powiatowe
2012 | ubierania zwtok 2012 2011 | przechowania zwtok +$rodki wtasne
Centralna Sterylizatornia -
Pakietowanie bielizny i narzedzi
powinno odbywac sie w oddzielnych
pomieszczeniach. Brak wydzielonego
pomieszczenia do zatadunku
materiatéw po stronie czystej dla
sterylizatora gazowego. Brak
wydzielonego pomieszczenia po
stronie wytadowcze] w strefie sterylnej
do degazacji sterylizowanych 141 000,00 Remont
materiatéwdla sterylizatora gazowego. kapitalny pomieszczen
Brak wtasciwego pomieszczenia WC Centralnej Sterylizatorni na | Starostwo Powiatowe
2012 | dla personelu. 2012 2009 | parterze bud,,B" +$rodki wtasne
ZOL - program dostosowawczy - brak 1573 000,00 Utworzenie
wiasciwego brudownika w oddziele. nowego ZOL w budynku
Brak umywalki w pomieszczeniu ,A",,D" Budowa tacznika
zabiegowym. Brak wtasciwego przy bud. ,,A" w 2009
wykonania pomieszczenia WC dla Budowa pochylni tarasu do | Starostwo Powiatowe
2012 | pacjentow. 2012 | 2007 - 2008 | budynku , A" w 2010 +$rodki wtasne
Program dostosowawczy Poradni
Gruzlicy i Chordb Ptuc - Brak baterii
umywalkowej bez kontaktu z dtonig w
gabinecie zabiegowym przy umywalce. 11 800,00 Przeniesienie ze
Brak zlewu 1 komorowego w gabinecie wspdlnego budynku z
zabiegowym.Brak wtasciwej wentylacji Poradnig Dermatologiczng
mechanicznej wywiewnej w do nowych pomieszczen w
pomieszczeniach WC i pomieszczeniu dawnym budynku Pralni
2008 | porzgdkowym 2008 2015 | Szpitalnej Srodki wtasne
Program dostosowawczy
Laboratorium Analitycznego.
Pracownie hematologiczna,
biochemiczna powinny by¢ Wydzierzawiono
klimatyzowane. Brak wtasciwego pomieszczenia na
wykonania pomieszczenia WC dla parterze budynku ,,B"
personelu. Z uwagi na odstepstwa po dawnym
wynikajgce z nowego rozporzadzenia ALAB Laboratoria Spz0.0. | Laboratorium w 2011
MZ nalezy wykonaé remonr kapitalny ul Stepinska 22/30 00-739 r. Remont ze $rodkéw
2012 | wszystkich pomieszczen. 2012 2011 | Warszawa wiasnych Firmy ALAB.
Nie byto ujete w programie
dostosowawczym w 2012 r. ale zostat
wykonany Gabinet Zabiegowy dla
Poradni Specjalistycznych w Budynku
Przychodni przy ul. Bodzentynskiej 17 Starostwo Powiatowe
2012 Wymogi NFZ w ltzy. 2012 2012 12 800,00 +$rodki wtasne

e Dotychczas zrealizowana zostata czes¢ Programu dostosowawczego.
o Narealizacje Programu dostosowawczego wydatkowano dotychczas srodki w wysokosci 1.946.600 zt.
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e  Wydatkowane kwoty pochodzity gtdwnie ze Starostwa Powiatowego w Radomiu oraz ze srodkdéw wiasnych szpitala.

Tabela 156. Elementy Programu dostosowawczego do realizacji

Realizacja postanowienn Programu dostosowawczego w zakresie Laboratorium analitycznego wykonane zostato
przez ALAB Laboratoria Sp. z 0.0. po wydzierzawieniu pomieszczen laboratorium.

Data zatwierdzenia
programu
dostosowawczego
lub jego zmiany

Zalecenie pozostate do realizacji (z
oznaczeniem miejsca ktérego dotyczy)

Termin realizacji
zgodnie z

programem

dostosowawczym

Przewidywany
termin
realizacji

Przewidywana kwota
niezbedna do
wykonania zalecenia

Planowane
irédto
finansowania

2012

Dziat Chirurgii - Brak WC dla
niepetnosprawnych. Brak brudownika. Brak
pokoju 1 osobowego z weztem sanitarnym.
Szerokos¢ drzwi do Sali tézkowych wynosi 0,9
m. Potgczenie $cian z podtogami nie jest
wykonane w sposdb bezszczelinowy w
oddziale. Za wyjatkiem dyzurki pielegniarek i
gabinetu zabiegowego. Instalacja grzejnikow
nie umozliwia utrzymania czystosci grzejnika,
Sciany i podtogi. Brak umywalki w gabinecie
zabiegowym. Brak wiasciwego wykonania
pomieszczenia WC dla pacjentow i personelu.

2012

2017

| wersja modernizacji
dziatu 700 000,00

Starostwo
Powiatowe

+ $rodki wtasne
+RIT

2012

Blok Operacyjny- Potgczenie $cian z podtogami
nie jest wykonane w sposéb bezszczelinowy.
Za wyjatkiem sal operacyjnych,
miedzyoperacyjnej i WC personelu. Nalezy
zastosowac klimatyzacje na Bloku
Operacyjnym. Brak $luzy dla pacjenta. Brak
$luzy materiatowej. Brak sali przygotowania
pacjenta. Brak sali wybudzen. Brak magazynu
brudnej bielizny. Brak pomieszczenia
higieniczno- sanitarnego znajdujacego sie
pomiedzy szatnig czysta i brudna w skad
ktérego wchodza: ustep, natrysk i umywalka. Z
uwagi na odstepstwa wynikajgce z nowego
rozporzadzenia MZ nalezy wykona¢ remont
kapitalny wszystkich pomieszczen. Brak
pomieszczenia na brudownik.

2012

2017

| wersja modernizacji
Bloku Opertacyjnego
1300 000,00

Starostwo
Powiatowe

+ $rodki wtasne
+RIT

2012

Dziat Choréb Wewnetrznych - Brak myjni -
dezynfektor w brudowniku. Pokoje tézkowe
powyzej 5 pacjentéw. Brak pokoju 1
osobowego z weztem sanitarnym.

2012

2017

50 000,00 z
uwagi na warunki
lokalowe brak jest

mozliwosci utworzenia

wezta sanitarnego w
pokoju 1 osobowym

Starostwo
Powiatowe
+srodki wiasne

2012

Dziat Ginekologiczno - Potozniczy z Opieka nad
Noworodkiem - Brak WC dla
niepetnosprawnych. Brak brudownika. Pokoje
tézkowe powyzej 5 pacjentdw. Szerokosc¢ drzwi
do Sali tézkowych minimum 1,10 m. System

matka z dzieckiem. Brak pokoi dla 2 matek i
dwdch noworodkéw z mozliwoscig wstawienia
trzeciego tozeczka. Brak pomieszczenia dla
potoznej i noworodka po porodach
powiktanych w pierwszych godzinach zycia.
Brak umywalki w pomieszczeniu diagnostyczno
- zabiegowym. Brak wtasciwego wykonania
pomieszczenia WC dla pacjentow i personelu.

2012

2017

200 000,00  Brak
mozliwosci utworzenia
pomieszczenia dla
potoznej i noworodka po
porodach powiktanych
w pierwszych godzinach
zycia z uwagi na warunki

lokalowe.

Starostwo
Powiatowe
+srodki wiasne

2012

Dziat Anastezjologii i Intensywnej Terapii - Brak
myjni - dezynfektor w brudowniku. Brak
klimatyzacji w salach chorych.

2012

2017

60 000,00

Starostwo
Powiatowe
+ $rodki wtasne

2012

Izba Przyje¢ - Brak punktu informacyjno-
rejestrujgcego.

2012

2017

10 000,00

Srodki wtasne

2012

Izba Przyjec - Brak szatni dla okry¢ wierzchnich
0s6b przychodzacych.

2012

2017

Brak mozliwosci
utworzenia szatni z
uwagi na istniejgce
warunki lokalowe.

Srodki wtasne

2012

Dziat Pediatrii - Brak izolatki. Brak myjni
dezynfektor w brudowniku. Brak szklenia
Scianek i okien szktem bezpiecznym. Brak WC
dla niepetnosprawnych. Szeroko$¢ drzwi do
Sali t6zkowych wynosi 0,9 m. Potaczenie Scian
z podtogami nie jest wykonane w sposéb
bezszczelinowy w oddziale. Brak zlewu
jednokomorowego w pomieszczeniu
diagnostyczno - zabiegowym. Brak szatni dla
rodzicow lub opiekundéw dzieci. Brak
wtasciwego wykonania pomieszczenia WC dla
pacjentow i personelu

2012

2017

400000,00

Starostwo
Powiatowe
+$rodki wiasne

2008

Budynek Pogotowia Ratunkowego Itza ul. Dr.
Anki 4 - Brak pomieszczenia porzadkowego.
Brak wentylacji grawitacyjnej w pomieszczeniu
gabinetu lekarskiego oraz na korytarzu

2008

budynku. Brak wtasciwej wentylacji

2017

1000,00

Srodki wtasne
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mechanicznej wywiewnej w magazynie sprzetu
ze stanowiskiem do mycia i dezynsekcji
sprzetu wielorazowego uzytku oraz w
pomieszczeniach WC.

Poradnia Dermatologiczna - Brak baterii
umywalkowej bez kontaktu z dtonig w
gabinecie zabiegowym przy umywalce. Brak
zlewu 1 komorowego z ociekaczem w
gabinecie zabiegowym. Brak wtasciwe;j
wentylacji mechanicznej wywiewnej w
pomieszczeniach WC i pomieszczeniu
porzadkowym.

2008 2008 2017 1000,00 Srodki wiasne

e  Pozostaty jeszcze nie dostosowane pomieszczenia, w ktorych zlokalizowane sg: Dziat Chirurgii, Blok Operacyjny,
Dziat Choréb Wewnetrznych, Dziat Ginekologiczno - Potozniczy z Opieka nad Noworodkiem, Dziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii, Izba Przyje¢, Dziat Pediatrii, Budynek Pogotowia Ratunkowego oraz Poradnia Dermatologiczna.

e  Zgodnie z | wersja modernizacji Dziat Chirurgii oraz Bloku Operacyjnego $rodki finansowe pochodzi¢ bedg z
Starostwa Powiatowego w Radomiu, Srodkéw wtasnych szpitala oraz Programu Regionalnych Inwestycji
Terytorialnych i wyniosg 2 min zt.

e  Dziat Choréb Wewnetrznych, Dziat Ginekologiczno - Potozniczy z Opiekg nad Noworodkiem, Dziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii oraz Dziat Pediatrii majg zosta¢ zmodernizowane do roku 2017. Na ten cel ma przeznaczone
ma zostac¢ 710.000 zt z budzetu Starostwa Powiatowego w Radomiu oraz srodkéw wtasnych szpitala.

e Budynek Pogotowia Ratunkowego, czesciowo Izba Przyje¢ oraz Poradnia Dermatologiczna majg zostaé
dostosowane ze srodkéw wtasnych szpitala za kwote 12.000 zt.

e Dostosowanie Izby Przyje¢ - Brak szatni dla okry¢ wierzchnich oséb przychodzacych, wedtug szpitala nie jest
mozliwe do realizacji z uwagi na ,, Brak mozliwosci utworzenia szatni z uwagi na istniejgce warunki lokalowe”.

Analiza zalecen instytucji kontrolujgcych

Dodatkowo, poza koniecznoscig dostosowania pomieszczerh wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 26 czerwca
2012 r szpital przechodzi kontrole instytucji do tego uprawnionych, ktére w przypadku stwierdzenia istotnych uchybien
naktadajq dodatkowe obowigzkowe czynnosci do realizacji przez szpital.

Tabela 157. Dziatania do realizacji wynikajace z zalecen instytucji kontrolujacych

Organ
kontrolujacy

Data kontroli

Zalecenie pozostate do realizacji (z
oznaczeniem miejsca ktérego dotyczy)

Termin realizacji
zgodnie z
nakazem organu
kontrolujacego

Przewidywany
termin
realizacji

Przewidywana
kwota niezbedna
do wykonania
zalecenia

Planowane
irédto
finansowania

PPIS w Radomiu

12.04.2013

Zapewnienie odpowiedniego
pomieszczenia do przechowywania
odpaddw medycznych

31.12.2013 nie
zrealizowano

31.12.2017

50 000,00

Starostwo
Powiatowe +
Srodki wtasne

Mazowiecki Urzad
Wojewddzki w
Warszawie
Wydziat Kontroli

27-30.09.2016

Dziat Gin. Pot. z Opieka nad Noworodkiem
Zapewnienie wiasciwej wentylacji w Sali
Operacyjnej Dziatu Potozniczego-
wydzielenie pomieszczenia gospodarczego
w punkcie poboru wody cieptej i zimnej
oraz wiasciwa wentylacje +myjka
dezynfektor do basendéw - zapewnienie
stanowiska do sporzadzania roztworéw
roboczych ptynéw dezynfekcyjnych z
wiasciwa wentylacja -brak dastepnosci do
tézek z 3 stron - brak izolatki, - szerokos¢
drzwi na salach pacjentek nie umozliwia
ruchu tézek z sal, - brak w Dziale pokoi
przeznaczonych dla maksymalnie dwéch
matek i dwoch noworodkow z mozliwoscig
wstawienia -3-ego tézeczka dla
noworodka, wyposazonych w zespot
umozliwiajgcy mycie i pielegnacje
noworodka.- brak w Dziale pokoju dla
noworodkdw, - brak funkcji autostartu w
agregacie prgdotwdrczym oraz brak
funkcji urzadzenia zapewniajacego
odpowiedni poziom bezprzerwowego
podtrzymania zasilania elektrycznego

31.12.2012 nie
zrealizowano

31.12.2017

200 000,00 bez
agregatu
pradotwdrczego

Starostwo
Powiatowe +
Srodki wtasne

Szpital kontrolowany byt przez PPIS w Radomiu w roku 2013, w nastepstwie czego natozony zostat obowigzek
,Zapewnienie odpowiedniego pomieszczenia do przechowywania odpadéw medycznych” z terminem realizacji do
31.12.2013r, co dotychczas nie zostato zrealizowane. Obowigzek ten szpital zamierza zrealizowaé do 2017 roku ze
kwote 50.000zt z budzetu Starostwa Powiatowego w Radomiu oraz srodkéw wtasnych szpitala.

Szpital kontrolowany byt przez Wydziat Kontroli Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, w
nastepstwie czego natozony zostat obowigzek dostosowania Dziatu Ginekologiczno-Potozniczego z Opieka nad
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Noworodkiem, co dotychczas nie zostato zrealizowane. Obowigzek ten szpital zamierza zrealizowac do 2017 roku

ze kwote 450.000 zt z budzetu Starostwa Powiatowego w Radomiu oraz srodkéw wtasnych szpitala.

Plany szpitala w zakresie modernizacji

Tabela 158. Zamierzenia modernizacyjne Szpitala

Uwagi
(np.wptyw na

- Kwota Planowane | funkcjonowanie
Nazwa zadania niezbednego do Cel re’allz'aql . - PIanov«{any przewidywana irédto pozostatych
. . . (krotkie Miejsce realizacji termin o ) . . .
prawidtowego funkcjonowania - L na realizacje finansowani | 98pecja szpitala
uzasadnienie) realizacji . .
zadania a lub inne
uwarunkowania
)
RIT +
Dodstosowanie Starostwo
do wymogow Powiatowe
Rozporzadzenia +$rodki
Modernizacja Bloku Operacyjnego Ministra Zdrowia | Blok Operacyjny 2017 1300 000,00 | wtasne
RIT +
Dodstosowanie Starostwo
do wymogow Powiatowe
Rozporzadzenia Dziat Chirurgii +$rodki
Modernizacja Dziatu Chirurgii Ogdlnej Ministra Zdrowia | Ogdlnej 2017 700 000,00 | wtasne
Dodstosowanie Starostwo
do wymogow Powiatowe
Rozporzadzenia +$rodki
Modernizacja Dziatu Pediatrii Ministra Zdrowia | Dziat Pediatrii 2017 400 000,00 | wtasne
Dodstosowanie Starostwo
do wymogow Dz.Gin.Pot. z Powiatowe
Modernizacja Dziatu Ginekologiczno Rozporzadzenia Opieka nad +$rodki
Potozniczego z Opiekg nad Noworodkiem Ministra Zdrowia | Noworodkiem 2017 200 000,00 | wtasne
Wykonanie dokumentacji projektowo
kosztorysowej do budowy szybu windy przy Dodstosowanie Starostwo
budynku ,,B”, zakup i instalacja dzwigu do wymogow Powiatowe
towarowo osobowego dla potrzeb Dziatu Rozporzadzenia +$rodki
Pediatrii Ministra Zdrowia | Budynek,,B” 2017 290 000,00 | wtasne
Dodstosowanie Starostwo
Budowa zadaszonej wiaty przy budynku do wymogéw Powiatowe
gtownym ,,C"’dla przejazdu karetek Pogtowia Rozporzadzenia +$rodki
Ratunkowego do Izby Przyjec Ministra Zdrowia | Przy budynku,,C”’ 2017 350 000,00 | wtasne
Dodstosowanie Budynek do Starostwo
Prace inwestycyjno — modernizacyjne do wymogow przechowania Powiatowe
budynku do przechowywania odpadéw Rozporzadzenia odpaddéw +$rodki
medycznych Ministra Zdrowia | medycnych. 2017 50 000,00 | wtasne
Il wersja —
budowa zamiast
rozbudowy Bloku
Operacyjnego.
Budowa nowego pawilonu 1- pietrowego, Dodstosowanie Starostwo
potaczonego tacznikiem z budynkiem do wymogow Powiatowe
gtéwnym ,,C” dla potrzeb Bloku Rozporzadzenia Nowy pawilon 2017 - +$rodki
Operacyjnego, lzby Przyje¢ Ministra Zdrowia | jednopietrowy 2018 6 000 000,00 | wtasne
Dodstosowanie Starostwo
do wymogoéw Powiatowe
Zakup niezbednego sprzetu medycznego dla Rozporzadzenia +$rodki
potrzeb Dziatéw Szpitalnych Ministra Zdrowia | Dziaty Szpitalne 2017 561 000,00 | wtasne
Dodstosowanie Starostwo
do wymogow Powiatowe
Zakup niezbednego sprzetu medycznego dla Rozporzadzenia Poradnie +$rodki
potrzeb Poradni Specjalistycznych Ministra Zdrowia | Specjalistyczne 2017 395 000,00 | wtasne
Wykonanie prac inwestycyjno-
modernizacyjnych I-go pietra budynku ,,A”
(wymiana stropu drewnianego na strop Teriva | Dodstosowanie Starostwo
z bloczkéw betonowych ) dla potrzeb ZOL do wymogéw Powiatowe
oraz Dziatu Statystyki Medycznej i Marketingu | Rozporzadzenia 2017 - +$rodki
i Dziatu Obstugi Techniczno Administracyjnej Ministra Zdrowia | Budynek ,,A” 2018 600 000,00 | wtasne
Posiadamy stary
wyeksploatowany
agregatz 1984r.
Dostosowanie do Starostwo
wymogow Powiatowe
Rozporzadzenia Budynek +$rodki
Zakup i montaz agregatu pradotworczego Ministra Zdrowia | Agregatorowni 2017 250 000,00 | wtasne
Posiadamy Starostwo
bardzo stare i Powiatowe
Zakup i montaz 2 szt. Agregatow wyeksploatowan +$rodki
prézniowych e agregaty Budynek ,,C” 2018 120 000,00 | wiasne
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prézniowe z 1984
r.

Posiadamy Starostwo

bardzo starg i Powiatowe
Zakup i montaz 2 szt. Wind 1 szt. — osobowa, | wyeksploatowan +$rodki
1 szt. Towarowo — osobowa ewindyz1982r. | Budynek,,C” 2019 250 000,00 | wtasne

Skrécenie

hospidalizacji

chorego,

obnizenie

kosztow

transportu

chorych,

podniesienie

standardu Starostwo

Swiadczonych Powiatowe

ustug (RIT ) + $rodki
Zakup tomografu komputerowego medycznych Budynek ,,C" 2019 2 500 000,00 | wtasne

Dodstosowanie Starostwo
Wykonanie klimatyzacji na Bloku Porodowym | do wymogéw Powiatowe
—Sala Cie¢ w Dziale Anastezjologii i Rozporzadzenia +$rodki
Intensywnej Terapii Ministra Zdrowia | Budynek,,C” 2017 90 000,00 | wtasne

Zakorczenie

wykonania catosci

zadania
Rozbudowa drég wewnetrznych, chodnikdw, (deszczéwka + Starostwo
placéw, parkingéw oraz odprowadzenie wéd inst. Elektr.) — Powiatowe
deszczowych od budynku ,,A”,,B"”,,C"”, D" oswietlenie Plac Szpitala przy +$rodki
etap IV koricowy terenu ul Dr. Anki 4 2018 400 000,00 | wtasne

Wozrost

dochoddéw

Szpitala z nowych

Poradni

Specjalistycznych.

Rozszerzenie

dziatalnosci

leczniczej.
Prace inwestycyjno — modernizacyjne w Wykorzystanie Starostwo
dawnym budynku Pralni Szpitalnej w celu wolnej Powiatowe
rozszerzenia dziatalnosci Poradni powierzchni +$rodki
Specjalistycznych uzytkowej Budynek Pralni 2019 200 000,00 | wtasne
Zakup urzgdzen do mycia i sterylizacji Dodstosowanie Starostwo
basenéw — 5 szt. W Dziatach Ginekologiczno- | do wymogdéw Powiatowe
Potozniczy, Chirurgii Ogélnej, Oai IT, oraz Rozporzadzenia Budynek ,,C” i +$rodki
Pediatrii Ministra Zdrowia | ,,B” 2017 100 000,00 | wtasne

Rozszerzenie

pracujgcego od

dwach lat

naszego systemu

informatycznego

E- Zdrowie w

zakresie Ustawy o
Zakup sprzetu komputerowego dla potrzeb ochronie danych Starostwo
Dziatéw Szpitalnych, tablet medyczny — 5szt. | osobowych Powiatowe
Serwer NAS z dyskami — 1szt, czytnik danych pacjentow Budynek,,A”,,B"” +$rodki
pacjenta CAFER-LAB — 14szt. Szpitala ,,C” 2017 90 000,00 | wtasne
Rozbudowa , modernizacja i doposazenie
Szpitala w sprzet medyczny, w celu
zwigkszenia dostepnosci ustug medycznych w
SPZZ0Z Szpital w Itzy. W tym zakup sprzetu
medycznego dla dziatow szpitalnych i poradni
99specjalistycznych, tomograf komputerowy.
Ujeto remont Dziatu Chirurgii Ogdlnej i Bloku
Operacyjnego oraz utworzenie Dziatu
Rehabilitacyjnego w nowym budynku, ktory
nalezy wybudowa¢ na dziedziricu
wewnetrznym — dobudowa do bud. Gtéwnego | Dostosowanie do
,C". Przeniesienie Zaktadu Rehabilitacji wymogow
Ogolnoustrojowej i Poradni Specjalistycznych | Rozporzadzenia RIT +
bud. Przychodni z ul. Bodzentyriskiej 17 na Ministra Zdrowia Starostwo
teren Szpitala przy ul. Dr Anki 4 i utworzenie i rozszerzenie Budynek,,A”,,B"” Powiatowe
nowych poradni: Onkologicznej i Chirurgii dziatalnosci ,,C” = nowy 10 300 +$rodki
Onkologicznej. leczniczej pawilon 2017-2018 | 000,00 wiasne

Koniecznos¢
Wymiana pokrycia dachéw krytych papa na wymiany pokrycia Starostwo
blache trapezowa niskoprofilowang na bud. dachdéw z uwagi Budynek,,A”,,B"” Powiatowe
,D” dla potrzeb ZOL i bud. Poradni na zalewanie ,,C” = nowy +$rodki
Dermatologicznej pomieszczen pawilon 2017 30 000,00 | wtasne

e  Szpital przedstawit szeroka liste przedsiewzie¢ modernizacyjnych obejmujgcych dziatania wynikajace z obowigzku
dostosowania pomieszczen do wymogow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia, zakupu nowej aparatury i wyposazenia,
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rozbudowania systemow informatycznych, koniecznych prac remontowych oraz planowanego rozszerzenia
dziatalnosci leczniczej.

Na cato$¢ zamierzen modernizacyjnych szpital zamierza przeznaczy¢ do roku 2019 kwote do 20 min zt w zaleznosci
od przyjetego wariantu realizacji modernizacji Dziatu Chirurgii i Bloku Operacyjnego — rozbudowy budynkéw
szpitala o nowe obiekty.

Srodki przeznaczone na przyszte dziatania modernizacyjne pochodzi¢ maja ze Starostwa Powiatowego w Radomiu,
Srodkéw wiasnych szpitala oraz Programu Regionalnych Inwestycji Terytorialnych.

Planowane do realizacji przedsiewziecia winny by¢ poprzedzone sporzadzeniem docelowego Planu dziatalnosci

medycznej szpitala aby unikng¢ wydatkow, ktore w przysztosci okazg sie nieracjonalne i zbedne.

Analiza i ocena wymagarn dotyczqcych aparatury medycznej
Analiza posiadanego sprzetu

Dziat Wewnetrzny

Tabela 159. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale wewnetrznym

Data Wartos¢ wg ceny Wartosc ksiegowa na

Nazwa urzadzenia medycznego nabycia zakupu 30.09.2016

Elektrokardiograf 20.01.1998 5853,9 0
Elektrokardiograf 14.12.2007 6206 0
Elektrokardiograf 14.12.2007 6206 0
CYFROWY APARAT EKG z HL7 na wdzku jezdnym typ CP 50Plus

Nr.109200802413 24.11.2015 20000 16666,7
HOLTER RR Nr.fabr.SN C23072 24.11.2015 6500 5416,7
HOLTER EKG - Komputer SN-DCMOAB 071455 24.11.2015 34500 28750
Kardiomonitor 29.12.1998 28526 0
KARDIOSTYMULATOR -MIP - 801 31.12.2003 4800 0
Kardiomonitor 31.12.2004 18000 0
KARDIOMONITOR COMEN €90 Nr.fabr.9151019006 21.12.2015 24300 20655
KARDIOMONITOR COMEN €90 Nr.fabr.9151019009 21.12.2015 24300 20655
Diaskop 26.05.1987 8667,66 0
POMPA INFUZYJNA 2-STRZYKAWKOWA 09.01.2006 3787,8 0
Pompa infuzyjna dwusrrzykawoowa 16.04.2014 5022 2594,7
Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa 16.04.2014 5022 2594,7
Kardiograf z wézkiem 31.12.1998 10079,64 0
DEFIBRYLATOR PRZENOSNY 18.02.2006 29840 0
Zestaw do badan 05.08.1996 110000 0
REJESTRATOR DO BADAN CISNIENIA 02.01.2006 8499,99 0
REJESTRATOR DO BADAN HOLTER EK 06.08.2008 3500 0
REJESTRATOR DO BADAN HOLTER EK 06.08.2008 3500 0
MOBIL-O-GRAPH-Holter 17.07.2009 6000 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYINE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYINE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYINE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYINE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYINE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
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+OZKO REHABILITACYINE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO DO SALI R 28.02.2006 8110,6 0
+OZKO DO SALI R 28.02.2006 8110,6 0
+OZKO DO SALI R 28.02.2006 8110,6 0
+OZKO DO SALI R 28.02.2006 8110,6 0
Ssak operacyjny SO-4/6 30.06.2002 5186,65 0
SSAK MELEKTRYCZNY MEVACS M-38 18.02.2006 6997,99 0
ZESTAW MONITORUJACY 10.02.2006 32330,05 0
ZESTAW MONITORUJACY 10.02.2006 32330,05 0

Tabela 160. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale wewnetrznym wymagajgca wymiany

Data Wartos¢ wg ceny | Wartosc¢ ksiegowa na Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10 ( 1-nowy; 10-
Nazwa urzadzenia medycznego | nabycia zakupu 30.09.2016 catkowicie wyeksploatowany
Elektrokardiograf 20.01.1998 5853,9 0 8
Kardiomonitor 29.12.1998 28526 0 8
Diaskop 26.05.1987 8667,66 0 10
Ssak operacyjny SO-4/6 30.06.2002 5186,65 0 10

Whioski:

e Wiekszos¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale wewnetrznym jest juz zamortyzowana.
e Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale wewnetrznym. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej
analizy stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:
o  Dwdbch urzadzen o skali zuzycia 10, tj. Ssak operacyjny SO-4/6 oraz Diaskop w trybie pilnym,
o  Dwdch urzadzen o skali zuzycia 8-9, tj. Elektrokardiograf oraz Kardiomonitor w trybie zwyktym,
o Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.

Dziat Chirurgii

Tabela 161. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale chirurgii

Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia | Warto$¢ wg ceny zakupu | Wartos¢ ksieggowa na 30.09.2016
LAMPA ZABIEGOWA Nr.fabr. 1512007 PROVITA Medical 21.12.2015 12420 10557
APARAT EKG CP 50 PLUS ze statywem jez.12-kanat. Nr.f.SN 109200624412 | 21.12.2015 7000,02 5949,99
STOL ZABIEGOWY FSB-1 Nr.f. SN 1215/020000/0037 21.12.2015 8856 7527,6
Kardiomonitor MONI CARD 28.09.2010 6855,63 0
Pompa infuzyjna 30.10.2004 4708 0
POMPA INFUZYJNA 2-strzyk. Nr.f. 24+-02708-2015 21.12.2015 4989,6 4241,16
POMPA INFUZYJNA 2-strzyk. Nr.f. 24+-02707-2015 21.12.2015 4989,6 4241,96
SSAK VARIO - jezdny 21.12.2015 5184 4406,4

Whioski:

. Wiekszos¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale chirurgii jest jeszcze nie zamortyzowana.

. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale chirurgii. Uzyta zostata 10-cio

stopniowa skala zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy
stwierdza sie, ze uzytkowana w Dziale chirurgii aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien wyeksploatowania.
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Dziat Ginekologiczny

Tabela 162. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale ginekologicznym

Data Wartos¢ wg ceny Wartos¢ ksiggowa na Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10 ( 1-nowy; 10-

Nazwa urzadzenia medycznego nabycia zakupu 30.09.2016 catkowicie wyeksploatowany

Elektrokardiograf 22.12.2006 7383 0 5
Kardiomonitor MONI CARD 28.09.2010 6855,63 0 3
Kardiomonitor 18.06.2014 11758,2 6467,01 2
Pompa infuzyjna 21.05.1997 4462,15 0 7
Aparat diatermia 26.11.2008 15033,5 0 5
Transraginalna gtowica USG 30.04.2003 14640 0 10
FOTEL GINEKOLOGICZNY 27.01.2006 10619,75 0 4

Tabela 163. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale ginekologicznym wymagajgca wymiany

Data Wartos¢ wg ceny Wartos¢ ksiegowa na Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10 ( 1-nowy; 10-

Nazwa urzadzenia medycznego nabycia zakupu 30.09.2016 catkowicie wyeksploatowany

Transvaginalna gtowica USG 30.04.2003 14640 0 10

Whnioski:

. Wiekszos¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale ginekologicznym jest juz zamortyzowana.

. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale ginekologicznym. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy
stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:

o Jednego urzadzenia o skali zuzycia 10, tj. Transvaginalna gtowica USG.
o Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajagcym na jej normalne uzytkowanie.
Pofoznictwo

Tabela 164. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale potoznictwa

Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia Wartos¢ wg ceny zakupu Wartos¢ ksiggowa na 30.09.2016
Aparat do znieczulania 31.08.1998 50535,94 0
APARAT DO ZNIECZULANIA OGOLNEG 10.02.2006 79899,16 0
LAMPA OPERACYJNA 10.02.2006 26193,6 0
LAMPA OPERACYJNA 17.02.2006 24100 0
Stot operacyjny 10.11.1988 4377,65 0
KARDIOMONITOR 29.12.1998 28526 0
Pompa infuzyjna 21.05.1997 4462,15 0
POMPA INFUZYJNA 2-STRZYKAWKOWA 09.01.2006 3787,8 0
Pompa do histeroskopii 12.12.2008 18297 0
Kardiotokograf 09.03.1993 15711,05 0
KARDIOTOKOGRAF M1351A 13.01.2006 24980,22 0
tdzko porodowe 15.07.2013 24840 9522
ZESTAW MONITORUJACY 10.02.2006 32330,05 0
Parownik do Sevofluranu 30.03.2011 8100 0
Parownik do Sevofluranu 30.03.2011 8100 0
Tabela 165. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale potoznictwa wymagajgca wymiany
Nazwa urzadzenia medycznego Data. Wartos¢ wg ceny Wartos¢ ksiggowa na Orientacyjna ocena z.u.iycia w skali od 1-10 ( 1-nowy; 10-
nabycia zakupu 30.09.2016 catkowicie wyeksploatowany

Aparat do znieczulania 31.08.1998 50535,94 0 10
Stot operacyjny 10.11.1988 4377,65 0 10
KARDIOMONITOR 29.12.1998 28526 0 8
Pompa infuzyjna 21.05.1997 4462,15 0 8
Kardiotokograf 09.03.1993 15711,05 0 8

Whioski:

o Wiekszos¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale potoznictwa jest juz zamortyzowana.

e Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale potoznictwa. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktorej 10 oznacza sprzet nowy, a 100 aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy
stwierdza sie koniecznos¢ wymiany:

o  Dwdch urzadzen o skali zuzycia 10, tj. Stét operacyjny oraz Aparat do znieczulania w trybie pilnym,
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o  Trzech urzadzen o skali zuzycia 8-9, tj. Pompa infuzyjna, Kardiotokograf oraz Kardiomonitor w trybie zwyktym,
o  Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.
Dziat Pediatrii

Tabela 166. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale pediatrii

. . Wartos¢ wg ceny Y\Iartoéé
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia zakupu ksiegowa na
30.09.2016
Elektrokardiograf ASCARD 16.04.2014 4357 2251,06
Monitor nieinwazyjny 28.02.2003 20923,46 0
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0
Pompa infuzyjna jednosrtrzykawkowa 16.04.2014 3507 1811,95
Pulsoksymetr 28.02.2003 4575,05 0
Tabela 167. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale pediatrii wymagajgca wymiany
Orientacyjna
i ocena zuzycia w
. . Wartos¢ wg YVartosc skali od 1-10 (1-
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia ksiegowa na
ceny zakupu nowy; 10-
30.09.2016 ..
catkowicie
wyeksploatowany
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0 8
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0 8
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0 8
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0 8

Whioski:

e Wiekszos¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale pediatrii jest juz zamortyzowana.
e Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale pediatrii. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktérej 10 oznacza sprzet nowy, a 100 aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy

stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:

o  Czterech urzadzen o skali zuzycia 8-9, tj. czterech Lamp bakteriobdjczych w trybie zwyktym,
o Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.
Noworodki

Tabela 168. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale noworodkowym

. . Wartosc wg ceny Warto§é

Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia 2akupu ksiegowa na

30.09.2016
Inkubator C 450 QT 17.05.1999 23031,13 0
Stanowisko do resuscytacji now 20.04.2011 25164 0
Inkubator zamkniety ISOLETTE 28.04.2014 27000 13950
Stanowisko do resuscytacji noworodkow 28.04.2014 39000 20150
Lampa do fototerapii 14.04.2014 8970 4634,5
EROSCAN do badania stuchu 31.03.2003 13794 0
Urzadzenie do badania stuchu 12.04.2010 9634,37 0
Pompa strzykawkowa 28.02.2003 5534,34 0
Ssak elektryczny Vario 18AC 11.12.2012 4500 1200
Miernik bilirubiny 28.04.2014 10500 5425

Tabela 169. Aparatura medyczna wykorzystywana w Dziale noworodkowym wymagajgca wymiany

Orientacyjna
L2 ocena zuzycia w
. . Wartosé wg Wartosc skali od 1-10 ( 1-
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia ksiegowa na
ceny zakupu nowy; 10-
30.09.2016 ..
catkowicie
wyeksploatowany
Inkubator C 450 QT 17.05.1999 23031,13 0 10
Whnioski:

e  Pofowa aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale noworodkowym jest jeszcze nie zamortyzowana.
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e Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Dziale noworodkowym. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 100 aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej

analizy stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:

o Jednego urzadzenia o skali zuzycia 10, tj. Inkubator C 450 QT w trybie pilnym,
o Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.

Zaktad Opiekunczo Leczniczy

Tabela 170. Aparatura medyczna wykorzystywana w ZOL

. . Wartos¢ wg ceny !Narto§c'
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia zakupu ksiegowa na
30.09.2016

Elektrokardiograf ASCARD 29.06.2009 5189,5 0
Ptuczka-dezynfektor Tornado 29.06.2009 22996,79 0
POMPA INFUZYJNA 2-STRZYKAWKOWA 27.02.2009 4060,65 0
Pulsoksymetr MASIMO 24.07.2009 4025,34 0
tdzko elektryczne 4 segment. 26.06.2009 4000 0
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod.Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod.Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/I01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
Ssak elektryczny Basic na wozku jezdnym 25.03.2014 10025 5012,56
Kabina UGUL z osprzetem 26.06.2009 4300 0
Wanna PRIMO z regul. wysokos. 29.06.2009 24998,93 0
Physioter D 60 24.07.2009 4400 0
Cykloergometr rehabilitac. 29.07.2009 7816,99 0
Podnosnik kapielowy 31.03.2009 21935 0
Podnosnik transp. kgpielowy el 26.06.2009 4700 0
Aparat do mierzenia ci$nienia- Typ SPOT 42 NTB-E2 13.08.2015 9200 7206,71
Wodzek inwalidzki XXL + wyp.dod. Action 4 Heavy Duty Nr.f. 15605007109 08.09.2015 4300 3439,96
Wodzek inwalidzki XXL + wyp.dod. Action 4 Heavy Duty Nr.f. 15605008382 08.09.2015 4300 3439,96
Wazek inwalidzki XXL + wyp.dod. Action 4 Heavy Duty Nr.f. 15G05008385 08.09.2015 4300 3439,96
Wodzek inwalidzki XXL + wyp.dod. Action 4 Heavy Duty Nr.f. 15605007139 08.09.2015 4300 3439,96
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXAO01DAR Nr.f.1500003670
PXA015910 08.09.2015 6979 5583,16
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXAO01DAR Nr.f. 1500003665
PXA015912 08.09.2015 6979 5583,16
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXAO01DAR Nr.f. 1500003663
PXA015942 08.09.2015 6979 5583,16
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXA001DAR Nr.f. 1500004090
PXA015925 08.09.2015 6979 5583,16
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXAO01DAR Nr.f. 1500004097
PXA015939 08.09.2015 6979 5583,16

Whioski:

. Wiekszos¢ aparatury medycznej uzytkowanej w ZOL jest jeszcze nie zamortyzowana.

. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w ZOL. Uzyta zostata 10-cio stopniowa skala

zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 100 aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy stwierdza sie, ze
uzytkowana w ZOL aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien wyeksploatowania.
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Dziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Tabela 171. Aparatura medyczna wykorzystywana w AIT

. . Wartos$¢ wg ceny !Narto§c'
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia 2akupu ksiegowa na
30.09.2016
Aparat do znieczulania ogdlnego z monitorem 20.12.2011 149901 9993,4
APARAT DO ZNIECZ.0G.z wyp.FABIUS TIRO/NS ASFK-0234 30.11.2015 115560 96300
Kardiomonitor 01.12.2001 47199,99 0
Kardiomonitor z modutem 28.09.2010 16728,18 0
Kardiomonitor z modutem 28.09.2010 16728,18 0
Kardiomonitor z modutem 28.09.2010 16728,18 0
KARDIOMONITOR COMEN €90 Nr.fabr.9151109004 21.12.2015 24300 20655
KARDIOMONITOR COMEN €90 Nr.fabr.9151109002 21.12.2015 24300 20655
Podgrzewacz Ptynow 27.02.2009 8613,5 0
Pompa infuzyjna 01.12.2001 7260 0
Pompa infuzyjna 01.12.2001 7260 0
Pompa strzykawkowa 30.09.2003 3816,16 0
Respirator BIRD 8400 30.12.1999 30154,51 0
Respirator S/5 CENTIVA 30.10.2004 79941,74 0
Kapnograf z pulsoksymetrem 29.12.1994 29300 0
Defibrylator 01.12.2001 19830 0
Defibrylator z osprzetem 30.10.2004 58379,2 0
Walizka rean.z wyposaz. 28.12.2000 10000,34 0
Pulsoksymetr OXYPLETH 20.02.1995 5284,47 0
Pulsoksymetr z ekranem 14.12.1998 7595,72 0
Bronchofiberoskop 27.12.2011 48764,65 3251,06
tdzko reanimacyjne 28.12.2000 16799,4 0
t6zko rehab.PRAKTIKA 28.12.2000 9000 0
t6zko rehab.PRAKTIKA 40 28.12.2000 8000 0
Ssak Median z wyposazeniem 28.12.2000 11150,36 0
SSAK ELEKTRYCZNY MEVACS M-38 18.02.2006 6998 0
Parownik do Sevofluranu 30.03.2011 8100 0
Tabela 172. Aparatura medyczna wykorzystywana w AIT wymagajgca wymiany
Orientacyjna
Lz ocena zuzycia w
. . Wartos¢ wg Y\Iartosc skali od 1-‘;.0 (1-
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia ksiegowa na
ceny zakupu nowy; 10-
30.09.2016 L
catkowicie
wyeksploatowany
Kapnograf z pulsoksymetrem 29300 0 8

Whioski:

o Wiekszo$¢ aparatury medycznej uzytkowanej w AIT jest zamortyzowana.
e  Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w AIT. Uzyta zostata 10-cio stopniowa skala zuzycia,
w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy stwierdza sie

koniecznos$é wymiany:

o Jednego urzadzenia o skali zuzycia 8-9, tj. Kapnograf z pulsoksymetrem w trybie zwyktym,
o  Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.

Izba Przyjec

Tabela 173. Aparatura medyczna wykorzystywana w Izbie przyjeé

. . Wartosé wg ceny Wartoéé

Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia zakupu ksiegowa na

30.09.2016
Elektrokardiograf 31.12.2002 8174 0
CYFROWY APARAT EKG z HL7 na wézku jezdnym typ CP 50Plus Nr.f.10900591514 24.11.2015 20000 16666,7
Zestaw reanimacyjny 30.12.1992 10045,75 0
Defibrylator 30.12.1994 15000 0
Defibrylator z osprzetem 07.07.2008 40564,13 0
Walizka reanimacyjna 30.12.1994 3000 0
SONOLINE 30.12.1995 59999,6 0
Ssak elektryczny 10.12.2008 9801,2 0
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Tabela 174. Aparatura medyczna wykorzystywana w Izbie przyje¢ wymagajgca wymiany

Orientacyjna
ocena zuzycia w

. . Wartos¢ wg YVartosc skali od 1-10 ( 1-
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia ksiegowa na
ceny zakupu nowy; 10-
30.09.2016 ..

catkowicie
wyeksploatowany
Zestaw reanimacyjny 30.12.1992 10045,75 0 10
Defibrylator 30.12.1994 15000 0 8
Walizka reanimacyjna 30.12.1994 3000 0 10

Whioski:

o  Wiekszos¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Izbie przyjec jest juz zamortyzowana.
e Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Izbie przyjec. Uzyta zostata 10-cio stopniowa skala
zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy stwierdza

sie koniecznos$¢ wymiany:

o  Dwoch urzadzen o skali zuzycia 10, tj. Zestaw reanimacyjny oraz Walizka reanimacyjna w trybie pilnym,
o Jednego urzadzenia o skali zuzycia 8-9, tj. Defibrylator w trybie zwyktym,
o  Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajacym na jej normalne uzytkowanie.

Blok operacyjny

Tabela 175. Aparatura medyczna wykorzystywana na Bloku operacyjnym

Orientacyjna
2 ocena zuzycia w
. . Wartos¢ wg YVartosc skali od 1-10 (1-
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia ksiegowa na
ceny zakupu nowy; 10-
30.09.2016 L.
catkowicie
wyeksploatowany
Lampa sufitowa 26.08.1996 25315 0 10
Lampa sufitowa 26.08.1996 25315 0 10
LAMPA OPERACYJNA Dr Mach Led SN 15/24758, 15/25919 21.12.2015 79974 67977,9 2
LAMPA OPERACYJNA Dr Mach Led Nr 15/25324 21.12.2015 79974 67977,9 2
STOL OPERACYJNY SELEKT LK 10.02.2006 81928,83 0 4
STOt OPERACYJNY CHIR.-BARIATR.SCHAERER AXIS-400 Nr.f.AX 4416 21.12.2015 179280 152388 2
Kardiomonitor MONI CARD 28.09.2010 6855,63 0 2
Kardiomonitor MONI CARD 28.09.2010 6855,63 0 2
Laparoskop 01.06.1989 1452,55 0 7
Laparoskop 31.12.1996 95312,7 0 6
Laparoskop cyfrowy 28.12.2000 43844,61 0 5
Wideolaparoskop autokrywalny 10.04.2008 178080,1 0 4
Videoteleskop z nagrywarka 22.12.2011 49826,88 2491,27 3
Autoklaw 27.03.1991 20,25 0 8
Autoklaw 11.12.1996 18802,81 0 8
Pompa ssaco ptuczaca 12.12.2008 14980 0 3
POMPA INFUZYJNA Nr.f. 24+-02705-2015 21.12.2015 4989,6 4241,16 2
POMPA INFUZYJNA Nr.f. 24+-02704-2015 21.12.2015 4989,6 4241,16 2
POMPA INFUZYJNA Nr.f.24+-02706-2015 21.12.2015 4989,6 4241,16 2
Diatermia 12.07.1993 19667 0 7
Aparat diatermia 18.05.1996 26588,31 0 6
DIATERMIA Z URZ. USZCZELNIAJAC 09.01.2005 143099,98 0 6
CHOLANGIOSKOP CHF-P60 21.12.2015 57996 49296,6 2
STOL DO ENDOSKOPII 27.01.2006 21390,37 0 3
Aparat do kriochirurgii 23.02.1995 8300 0 8
SSak endoskopowy 12.12.2008 6548,4 0 4
Ssak elektryczny Basic 30 11.12.2012 9000 2400 2
SSAK BASIC Nr.fabr. 1581179 21.12.2015 9990 8491,5 2
SSAK VARIO 18 AC 21.12.2015 5184 4406,4 2
SSAK VARIO 18AC 21.12.2015 5184 4406,4 2
SSAK VARIO 18AC 21.12.2015 5184 4406,4 2
KOLUMNA ANESTEZJOLOGICZNA Nr.f. SN 292994/3301026-02 21.12.2015 44280 37638 2
KOLUMNA ANESTEZJOLOGICZNA Nr.f.SN 292994/3301026-01 21.12.2015 44280 37638 2
Tabela 176. Aparatura medyczna wykorzystywana na Bloku operacyjnym wymagajgca wymiany
Orientacyjna
L ocena zuzycia w
. . Wartos¢ wg Y\Iartosc skali od 1-\;.0 (1-
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia ksiegowa na
ceny zakupu nowy; 10-
30.09.2016 L.
catkowicie
wyeksploatowany
Lampa sufitowa 26.08.1996 25315 0 10
Lampa sufitowa 26.08.1996 25315 0 10
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Autoklaw 27.03.1991 20,25 0 8
Autoklaw 11.12.1996 18802,81 0 8
Aparat do kriochirurgii 23.02.1995 8300 0 8

Whioski:

e  Okoto potowa aparatury medycznej uzytkowanej na Bloku operacyjnym jest juz zamortyzowana.
e Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej na Bloku operacyjnym. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej

analizy stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:

o  Dwéch urzadzen o skali zuzycia 10, tj. dwdch Lamp sufitowych w trybie pilnym,
o  Trzech urzadzen o skali zuzycia 8-9, tj. dwoch Autoklawdw oraz Aparat do kriochirurgii w trybie zwyktym,
o Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.

Sala opatrunkowa

Tabela 177. Aparatura medyczna wykorzystywana na Sali opatrunkowe;j

Wartos¢ wg cen Wartos¢
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia Jaku i Y ksiegowa na
P 30.09.2016
Elektrokardiograf 17.11.2008 5243 0
Whioski:
. Catos¢ aparatury medycznej uzytkowanej na Sali opatrunkowej jest zamortyzowana.
. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej na Sali opatrunkowej. Uzyta zostata 10-cio

stopniowa skala zuzycia, w ktdrej 10 oznacza sprzet nowy, a 100 aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy
stwierdza sie, ze uzytkowana na Sali opatrunkowej aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien

wyeksploatowania.

Pracownia endoskopowa

Tabela 178. Aparatura medyczna wykorzystywana w Pracowni endoskopowej

. . Wartosé wg ceny Y\Iartoéé

Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia zakupu ksiegowa na

30.09.2016
APARAT RTG-PRZEWOZNY 14.02.2006 318000 0
Automatyczna myjnia do fiberoskopow 26.10.2011 61419,6 2047,32
Pompa ssgca 12.12.2008 4494 0
Zestaw proktologiczny 28.02.1995 6600 0
Projektor halogenowy 28.02.1995 2600 0
Videoprinter 11.12.1995 6623,93 0
KOLANOSKOP VIDEO 20.01.2006 80281,93 0
GASTROSKOP VIDEO 20.01.2006 72729,17 0
Gastrofiberoskop z nagrywarka 27.12.2011 91206,13 6080,44
KOLONOSKOP CF-Q165 L Nr.fabr. 2505357 21.12.2015 58320 49572
FOTEL GINEKOLOGICZNO-UROLOGICZNY FEMI 1 21.12.2015 14904 12668,4

Tabela 179. Aparatura medyczna wykorzystywana w Pracowni endoskopowej wymagajgca wymiany

Orientacyjna
" ocena zuzycia w
W
) . Wartosé wg Wartos¢ skali od 1-10 ( 1-
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia ksiegowa na
ceny zakupu nowy; 10-
30.09.2016 .
catkowicie
wyeksploatowany
GASTROSKOP VIDEO 20.01.2006 72729,17 0 10

Whioski:

o  Wiekszos¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Pracowni endoskopowej jest juz zamortyzowana.
e  Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Pracowni endoskopowej. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej

analizy stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:

o Jednego urzadzenia o skali zuzycia 10, tj. Gastroskop video w trybie pilnym,
o  Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajacym na jej normalne uzytkowanie.
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Poradnia Kardiologiczna

Tabela 180. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni Kardiologicznej

Wartos¢ wg cen Wartos¢
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia Jaku i Y ksiegowa na
P 30.09.2016
Elektrokardiograf ASCARD 30.09.2003 38000 0
HOLTER Halcard 30.09.2003 38000 0
Whnioski:
. Catosc¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni Kardiologicznej jest zamortyzowana.
. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni Kardiologicznej. Uzyta zostata 10-cio

stopniowa skala zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy
stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni Kardiologicznej aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien
wyeksploatowania.

Poradnia Ginekologiczno - potoznicza

Tabela 181. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni ginekologiczno — potozniczej

Wartos¢
ksiggowa na
30.09.2016
Aparat usg LOGIO 400 21.12.2001 235460 0
Sonda dopochwowa 31.12.2004 20500 0

Wartosé wg ceny

N i D i
azwa urzadzenia medycznego ata nabycia zakupu

Whioski:

. Catosc¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni ginekologiczno — potozniczej jest zamortyzowana.

. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni ginekologiczno — potozniczej. Uzyta
zostata 10-cio stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z
powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni ginekologiczno — potozniczej aparatura nie wymaga wymiany z
uwagi na niski stopien wyeksploatowania.

Pogotowie Ratunkowe

Tabela 182. Aparatura medyczna wykorzystywana w Pogotowiu ratunkowym

. . Wartos¢ wg ceny Warto§é
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia 2akupu ksiegowa na
30.09.2016

Respirator 30.09.2003 7940,98 0
Pulskosymetr 30.09.2003 3538 0
Pulsoksymetr 30.09.2003 3708,8 0
Nosze 30.09.2003 14640 0
Nosze podbierajace 30.09.2003 2522 0
Krzesto kardiologiczne 30.09.2003 3813 0
Pojemnik ogrzewacz 30.09.2003 2653,5 0
Nosze Styker 17.12.2007 28890 0
Defibrylator 17.12.2007 39483 0
Respirator 17.12.2007 13375 0
Ssak DO30SW 17.12.2007 4579,6 0
Nosze Styker 17.12.2007 28890 0
Respirator 17.12.2007 13375 0
Ssak DO30SW 17.12.2007 4579,6 0
Videolaryngoskop ,,R,, 17.12.2007 22470 0
System ogrzewania pacjenta R 17.12.2007 13375 0
Kapnometr EMMA 24.03.2014 6125,22 3062,56

Whioski:

. Prawie catos$¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Pogotowiu ratunkowym jest zamortyzowana.

. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Pogotowiu ratunkowym. Uzyta zostata 10-cio

stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy
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stwierdza sie, ze uzytkowana w Pogotowiu ratunkowym aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien

wyeksploatowania.

Sterylizatornia

Tabela 183. Aparatura medyczna wykorzystywana w Sterylizatorni

. . Wartos¢ wg ceny Y\Iartoéé

Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia zakupu ksiegowa na

30.09.2016
Sterylizator 05.09.1985 5070,9 0
Sterylizator 15.12.2008 192791,21 0
System uzdatn. wody do steryl. 15.12.2008 9516 0
Zmiekczacz do sterylizatora 15.12.2008 4392 0
System uzdatniania wody do sterylizatora F 300 03.12.2013 8068,8 3630,96
STERYLIZATOR PAROWY typ STERIVAP SP HPE 669-ED, 10122852 22.12.2015 217948,32 185256,09
STACJA UZDATNIANIA WODY 646/P/K/KRW Nr.f.B 10035AB 22.12.2015 15842,4 13466,04
Zgrzewarka 17.03.1997 4428,6 0
Zgrzewarka 14.11.2008 10004 0

Tabela 184. Aparatura medyczna wykorzystywana w Sterylizatorni wymagajaca wymiany
Orientacyjna
.z ocena zuzycia w
. . Wartosé wg Y\Iartosc skali od 1-‘;0 (1-
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia ksiegowa na
ceny zakupu nowy; 10-
30.09.2016 ..

catkowicie
wyeksploatowany
Sterylizator 05.09.1985 5070,9 0 8
System uzdatn. wody do steryl. 15.12.2008 9516 0 10
Zmiekczacz do sterylizatora 15.12.2008 4392 0 10

Whioski:

. Prawie potowa aparatury medycznej uzytkowanej w Sterylizatorni jest juz zamortyzowana.
e  Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Sterylizatorni. Uzyta zostata 10-cio stopniowa skala
zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy stwierdza

sie konieczno$¢ wymiany:

o  Dwdch urzadzen o skali zuzycia 10, tj. System uzdatniania wody do sterylizatorow oraz Zmiekczacz do sterylizatora

w trybie pilnym,

o Jednego urzadzenia o skali zuzycia 8-9, tj. Sterylizator w trybie zwyktym,
o Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.

Pracownia RTG

Tabela 185. Aparatura medyczna wykorzystywana w Pracowni RTG

. . Wartos¢ wg ceny Warto§é
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia 2akupu ksiegowa na
30.09.2016
Cyfrowy aparat RTG 15.12.2009 1485062 0
Aparat RTG punktowy 15.12.2009 40000 0
System posredniej radiografii 21.12.2009 137887,79 0
Negatoskop 30.09.2003 2183,8 0
Whnioski:
. Catosc¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Pracowni RTG jest zamortyzowana.
. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Pracowni RTG. Uzyta zostata 10-cio stopniowa

skala zuzycia, w ktorej 10 oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy stwierdza
sie, ze uzytkowana w Pracowni RTG aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien wyeksploatowania.
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Poradnia Otolaryngologiczna

Tabela 186. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni Otolaryngologicznej

Wartos¢ wg cen Wartos¢
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia Jaku i Y ksiegowa na
P 30.09.2016
Ssak Mevacs 05.08.2011 5790 0
Audiometr 30.09.2003 12500 0
Whnioski:
. Catosc¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni Otolaryngologicznej jest zamortyzowana.
. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni Otolaryngologicznej. Uzyta zostata

10-cio stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 100 aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej
analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni Otolaryngologicznej aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien

wyeksploatowania.

Poradnia Okulistyczna

Tabela 187. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni Okulistycznej

2 Wartos¢
. . Wartos¢ wg ceny N
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia Jakupu ksiegowa na
P 30.09.2016
Lampa szczelinowa 30.09.2003 1496,8 0
Fotel okulistyczny 30.09.2003 2867 0
Oftalmoskop 30.09.2003 2333,49 0
Stereoskop 30.09.2003 1025,56 0
Kaseta okularowa 30.09.2003 6462,1 0
Whioski:
. Catosc¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni Okulistycznej jest zamortyzowana.
. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni Okulistycznej. Uzyta zostata 10-cio

stopniowa skala zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 100 aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy
stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni Okulistycznej aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien

wyeksploatowania.

Zaktad Rehabilitacji

Tabela 188. Aparatura medyczna wykorzystywana w Zaktadzie Rehabilitacji

. . Wartos¢ wg ceny Wartoéc’
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia zakupu ksiegowa na
30.09.2016
MAGNOTER D-56 31.12.2003 11081,8 0
PHYSIOTER D -50 BL 31.12.2003 5718,14 0
Physioter D60 05.03.2009 4400 0
Fotel do ¢wiczen op.konczyn d.i barku 03.04.2013 4116,16 1303,5
Zestaw do kinezyterapii 03.04.2013 15000 4750
Urzadzenie do masazu mechanicznego 03.04.2013 9036,75 2861,68
Wanna do koriczyn gérnych 03.04.2013 5238 1658,7
Stét do masazu 03.04.2013 5768,1 1826,48
Zestaw do fizjoterapii 03.04.2013 4079,26 1291,73
Lampa Bioptron 03.04.2013 5879,4 1861,81
Aparat do krioterapii 03.04.2013 17928 5677,2
Aparat do elektroterapii 03.04.2013 3552 1124,8
Aparat do elektroterapii 03.04.2013 3552 1124,8
Elektrostymulator 03.04.2013 3704,9 1173,19
Lampa SOLLUX na statywie 03.04.2013 4087 1294,16
Lampa SOLLUX na statywie 03.04.2013 4087 1294,16
Lampa SOLLUX na statywie 03.04.2013 4087 1294,16
Wanna do kapieli wirowych 03.04.2013 5238 1658,7
Wanna do koriczyn dolnych.i tutowia 03.04.2013 9194,25 2911,47
Laser+aplikator skanujgcy+sonda 03.04.2013 12427,79 3935,46
Zestaw fango Mieszalnik 40l+szafa 03.04.2013 21114 6686,1
Stét do ¢wiczen 30.09.2003 2454,99 0
LASER 27.01.2009 5450 0
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Ultra MARP 18.03.2009 5885 0
Stot z dzielonym wezgtowiem 08.02.2010 5500 0
Aparat do fizykoterapii 06.03.2010 4490 0

Whnioski:

. Wiekszos¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Zaktadzie Rehabilitacji jest jeszcze nie zamortyzowana.

o Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Zaktadzie Rehabilitacji. Uzyta zostata 10-cio

stopniowa skala zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy
stwierdza sie, ze uzytkowana w Zaktadzie Rehabilitacji aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien
wyeksploatowania.

Pracownia USG

Tabela 189. Aparatura medyczna wykorzystywana w Pracowni USG

Wartos¢ wg cen Wartosc
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia Jaku i Y ksiegowa na
P 30.09.2016
Cyfrowy aparat USG ALOKA 31.10.2011 360000 12000
Whnioski:
. Catosc¢ aparatury medycznej uzytkowanej w Pracowni USG jest jeszcze nie zamortyzowana.
. Dokonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Pracowni USG. Uzyta zostata 10-cio stopniowa

skala zuzycia, w ktorej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy stwierdza
sie, ze uzytkowana w Pracowni USG aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien wyeksploatowania.

Analiza wymagarn wynikajgcych z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia dot.
swiadczen gwarantowanych

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
Alergologia

Tabela 190. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

Nazwa urzadzenia (jezeli Rok produkgji (jezeli Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10 (1-nowy ; 10 - catkowicie
dotyczy) dotyczy) wyeksploatowany)
Spirometr 1999 4
Nebulizator 2002 3

Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia
w dniu 25 stycznia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych
z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z
powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski
stopien wyeksploatowania.

111



Chirurgia

Tabela 191. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkgji (jezeli dotyczy) (1-nowy ; 10 - catkowicie
wyeksploatowany)
Anoskop 2009 2

Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia
w dniu 25 stycznia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych
z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z
powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski
stopien wyeksploatowania.

Dermatologia

Tabela 192. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

Rok produkeji (jezeli Orientacyjna ocena zuzyciaw | Wartos¢ nabycia nowego (jezeli
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) P Al U skali od 1-10 (1-nowy ; 10 - wystepuje brak lub stopien
dotyczy) L L . .
catkowicie wyeksploatowany) zuzycia jest wiekszy niz 8
Mikroskop 2006 5] -
Dermatoskop 2008 10 | 2500,00-.5000.00

Whioski:

e  Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 25 stycznia
2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktorej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z powyiszej analizy
stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:

v Jednego urzadzenia o skali zuzycia 10, tj. Dermatoskop w trybie pilnym za kwote 2,5-5,0 ty$. zt,
V' Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.

Diabetologia

Tabela 193. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

Orientacyjna ocena zuzycia w Wartos¢ nabycia nowego (jezeli
. Rok produkgji (jezeli | skali od 1-10 (1-nowy ; 10 - ¢ naby 80 ezel
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) - wystepuje brak lub stopien zuzycia
dotyczy) catkowicie A X .
jest wiekszy niz 8
wyeksploatowany)
glukometr 2016 1
przyrzad do badania czucia bélu-
neurotips 2008 10 200
przyrzad do badania czucia
temperatury-thim term 2008 10 100
widetki stroikowe 128 HZ 2008 10 400
monofilament5.07/10g 2008 10 100
Whioski:

e  Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajgcych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 25 stycznia
2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczenn gwarantowanych z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktorej 19 oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z powyzszej analizy
stwierdza sie koniecznos¢ wymiany:
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v Czterech urzadzen o skali zuzycia 10, tj. przyrzadu do badania czucia bdlu-neurotips, przyrzadu do
badania czucia temperatury-thim term, widetki stroikowe 128 HZ oraz monofilament 5.07/10g w trybie
pilnym za kwote okoto 1 tys. zt,

v Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajacym na jej normalne uzytkowanie.

Endokrynologia

Tabela 194. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkgji (jezeli dotyczy) (1-nowy ; 10 - catkowicie
wyeksploatowany)
EKG 1999 2

Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajgcych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia
w dniu 25 stycznia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych
z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z
powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski
stopien wyeksploatowania.

e  Ponadto zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia:
o  w lokalizacji wymagane sg USG oraz RTG,
o  poza lokalizacjg mammografia, desymetria kregostupa i kosci udowej,
co Szpital spetnia.

Gruzlica i choroby ptuc

Tabela 195. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkcji (jezeli dotyczy) 10 (1-nowy ; 10 - catkowicie
wyeksploatowany)
spirometr 1999 2
inhalator 2002 2
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2006 2
negatoskop 1999 2
pickflometr 2006 2
nebulizator 2008 2
zestaw do pobrania materiatu w kierunku diagnostyki
mikrobiologicznej i diagnostyki pratka 2015 1
Whnioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia
w dniu 25 stycznia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych
z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 100 aparature catkowicie wyeksploatowang. Z
powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski
stopien wyeksploatowania.

Kardiologia

Tabela 196. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

P s Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10 (1-

Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkg;ji (jezeli dotyczy) nowy ; 10 - catkowicie wyeksploatowany)
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2005 1
zestaw do prob wysitkowych 1999 9
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bieznia 1998 9
holter rr 1998 9
defibrylator 1999 9
ekg 1999 4
Whnioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajgcych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 25 stycznia
2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktorej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z powyzszej analizy
stwierdza sie koniecznos¢ wymiany:

v Trzech urzadzen o skali zuzycia 9, tj. zestaw do préb wysitkowych, biezni, holtera oraz defibrylatora w
trybie pilnym za kwote okoto 150 tys. zt.
\' Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.

Neurologia

Tabela 197. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkgji (jezeli dotyczy) 10 (1-nowy ; 10 - catkowicie
wyeksploatowany)
oftalmoskop 2002 2

Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia
w dniu 25 stycznia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych
z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 100 aparature catkowicie wyeksploatowang. Z
powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski
stopien wyeksploatowania.

Okulistyka

Tabela 198. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

o Rok produkeji (jezeli Orientacyjna ocena zuzycia w s.k:.ali od 1-
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) 10 (1-nowy ; 10 - catkowicie
dotyczy)
wyeksploatowany)
tablice do oceny ostrosci wzroku bd 2
kaseta szkiet okularowych bd 2
oprawki okularowe prébne bd 2
lampa szczelinowa 1987 9
oftalmoskop 1987 3
tonometr aplanacyjny 1997 9
tablice ischihary bd 3
trojlustro goldmanna bd 3
perymetr 2008 3
keratometr reczny javal 2008 9
zestaw do iniekcji podspojowkowych i okotogatkowych 2015 1
zestaw do ptukania i zgtebnikowania drog tzowych 2015 1
Whnioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajgcych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 25 stycznia
2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktorej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z powyzszej analizy
stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:
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v Trzech urzadzen o skali zuzycia 9, tj. zakresie lampy szczelinowej, tonometru aplanacyjnego oraz
keratometru recznego javal w trybie pilnym za kwote ok. 90 tys. zt.,
\' Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.

Ortopedia

Tabela 199. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkgji (jezeli dotyczy) (1-nowy ; 10 - catkowicie
wyeksploatowany)
aparat rtg dostepny w pracowni rtg 2009 2

Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajgcych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia
w dniu 25 stycznia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych
z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z
powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Poradni aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski
stopien wyeksploatowania.

Otolaryngologia

Tabela 200. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

i j zyci kali 1-10(1-
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkgji (jezeli dotyczy) Or:\i)r:/t?/cyjlr;a-c::‘;?:gvi:::zi:c\::y:kzpTc:ac;gwan(\)/)(
audiometr 1999 9
Whnioski:

e  Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 25 stycznia
2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktorej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z powyzszej analizy
stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:

v Jednego urzadzenia o skali zuzycia 9, tj. audiometru w trybie pilnym za kwote okofo 9 tys. zt.,
\ Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajacym na jej normalne uzytkowanie.

Potoznictwo i ginekologia

Tabela 201. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

S Rok produkeji (jezeli Orientacyjna ocena zuzycia w s.k'ali od
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) 1-10 (1-nowy ; 10 - catkowicie
dotyczy)
wyeksploatowany)
detektor tetna ptodu 1994 10
waga medyczna ze wzrostomierzem 2007 1
aparat do pomiaru cisnienia tetniczego krwi 1999 2
zestaw do pobrania materiatu do badan cytologicznych 2016 1
aparat do elektrokoagulacji 2008 2
kolposkop bd 10
aparat do krioterapii bd 10

Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajgcych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 25 stycznia
2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktorej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z powyzszej analizy
stwierdza sie konieczno$¢ wymiany:
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v Trzech urzadzen o skali zuzycia 10, tj. aparat do krioterapii, kolposkop oraz detektor tetna ptodu w trybie

pilnym za kwote okoto 35 tys. zt.,

\' Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajgcym na jej normalne uzytkowanie.

Rehabilitacja ambulatoryjna

Tabela 202. Aparatura medyczna wykorzystywana w Poradni i wymagana Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy)

Rok produkgji (jezeli dotyczy)

Orientacyjna ocena zuzycia w skali od

1-10 (1-nowy ; 10 - catkowicie
wyeksploatowany)

zestaw do magnetoterapii 2003 2
zestaw do elektroterapii z osprzetem 2003 2
materac gimnastyczny 2002 2
ugul (lub inny system spetniajacy jego role) bd 2
wyposazenie sali kinezyterapii bd 2
wanna do masazu wirowego koriczyny goérnej 2013 2
cykloergometr 2013 2
zestaw do laseroterapii 2013 2
wanna do masazu wirowego koriczyny dolnej 2013 1
lampa do terapii $wiattem spolaryzowanym 2013 1
lampa terapeutyczna 2013 1
wanna do masazu wirowego koriczyny dolnej 2013 1
wyposazenie sali kinezyterapii 2013 1
stepper 2013 1
zestaw do elektroterapii z osprzetem 2013 1
zestaw do elektroterapii z osprzetem 2013 1
zestaw do kriostymulacji parami azotu 2013 1
cykloergometr bd 9
rotory do ¢wiczen koriczyn dolnych i korficzyn gérnych bd 2
zestaw do elektroterapii z osprzetem 2013 1
urzadzenie do oktadéw fango 2013 1
materac gimnastyczny bd 2
zestaw do ultradzwiekow 2009 2
zestaw do elektroterapii z osprzetem 2009 2
urzadzenie do masazu limfatycznego mechanicznego 2013 1
stét do ¢wiczen manualnych 2015 1
stét do ¢wiczerh manualnych 2015 1
ugul (lub inny system spetniajacy jego role) 2015 1
urzadzenie do masazu wibracyjnego 2015 1
zestaw do laseroterapii 2015 1
zestaw do elektroterapii z osprzetem 2003 3
zestaw do elektroterapii z osprzetem 2003 3
zestaw do elektroterapii z osprzetem 2010 2

Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 25 stycznia
2016 r. jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Poradni. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktorej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z powyzszej analizy

stwierdza sie koniecznos¢ wymiany:

v Jednego urzadzenia o skali zuzycia 9, tj. cykloergometru w trybie pilnym za kwote okofo 15 tys zt.,
\' Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajacym na jej normalne uzytkowanie.
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Swiadczenia pielegnacyjne

Zaktad Opiekunczo - Leczniczy

Tabela 203. Aparatura medyczna wykorzystywana w Zaktadzie Opiekunczo - Leczniczym i wymagana Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia

Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy)

Rok produkgji (jezeli

Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-
10 (1-nowy ; 10 - catkowicie

dotyczy) wyeksploatowany)

ssak 2001 3
lampa terapeutyczna 2001 3
kozetka lekarska 2007 2
materac gimnastyczny 2002 2
ugul (lub inny system spetniajacy jego role) 2007 2
rotory do ¢wiczen koriczyn dolnych i koiczyn gérnych 2007 2
wozek inwalidzki 2001 2
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2001 2
glukometr 2003 7
zestaw do udzielania pierwszej pomocy lekarskiej 2007 2
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2001 2
tozko szpitalne 2008 2
balkonik rehabilitacyjny 2003 2
balkonik rehabilitacyjny 2003 2
chodzik 2003 2
materac 2007 1
wozek inwalidzki 2003 2
wozek inwalidzki 2003 2
tézko szpitalne 2016 1
materac 2007 1
wozek inwalidzki 2001 2
pompa zywieniowa 2008 2
zestaw z jednorazowym sprzetem do toalety tracheotomii,

gastrostomii lub innych zabiegéw 2008 2
chodzik 2003 2
chodzik 2003 2
koncentrator tlenu 2000 2
sprzet utatwiajacy pielegnacje chorego 2008 2
to6zko szpitalne 2008 2
tozko szpitalne 2008 2
tézko szpitalne 2008 2
tézko szpitalne 2008 2
tozko szpitalne 2008 2
tozko szpitalne 2008 2
inhalator 2009 2
ugul (lub inny system spetniajacy jego role) 2009 2
rotory do ¢wiczen koriczyn dolnych i koriczyn gérnych 2009 2
rotory do ¢wiczen koriczyn dolnych i korficzyn gérnych 2009 2
materac gimnastyczny 2009 2
stét do ¢wiczen manualnych 2009 2
stét do ¢wiczen manualnych 2009 2
lampa terapeutyczna 2009 2
wozek inwalidzki 2009 2
wozek inwalidzki 2009 2
wozek inwalidzki 2009 2
wozek inwalidzki 2009 2
wozek inwalidzki 2009 2
tézko szpitalne 2009 2
materac 2009 2
pompa zywieniowa 2009 2
pompa infuzyjna 2009 2
ssak 2009 2
ssak 2009 2
myjka 2009 2
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2009 2
cykloergometr do treningu interwatowego 2009 2
ekg 2009 2
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worek samorozprezalny dla dorostych z kompletem masek

twarzowych i rezerwuarem do prowadzenia sztucznej wentylacji

podczas zabiegdw ratowniczych (ambu) 2009 2
pulsoksymetr 2009 2
zestaw do mikrolaryngoskopii 2009 2
zrédto tlenu inne niz koncentrator tlenu 2008 2
wyposazenie gabinetu terapii zajeciowej 2010 1
pompa infuzyjna 2009 2
inhalator 2012 1
sprzet utatwiajacy pielegnacje chorego 2009 2
sprzet utatwiajacy pielegnacje chorego 2009 2
zestaw do elektroterapii z osprzetem 2009 2
tézko szpitalne 2016 1
ssak 2014 1
wozek inwalidzki 2015 1
wozek inwalidzki 2015 1
wozek inwalidzki 2015 1
wozek inwalidzki 2015 1
tézko szpitalne 2016 1
materac 2016 1
termometr 2016 1
aparat do pomiaru cisnienia tetniczego krwi 2016 1

Whnioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajgcych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia
w dniu 22 wrzesnia 2015r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych z
zakresu $wiadczen pielegnacyjnych i opiekuriczych w ramach opieki dtugoterminowej i na tej podstawie stwierdza sie, ze:
o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Zaktadzie Opiekunczo - Leczniczym.
Uzyta zostata 10-cio stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie
wyeksploatowanga. Z powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Zaktadzie Opiekunczo - Leczniczym
aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien wyeksploatowania.

Opieka psychiatryczna - ambulatoryjna

Tabela 204. Aparatura medyczna wykorzystywana w ambulatoryjnej opiece psychiatrycznej i wymagana Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia

Orientacyjna ocena zuzycia w skali
od 1-10 (1-nowy ; 10 - catkowicie
wyeksploatowany)
zestaw przeciwwstrzasowy 2007 2

Rok produkcji

Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) (jezeli dotyczy)

Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 6 listopada 2013r. w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien i na tej
podstawie stwierdza sie, ze:
o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w ambulatoryjnej opiece
psychiatrycznej. Uzyta zostata 10-cio stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10°
aparature catkowicie wyeksploatowang. Z powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w
ambulatoryjnej opiece psychiatrycznej aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien
wyeksploatowania.
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Lecznictwo Szpitalne

oIt

Tabela 205 Aparatura medyczna wykorzystywana w OIT i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

... . .. | Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkdiji (jezeli (1-nowy ; 10 - catkowicie
dotyczy) wyeksploatowany)

pulsoksymetr 2003 5
respirator 1998 6
tézko szpitalne 2007 3
tézko szpitalne 2007 3
ssak 2006 3
podstawowy zestaw reanimacyjny 2007 3
pompa infuzyjna 2001 3
pompa infuzyjna 2002 3
kardiomonitor 2001 4
respirator 2004 4
defibrylator 2004 4
aparat do pomiaru cisnienia tetniczego krwi 2007 2
ssak 2006 2
pulsoksymetr 1994 5
aparat do znieczulania 2005 5
aparat do znieczulania 1998 6
respirator 2004 3
defibrylator 2001 3
ssak 2005 3
pulsoksymetr 1993 4
aparat do pomiaru cisnienia tetniczego krwi 2007 2
aparat do hemofiltracji 2003 7
pompa infuzyjna 2005 3
aparat rentgenowski 2005 3
termometr 2008 3
zrédto tlenu 2009 2
pompa infuzyjna 2000 3
zestaw do intubacji 2009 3
zestaw do intubacji 2009 3
aparat do znieczulania 2011 1
bronchofiberoskop 2011 1
ssak 2005 3
ssak 2005 3
kardiomonitor 2010 2
kardiomonitor 2010 2
kardiomonitor 2010 2
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2015 1
zestaw do ogrzewania ptynéw infuzyjnych 2015 1

Whioski:

e  Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 14
kwietnia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego i na tej podstawie stwierdza sig, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w OIT. Uzyta zostata 10-cio stopniowa skala
zuzycia, w ktdrej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowanga. Z powyzszej analizy
stwierdza sie, ze uzytkowana w OIT aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien wyeksploatowania.

Chirurgia ogdlna

Tabela 206. Aparatura medyczna wykorzystywana w Chirurgii ogdlnej i wymagana Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy)

Rok produkcji (jezeli

Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10

dotyczy) (1-nowy ; 10 - catkowicie wyeksploatowany)
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2000 3
ssak 1997 5
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worek samorozprezalny dla dorostych z kompletem masek

twarzowych i rezerwuarem do prowadzenia sztucznej

wentylacji podczas zabiegdw ratowniczych (ambu) 1997 5
zrédto tlenu 2009 2
kardiomonitor 2010 2
ekg 2008 4
pompa infuzyjna 2004 3

Whioski:

e  Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 14
kwietnia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Chirurgii ogdlnej. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. Z
powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Chirurgii ogdlnej aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na
niski stopien wyeksploatowania.

Choroby wewnetrzne

Tabela 207. Aparatura medyczna wykorzystywana w Oddziale Chorédb Wewnetrznych i wymagana Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia

Rok Orientacyjna ocena
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) pr(?:;l;ic“ (;KZ:::/ \;leok?lclaci’so%/vilc?e
dotyczy) wyeksploatowany)

ekg 1997 4
podstawowy zestaw reanimacyjny 2007 2
zestaw do préb wysitkowych 2003 3
pompa infuzyjna 1995 5
pompa infuzyjna 2000 3
pompa infuzyjna 2000 3
podstawowy zestaw reanimacyjny 2007 2
kardiomonitor 2000 3
kardiomonitor 2000 3
ssak 1996 5
ssak 2002 3
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 1998 5
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 1999 5
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2001 4
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2004 3
ssak 2000 4
defibrylator 2000 4
pompa infuzyjna 2005 3
pompa infuzyjna 2000 4
zestaw do préb wysitkowych 1996 5
holter rr 1996 5
kardiomonitor 2005 3
holter rr 2000 4
defibrylator 2005 3
ekg 2007 3
holter rr 2007 3
holter rr 2007 3
zrédto tlenu 2009 2
pompa infuzyjna 2014 1
pompa infuzyjna 2014 1
kardiomonitor 2011 1
kardiomonitor 2011 1
ekg 2015 1
holter rr 2015 1
zestaw do prob wysitkowych 2015 1
kardiomonitor 2015 1
kardiomonitor 2015 1
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Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajgcych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 14
kwietnia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Oddziale Choréb Wewnetrznych. Uzyta
zostata 10-cio stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie
wyeksploatowang. Z powyiszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Oddziale Choréb Wewnetrznych
aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien wyeksploatowania.

Ginekologia i pofoznictwo

Tabela 208. Aparatura medyczna wykorzystywana w Ginekologii i potoznictwie oraz wymagana Rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia

S e Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10
Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkdii jezeli (1-nowy ; 10 - catkowicie
dotyczy)
wyeksploatowany)

pompa infuzyjna 1997 5
aparat do pomiaru cisnienia tetniczego krwi 2000 3
ktg kardiotokograf 1993 5
pompa infuzyjna 1997 5
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2000 4
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2000 4
inkubator 2000 4
pulsoksymetr 2002 4
ssak 1985 5
pompa infuzyjna 2005 4
ktg kardiotokograf 2005 4
aparat do elektrokoagulacji 2005 4
histeroskop 2008 4
kolposkop 1964 10
zrédto tlenu 2009 2
kardiomonitor 1998 4
stanowisko do resuscytacji 2011 1
waga medyczna ze wzrostomierzem 2013 1
kardiomonitor 2014 1
lampa terapeutyczna do foto- lub fotochemioterapii 2014 1
inkubator 2014 1
inkubator 2014 1
tézko szpitalne 2014 1
pompa infuzyjna 2005 4
ekg 2006 3
aparat do znieczulenia ogdlnego 2016 1
zestaw monitorujacy 2016 1

Whioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagarn wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 14
kwietnia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Ginekologii i potoznictwie. Uzyta zostata
10-cio stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowana. .
Z powyzszej analizy stwierdza sie koniecznos¢ wymiany:
v Jednego urzadzenia o skali zuzycia 10, tj. kolposkopu w trybie pilnym za kwote okoto 15 tys zt.,
\ Pozostata aparatura medyczna jest w stanie pozwalajacym na jej normalne uzytkowanie.

Pediatria

Tabela 209. Aparatura medyczna wykorzystywana w Pediatrii i wymagana Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia

Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkgji (jezeli Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10 (1-
dotyczy) nowy ; 10 - catkowicie wyeksploatowany)
ssak 2000 3
kardiomonitor 1996 5
pulsoksymetr 2002 3
zrédto tlenu 2009 3
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ekg 2014 1
pompa infuzyjna 2014 1
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2015 1
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 2015 1
glukometr 2015 1
nebulizator 2012 1
inhalator 2015 1
inhalator 2015 1
Whnioski:

e  Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajgcych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 14
kwietnia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o  Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Pediatrii. Uzyta zostata 10-cio stopniowa
skala zuzycia, w ktorej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowanga. Z powyzszej analizy

stwierdza sie, ze uzytkowana w
wyeksploatowania.

Izba Przyjec

Pediatrii aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski stopien

Tabela 210. Aparatura medyczna wykorzystywana w Izbie Przyje¢ i wymagana Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

Nazwa urzadzenia (jezeli dotyczy) Rok produkgji (jezeli Orientacyjna ocena zuzycia w skali od 1-10 (1-nowy
dotyczy) ; 10 - catkowicie wyeksploatowany)
ekg 1983 5
podstawowy zestaw reanimacyjny 2007 3
defibrylator 1994 4
podstawowy zestaw reanimacyjny 2007 3
usg 2005 3
ekg 2002 3
podstawowy zestaw reanimacyjny 2007 2
aparat do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi 1994 5
glukometr 2005 4
ssak 1998 5
defibrylator 2007 3
ekg 2008 3
Zrédto tlenu 2009 3
glukometr 2014 1
ssak 2008 3
wanna 2014 1
Whnioski:

e Wykonana zostata w szpitalu analiza wymagan wynikajacych z obwieszczonego przez Ministra Zdrowia w dniu 14
kwietnia 2016 r. jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego i na tej podstawie stwierdza sie, ze:

o Wykonana zostata ocena zuzycia aparatury medycznej uzytkowanej w Izbie Przyje¢. Uzyta zostata 10-cio
stopniowa skala zuzycia, w ktérej 1° oznacza sprzet nowy, a 10° aparature catkowicie wyeksploatowang. Z
powyzszej analizy stwierdza sie, ze uzytkowana w Izbie Przyje¢ aparatura nie wymaga wymiany z uwagi na niski

stopien wyeksploatowania.

Analiza stanu zuzycia aparatury medycznej

Tabela 211. Aparatura medyczna nowa lub wyeksploatowana nie wiecej niz w potowie

. . Wartos¢ wg ceny Wartosc

Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia zakupu ksiegowa na

30.09.2016
Elektrokardiograf 14.12.2007 6206 0
Elektrokardiograf 14.12.2007 6206 0
CYFROWY APARAT EKG z HL7 na wézku jezdnym typ CP 50Plus Nr.109200802413 24.11.2015 20000 16666,7
HOLTER RR Nr.fabr.SN €C23072 24.11.2015 6500 5416,7
HOLTER EKG - Komputer SN-DCMOAB 071455 24.11.2015 34500 28750
Kardiomonitor 31.12.2004 18000 0
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KARDIOMONITOR COMEN €90 Nr.fabr.9151019006 21.12.2015 24300 20655
KARDIOMONITOR COMEN €90 Nr.fabr.9151019009 21.12.2015 24300 20655
POMPA INFUZYJNA 2-STRZYKAWKOWA 09.01.2006 3787,8 0
Pompa infuzyjna dwusrrzykawoowa 16.04.2014 5022 2594,7
Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa 16.04.2014 5022 2594,7
DEFIBRYLATOR PRZENOSNY 18.02.2006 29840 0
Zestaw do badan 05.08.1996 110000 0
REJESTRATOR DO BADAN CISNIENIA 02.01.2006 8499,99 0
REJESTRATOR DO BADAN HOLTER EK 06.08.2008 3500 0
REJESTRATOR DO BADAN HOLTER EK 06.08.2008 3500 0
MOBIL-O-GRAPH-Holter 17.07.2009 6000 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 3745 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO REHABILITACYIJNE 28.02.2006 5842,2 0
+OZKO DO SALI R 28.02.2006 8110,6 0
+OZKO DO SALI R 28.02.2006 8110,6 0
+OZKO DO SALI R 28.02.2006 8110,6 0
+OZKO DO SALI R 28.02.2006 8110,6 0
SSAK MELEKTRYCZNY MEVACS M-38 18.02.2006 6997,99 0
ZESTAW MONITORUJACY 10.02.2006 32330,05 0
ZESTAW MONITORUJACY 10.02.2006 32330,05 0
LAMPA ZABIEGOWA Nr.fabr. 1512007 PROVITA Medical 21.12.2015 12420 10557
APARAT EKG CP 50 PLUS ze statywem jez.12-kanat. Nr.f.SN 109200624412 21.12.2015 7000,02 5949,99
STOL ZABIEGOWY FSB-1 Nr.f. SN 1215/020000/0037 21.12.2015 8856 7527,6
Kardiomonitor MONI CARD 28.09.2010 6855,63 0
Pompa infuzyjna 30.10.2004 4708 0
POMPA INFUZYJNA 2-strzyk. Nr.f. 24+-02708-2015 21.12.2015 4989,6 4241,16
POMPA INFUZYJNA 2-strzyk. Nr.f. 24+-02707-2015 21.12.2015 4989,6 4241,96
SSAK VARIO - jezdny 21.12.2015 5184 4406,4
LAMPA OPERACYJNA Dr Mach Led SN 15/24758, 15/25919 21.12.2015 79974 67977,9
LAMPA OPERACYINA Dr Mach Led Nr 15/25324 21.12.2015 79974 67977,9
STOt OPERACYJNY SELEKT LK 10.02.2006 81928,83 0
STOt OPERACYJNY CHIR.-BARIATR.SCHAERER AXIS-400 Nr.f.AX 4416 21.12.2015 179280 152388
Kardiomonitor MONI CARD 28.09.2010 6855,63 0
Kardiomonitor MONI CARD 28.09.2010 6855,63 0
Laparoskop cyfrowy 28.12.2000 43844,61 0
Wideolaparoskop autokrywalny 10.04.2008 178080,1 0
Videoteleskop z nagrywarka 22.12.2011 49826,88 2491,27
Pompa ssaco ptuczaca 12.12.2008 14980 0
POMPA INFUZYJNA Nr.f. 24+-02705-2015 21.12.2015 4989,6 4241,16
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POMPA INFUZYJNA Nr.f. 24+-02704-2015 21.12.2015 4989,6 4241,16
POMPA INFUZYJNA Nr.f.24+-02706-2015 21.12.2015 4989,6 4241,16
CHOLANGIOSKOP CHF-P60 21.12.2015 57996 49296,6
STOt DO ENDOSKOPII 27.01.2006 21390,37 0
SSak endoskopowy 12.12.2008 6548,4 0
Ssak elektryczny Basic 30 11.12.2012 9000 2400
SSAK BASIC Nr.fabr. 1581179 21.12.2015 9990 8491,5
SSAK VARIO 18 AC 21.12.2015 5184 4406,4
SSAK VARIO 18AC 21.12.2015 5184 4406,4
SSAK VARIO 18AC 21.12.2015 5184 4406,4
KOLUMNA ANESTEZJOLOGICZNA Nr.f. SN 292994/3301026-02 21.12.2015 44280 37638
KOLUMNA ANESTEZJOLOGICZNA Nr.f.SN 292994/3301026-01 21.12.2015 44280 37638
Elektrokardiograf 17.11.2008 5243 0
APARAT RTG-PRZEWOZNY 14.02.2006 318000 0
Automatyczna myjnia do fiberoskopéw 26.10.2011 61419,6 2047,32
Pompa ssaca 12.12.2008 4494 0
Gastrofiberoskop z nagrywarka 27.12.2011 91206,13 6080,44
KOLONOSKOP CF-Q165 L Nr.fabr. 2505357 21.12.2015 58320 49572
FOTEL GINEKOLOGICZNO-UROLOGICZNY FEMI 1 21.12.2015 14904 12668,4
Elektrokardiograf ASCARD 30.09.2003 38000 0
HOLTER Halcard 30.09.2003 38000 0
Pulskosymetr 30.09.2003 3538 0
Pulsoksymetr 30.09.2003 3708,8 0
Nosze 30.09.2003 14640 0
Nosze podbierajace 30.09.2003 2522 0
Krzesto kardiologiczne 30.09.2003 3813 0
Pojemnik ogrzewacz 30.09.2003 2653,5 0
Nosze Styker 17.12.2007 28890 0
Defibrylator 17.12.2007 39483 0
Respirator 17.12.2007 13375 0
Ssak DO30SW 17.12.2007 4579,6 0
Nosze Styker 17.12.2007 28890 0
Respirator 17.12.2007 13375 0
Ssak DO30SW 17.12.2007 4579,6 0
Videolaryngoskop ,,R,, 17.12.2007 22470 0
System ogrzewania pacjenta R 17.12.2007 13375 0
Kapnometr EMMA 24.03.2014 6125,22 3062,56
Sterylizator 15.12.2008 192791,21 0
System uzdatniania wody do sterylizatora F 300 03.12.2013 8068,8 3630,96
STERYLIZATOR PAROWY typ STERIVAP SP HPE 669-ED, 10122852 22.12.2015 217948,32 185256,09
STACJA UZDATNIANIA WODY 646/P/K/KRW Nr.f.B 10035AB 22.12.2015 15842,4 13466,04
Zgrzewarka 14.11.2008 10004 0
Cyfrowy aparat RTG 15.12.2009 1485062 0
Aparat RTG punktowy 15.12.2009 40000 0
System posredniej radiografii 21.12.2009 137887,79 0
Negatoskop 30.09.2003 2183,8 0
Elektrokardiograf 22.12.2006 7383 0
Kardiomonitor MONI CARD 28.09.2010 6855,63 0
Kardiomonitor 18.06.2014 11758,2 6467,01
Aparat diatermia 26.11.2008 15033,5 0
FOTEL GINEKOLOGICZNY 27.01.2006 10619,75 0
APARAT DO ZNIECZULANIA OGOLNEG 10.02.2006 79899,16 0
LAMPA OPERACYJNA 17.02.2006 24100 0
POMPA INFUZYJNA 2-STRZYKAWKOWA 09.01.2006 3787,8 0
Pompa do histeroskopii 12.12.2008 18297 0
KARDIOTOKOGRAF M1351A 13.01.2006 24980,22 0
t6zko porodowe 15.07.2013 24840 9522
ZESTAW MONITORUJACY 10.02.2006 32330,05 0
Parownik do Sevofluranu 30.03.2011 8100 0
Parownik do Sevofluranu 30.03.2011 8100 0
Ssak Mevacs 05.08.2011 5790 0
Audiometr 30.09.2003 12500 0
Elektrokardiograf ASCARD 16.04.2014 4357 2251,06
Pompa infuzyjna jednosrtrzykawkowa 16.04.2014 3507 1811,95
Pulsoksymetr 28.02.2003 4575,05 0
Physioter D60 05.03.2009 4400 0
Fotel do ¢wiczen op.koriczyn d.i barku 03.04.2013 4116,16 1303,5
Zestaw do kinezyterapii 03.04.2013 15000 4750
Urzadzenie do masazu mechanicznego 03.04.2013 9036,75 2861,68
Wanna do koriczyn gérnych 03.04.2013 5238 1658,7
Stét do masazu 03.04.2013 5768,1 1826,48
Zestaw do fizjoterapii 03.04.2013 4079,26 1291,73
Lampa Bioptron 03.04.2013 5879,4 1861,81
Aparat do krioterapii 03.04.2013 17928 5677,2
Aparat do elektroterapii 03.04.2013 3552 1124,8
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Aparat do elektroterapii 03.04.2013 3552 1124,8
Elektrostymulator 03.04.2013 3704,9 1173,19
Lampa SOLLUX na statywie 03.04.2013 4087 1294,16
Lampa SOLLUX na statywie 03.04.2013 4087 1294,16
Lampa SOLLUX na statywie 03.04.2013 4087 1294,16
Wanna do kapieli wirowych 03.04.2013 5238 1658,7
Wanna do koriczyn dolnych.i tutowia 03.04.2013 9194,25 2911,47
Laser+aplikator skanujgcy+sonda 03.04.2013 12427,79 3935,46
Zestaw fango Mieszalnik 40l+szafa 03.04.2013 21114 6686,1
Stét do ¢wiczen 30.09.2003 2454,99 0
LASER 27.01.2009 5450 0
Ultra MARP 18.03.2009 5885 0
Stot z dzielonym wezgtowiem 08.02.2010 5500 0
Aparat do fizykoterapii 06.03.2010 4490 0
Stanowisko do resuscytacji now 20.04.2011 25164 0
Inkubator zamkniety ISOLETTE 28.04.2014 27000 13950
Stanowisko do resuscytacji noworodkow 28.04.2014 39000 20150
Lampa do fototerapii 14.04.2014 8970 4634,5
Urzadzenie do badania stuchu 12.04.2010 9634,37 0
Pompa strzykawkowa 28.02.2003 5534,34 0
Ssak elektryczny Vario 18AC 11.12.2012 4500 1200
Miernik bilirubiny 28.04.2014 10500 5425
Cyfrowy aparat USG ALOKA 31.10.2011 360000 12000
Elektrokardiograf ASCARD 29.06.2009 5189,5 0
Ptuczka-dezynfektor Tornado 29.06.2009 22996,79 0
POMPA INFUZYJNA 2-STRZYKAWKOWA 27.02.2009 4060,65 0
Pulsoksymetr MASIMO 24.07.2009 4025,34 0
tozko elektryczne 4 segment. 26.06.2009 4000 0
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod.Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod.Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/101/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/L01/800/S 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
+OZKO SZPITALNE ELEKTR.+ wyp.dod. Typ LEO L/MED/800/ACB/M 31.12.2015 6400 5439,97
Ssak elektryczny Basic na wozku jezdnym 25.03.2014 10025 5012,56
Kabina UGUL z osprzetem 26.06.2009 4300 0
Wanna PRIMO z regul. wysokos. 29.06.2009 24998,93 0
Physioter D 60 24.07.2009 4400 0
Cykloergometr rehabilitac. 29.07.2009 7816,99 0
Podnosnik kapielowy 31.03.2009 21935 0
Podnosnik transp. kapielowy el 26.06.2009 4700 0
Aparat do mierzenia ci$nienia- Typ SPOT 42 NTB-E2 13.08.2015 9200 7206,71
Wodzek inwalidzki XXL + wyp.dod. Action 4 Heavy Duty Nr.f. 15605007109 08.09.2015 4300 3439,96
Wazek inwalidzki XXL + wyp.dod. Action 4 Heavy Duty Nr.f. 15G05008382 08.09.2015 4300 3439,96
Wodzek inwalidzki XXL + wyp.dod. Action 4 Heavy Duty Nr.f. 15605008385 08.09.2015 4300 3439,96
Wodzek inwalidzki XXL + wyp.dod. Action 4 Heavy Duty Nr.f. 15G05007139 08.09.2015 4300 3439,96
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXA001DAR Nr.f.1500003670

PXA015910 08.09.2015 6979 5583,16
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXAO01DAR Nr.f. 1500003665

PXA015912 08.09.2015 6979 5583,16
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXAO01DAR Nr.f. 1500003663

PXA015942 08.09.2015 6979 5583,16
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXAO01DAR Nr.f. 1500004090

PXA015925 08.09.2015 6979 5583,16
Materac przeciwodl.zmiennoci$n.Auto Logic 110 Typ-PXAO01DAR Nr.f. 1500004097

PXA015939 08.09.2015 6979 5583,16
Aparat do znieczulania ogdlnego z monitorem 20.12.2011 149901 9993,4
APARAT DO ZNIECZ.0G.z wyp.FABIUS TIRO/NS ASFK-0234 30.11.2015 115560 96300
Kardiomonitor z modutem 28.09.2010 16728,18 0
Kardiomonitor z modutem 28.09.2010 16728,18 0
Kardiomonitor z modutem 28.09.2010 16728,18 0
KARDIOMONITOR COMEN €90 Nr.fabr.9151109004 21.12.2015 24300 20655
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KARDIOMONITOR COMEN €90 Nr.fabr.9151109002 21.12.2015 24300 20655
Respirator S/5 CENTIVA 30.10.2004 79941,74 0
Defibrylator 01.12.2001 19830 0
Defibrylator z osprzetem 30.10.2004 58379,2 0
Bronchofiberoskop 27.12.2011 48764,65 3251,06
tdzko reanimacyjne 28.12.2000 16799,4 0
t6zko rehab.PRAKTIKA 28.12.2000 9000 0
tdzko rehab.PRAKTIKA 40 28.12.2000 8000 0
Ssak Median z wyposazeniem 28.12.2000 11150,36 0
SSAK ELEKTRYCZNY MEVACS M-38 18.02.2006 6998 0
Parownik do Sevofluranu 30.03.2011 8100 0
Elektrokardiograf 31.12.2002 8174 0
CYFROWY APARAT EKG z HL7 na wézku jezdnym typ CP 50Plus Nr.f.10900591514 24.11.2015 20000 16666,7
Defibrylator z osprzetem 07.07.2008 40564,13 0
Ssak elektryczny 10.12.2008 9801,2 0

Whioski:

e Znaczna czes$¢ aparatury medycznej eksploatowanej w szpitalu jest mato wyeksploatowana i moze

bezpiecznie jeszcze przez dtugi okres czasu.

o  Swiadczy to o wysokiej kulturze dbatosci o posiadana aparature medyczna.

Tabela 212. Aparatura medyczna wyeksploatowana w zakresie 50-80%

by¢ uzytkowana

. . Wartos¢ wg ceny !Narto§c'
Nazwa urzgdzenia medycznego Data nabycia 2akupu ksiegowa na
30.09.2016
KARDIOSTYMULATOR -MIP - 801 31.12.2003 4800 0
Kardiograf z wézkiem 31.12.1998 10079,64 0
Laparoskop 01.06.1989 1452,55 0
Laparoskop 31.12.1996 95312,7 0
Diatermia 12.07.1993 19667 0
Aparat diatermia 18.05.1996 26588,31 0
DIATERMIA Z URZ. USZCZELNIAJAC 09.01.2005 143099,98 0
Zestaw proktologiczny 28.02.1995 6600 0
Projektor halogenowy 28.02.1995 2600 0
Videoprinter 11.12.1995 6623,93 0
KOLANOSKOP VIDEO 20.01.2006 80281,93 0
Aparat usg LOGIO 400 21.12.2001 235460 0
Sonda dopochwowa 31.12.2004 20500 0
Respirator 30.09.2003 7940,98 0
Zgrzewarka 17.03.1997 4428,6 0
Pompa infuzyjna 21.05.1997 4462,15 0
LAMPA OPERACYJNA 10.02.2006 26193,6 0
Lampa szczelinowa 30.09.2003 1496,8 0
Fotel okulistyczny 30.09.2003 2867 0
Oftalmoskop 30.09.2003 2333,49 0
Stereoskop 30.09.2003 1025,56 0
Kaseta okularowa 30.09.2003 6462,1 0
Monitor nieinwazyjny 28.02.2003 20923,46 0
MAGNOTER D-56 31.12.2003 11081,8 0
PHYSIOTER D -50 BL 31.12.2003 5718,14 0
EROSCAN do badania stuchu 31.03.2003 13794 0
Kardiomonitor 01.12.2001 47199,99 0
Podgrzewacz Ptynow 27.02.2009 8613,5 0
Pompa infuzyjna 01.12.2001 7260 0
Pompa infuzyjna 01.12.2001 7260 0
Pompa strzykawkowa 30.09.2003 3816,16 0
Respirator BIRD 8400 30.12.1999 30154,51 0
Walizka rean.z wyposaz. 28.12.2000 10000,34 0
Pulsoksymetr OXYPLETH 20.02.1995 5284,47 0
Pulsoksymetr z ekranem 14.12.1998 7595,72 0
SONOLINE 30.12.1995 59999,6 0
Whnioski:

o Wykazana powyzej lista aparatury medycznej spetnia nadal wymagania bezpiecznego jej uzytkowania ale nalezy w
perspektywie kilku najblizszych lat zabezpieczy¢ srodki finansowe niezbedne do jej wymiany.

e  Planowane do realizacji zakupy aparatury medycznej winny byé poprzedzone sporzadzeniem docelowego Planu
dziatalnosci medycznej szpitala aby unikngé wydatkow, ktére w przysztosci okazg sie nieracjonalne i zbedne.
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Tabela 213. Aparatura medyczna wyeksploatowana w zakresie 80 - 100%

L. Wartosc
. . Wartos¢ wg .
Nazwa urzadzenia medycznego Data nabycia ceny zakupu ksiegowa na
30.09.2016
Elektrokardiograf 20.01.1998 5853,9 0
Kardiomonitor 29.12.1998 28526 0
Diaskop 26.05.1987 8667,66 0
Ssak operacyjny SO-4/6 30.06.2002 5186,65 0
Lampa sufitowa 26.08.1996 25315 0
Lampa sufitowa 26.08.1996 25315 0
Autoklaw 27.03.1991 20,25 0
Autoklaw 11.12.1996 18802,81 0
Aparat do kriochirurgii 23.02.1995 8300 0
GASTROSKOP VIDEO 20.01.2006 72729,17 0
Sterylizator 05.09.1985 5070,9 0
System uzdatn. wody do steryl. 15.12.2008 9516 0
Zmiekczacz do sterylizatora 15.12.2008 4392 0
Transraginalna gtowica USG 30.04.2003 14640 0
Aparat do znieczulania 31.08.1998 50535,94 0
Stot operacyjny 10.11.1988 4377,65 0
KARDIOMONITOR 29.12.1998 28526 0
Pompa infuzyjna 21.05.1997 4462,15 0
Kardiotokograf 09.03.1993 15711,05 0
Lampa bakterjobojcza 29.12.1989 296,83 0
Lampa bakterjobojcza 29.12.1989 296,83 0
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0
Lampa bakterjobdjcza 29.12.1989 296,83 0
Inkubator C 450 QT 17.05.1999 23031,13 0
Kapnograf z pulsoksymetrem 29.12.1994 29300 0
Zestaw reanimacyjny 30.12.1992 10045,75 0
Defibrylator 30.12.1994 15000 0
Walizka reanimacyjna 30.12.1994 3000 0

Whioski:

e  Wykazana powyzej lista aparatury medycznej jest juz prawie catkowicie lub catkowicie wyeksploatowana i przestaje
spetnia¢ wymagania bezpiecznego jej uzytkowania i nalezy niezwtocznie zabezpieczy¢ srodki finansowe niezbedne do jej

wymiany.

e  Planowane do realizacji zakupy aparatury medycznej winny by¢é poprzedzone sporzgdzeniem docelowego Planu
dziatalnosci medycznej szpitala aby unikngé wydatkow, ktére w przysztosci okazg sie nieracjonalne i zbedne.

Ocena koniecznych naktadéw na zakupy sprzetowe

e Po przeanalizowaniu realizowanych obecnie zakreséw Swiadczen zdrowotnych nalezy przewidzie¢ kwote niezbedna
na odtworzenie zuzytej w zakresie 80 — 100% aparatury medycznej wedtug wartosci zaksiegowania 420.000 zt.

Dzisiejsze ceny sprzetu sg znaczgco wyzsze.

e W zakresie spetnienia wymagan wynikajacych z Rozporzadzen Ministra Zdrowia przy obecnie wykonywanym
zakresie $wiadczen zdrowotnych niezbedne bedzie poniesienie wydatku w tgcznej wysokosci okoto 320.000 zt. Nie
spetnienie wymagan w tym zakresie moze spowodowac kary finansowe naktadane przez NFZ, badz utrate kontraktu
w danym zakresie.

e Planowane do realizacji zakupy aparatury medycznej winny by¢ poprzedzone sporzadzeniem docelowego Planu
dziatalnosci medycznej szpitala aby uniknag¢ wydatkéw, ktére w przysztosci okazg sie nieracjonalne i zbedne.

e Jezeli zostanie podjeta decyzja o utrzymaniu dotychczas realizowanego zakresu swiadczen zdrowotnych nalezy w
najblizszym czasie przewidzie¢ kwote min. 0,5 min zt na zakup niezbednej aparatury medycznej.
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Tabela 214. Stan zatrudnienia w Oddziatach i Poradniach 2014 rok

Lekarze Pielegniarki Pozostaty
personel
. . Etaty
Nazwa oddziatu/Poradni . . Etaty Etaty
przeliczeni - | F ; )
owe Osoby w tym lekarze przeliczen 3 prz.ellcz 2
. . . owe (@] eniowe (@]
(tacznie) (tacznie) rezydenci
DZIAt CHIRURGICZNY OGOLNY 6,82 5 13,46 12 1] 1
DZIAt WEWNETRZNY 7,07 5 15,56 14 2| 2
DZIAt ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNEJ TERAPII 4,7 12 13,11 12
DZIAt PEDIATRII 5,7 4 10,76 10
DZIAt GINEKOLOGII | POLOZNICTWA Z OPIEKA NAD
NOWORODKIEM 6,18 6 18,64 18 111
ZAKtAD OPIEKUNCZO LECZNICZY 0,64 3 13,18 11 4,03
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 1 1 0,56 2 1,2| 3
PORADNIA PSYCHOLOGICZNA DLA DZIECI |
MtODZIEZY 0,36| 2
PORADNIA CHIRURGII OGOLNE)J 0,41 1 0,86 2
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 0,41 1 0,37 3
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 0,33 2 0,46 2
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 0,41 1 0,56 2
PORADNIA NEUROLOGICZNA 0,44 2 0,36 3 02| 1
PORADNIA GRUZLICY | CHOROB PtUC 0,34 1 0,56 2
PORADNIA OKULISTYCZNA 0,41 1 0,17 2 02| 1
PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 0,42 1 0,27 2 02| 1
PORADNIA GINEKOLOGII | POtOZNICTWA 0,61 3 1,06 2
PORADNIA REHABILITACYJNA 0,3 1
PORADNIA ALERGOLOGICZNA 0,38 1 0,16 2 02| 1
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 0,41 1 0,26 2
PORADNIA CHIRURGII URAZOWO - ORTOPEDYCZNEJ 0,39 2 0,49 2
Whioski:
e W 2014 roku:
o W oddziatach szpitalnych zatrudnionych byto od 4 do 12 lekarzy, co stanowito od 4,7 do 7,07 etatu
przeliczeniowego.
o W oddziatach szpitalnych zatrudnionych byto od 10 do 18 pielegniarek, co stanowito do 10,76 do 18,64 etatu
przeliczeniowego.
o W Zaktadzie Opiekuriczo Leczniczym zatrudnionych byto 3 lekarzy, co stanowito 0,64 etatu przeliczeniowego.
o W Zaktadzie Opiekuiiczo Leczniczym zatrudnionych byto 11 pielegniarek, co stanowito 13,18 etatu
przeliczeniowego.
o W Poradniach zatrudnionych byto od 1 do 3 lekarzy, co stanowito od 0,3 do 1,00 etatu przeliczeniowego.
o W Poradniach zatrudnionych byto od 2 do 3 pielegniarek, co stanowito od 0,16 do 1,06 etatu przeliczeniowego.
o W szpitalu nie byli zatrudnieni lekarze — rezydenci.
o W szpitalu w oddziatach, ZOL oraz poradniach zatrudnione byto dodatkowo 19 oséb pozostatego personelu.

Tabela 215. Stan zatrudnienia w Oddziatach i Poradniach 2015 rok

Lekarze Pielegniarki Pozostaty
personel
Nazwa oddziatu/Poradni Et‘?ty . Etaty Etaty
przeliczeni . ) 2z . 33
owe Osoby w tym lekarze przeliczeni 2 prz.ellcz 3
. h ) owe o eniowe | O
(tacznie) (tacznie) rezydenci
DZIAt CHIRURGICZNY OGOLNY 6,33 8 13,12 12 1 1
DZIAL WEWNETRZNY 6,63 5 15,13 14 2 2
DZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII 4,63 8 12,64 12
DZIAt PEDIATRII 5,83 3 11 10
DZIAt GINEKOLOGI! | POLOZNICTWA Z OPIEKA NAD
NOWORODKIEM 6,14 6 18,46 18 1 1
ZAKtAD OPIEKUNCZO LECZNICZY 0,64 3 12,75 11 4,69 8
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 1 1 0,56 2 1,2 3
PORADNIA PSYCHOLOGICZNA DLA DZIECI |
MtODZIEZY 0,36 2
PORADNIA CHIRURGII OGOLNE)J 0,41 1 0,86 2
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 0,41 1 0,37 3
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PORADNIA KARDIOLOGICZNA 0,33 2 0,46 2
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 0,41 1 0,56 2
PORADNIA NEUROLOGICZNA 0,44 2 0,36 3 0,2
PORADNIA GRUZLICY | CHOROB PLUC 0,34 1 0,56 2
PORADNIA OKULISTYCZNA 0,41 1 0,25 2 0,2
PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 0,42 1 0,35 2 0,2
PORADNIA GINEKOLOGII | POLOZNICTWA 0,61 3 1,06 2
PORADNIA REHABILITACYJNA 0,3 1

PORADNIA ALERGOLOGICZNA 0,38 1 0,16 2 0,2
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 0,41 1 0,26 2
PORADNIA CHIRURGII URAZOWO - ORTOPEDYCZNEJ 0,39 2 0,57 2

Whioski:

e W 2015 roku:
o W oddziatach szpitalnych zatrudnionych byto od 3 do 8 lekarzy, co stanowito od 4,63 do 6,63 etatu
przeliczeniowego.
o W oddziatach szpitalnych zatrudnionych byto od 10 do 18 pielegniarek, co stanowito do 11 do 18,46 etatu
przeliczeniowego.
o W Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym zatrudnionych byto 3 lekarzy, co stanowito 0,64 etatu przeliczeniowego.
W Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym  zatrudnionych byto 11 pielegniarek, co stanowito 12,75 etatu
przeliczeniowego.
W Poradniach zatrudnionych byto od 1 do 3 lekarzy, co stanowito od 0,3 do 1,00 etatu przeliczeniowego.
W Poradniach zatrudnionych byto od 2 do 3 pielegniarek, co stanowito od 0,25 do 1,06 etatu przeliczeniowego.
W szpitalu nie byli zatrudnieni lekarze — rezydenci.
W szpitalu w oddziatach, ZOL oraz poradniach zatrudnione byto dodatkowo 21 oséb pozostatego personelu.

(¢]
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Tabela 216. Stan zatrudnienia w Oddziatach i Poradniach 2016 rok

Lekarze Pielegniarki Pozostaty
personel
Nazwa oddziatu/Poradni Et?ty . Etaty Etaty
przeliczeni ) . Y . 3
owe przeliczeni S prz.ellcz S
(tacznie) Osoby w tym lekarze owe o eniowe | O
(tacznie) rezydenci
DZIAt CHIRURGICZNY OGOLNY 6,13 6 12 12 1] 1
DZIAt WEWNETRZNY 6,72 5 15,73 16 2| 2
DZIAt ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TERAPII 4,67 8 12,66 14
DZIAt PEDIATRII 5,73 3 10,66 11
DZIAL GINEKOLOGII | POLOZNICTWA Z OPIEKA NAD
NOWORODKIEM 6,08 6 18 18 1] 1
ZAKEAD OPIEKUNCZO LECZNICZY 0,64 3 12,45 14 4,99 | 7
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 0,97 1 0,56 2 1,2| 3
PORADNIA PSYCHOLOGICZNA DLA DZIECI |
MtODZIEZY 0,36 2
PORADNIA CHIRURGII OGOLNE) 0,41 1 0,86 2
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 0,41 1 0,37 3
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 0,33 2 0,46 2
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 0,41 1 0,56 2
PORADNIA NEUROLOGICZNA 0,44 2 0,36 3 02| 1
PORADNIA GRUZLICY | CHOROB P+UC 0,34 1 0,56 2
PORADNIA OKULISTYCZNA 0,41 1 0,16 2 02| 1
PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 0,42 1 0,26 2 02| 1
PORADNIA GINEKOLOGII | POtOZNICTWA 0,61 3 1,06 2
PORADNIA REHABILITACYJNA 0,3 1
PORADNIA ALERGOLOGICZNA 0,38 2 0,16 2 02| 1
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 0,41 1 0,26 2
PORADNIA CHIRURGII URAZOWO - ORTOPEDYCZNEJ 0,39 2 0,48 2
Whnioski:

e W 2016 roku:

o W oddziatach szpitalnych zatrudnionych byto od 3 do 8 lekarzy, co stanowito od 4,67 do 6,72 etatu

przeliczeniowego.

o W oddziatach szpitalnych zatrudnionych byto od 11 do 18 pielegniarek, co stanowito do 10,66 do 15,73 etatu
przeliczeniowego.
W Poradniach zatrudnionych byto od 1 do 3 lekarzy, co stanowito od 0,3 do 0,97 etatu przeliczeniowego.
W Poradniach zatrudnionych byto od 2 do 3 pielegniarek, co stanowito od 0,16 do 1,06 etatu przeliczeniowego.
o W Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym zatrudnionych byto 3 lekarzy, co stanowito 0,64 etatu przeliczeniowego.

o O
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o W Zakfadzie Opiekunczo Leczniczym  zatrudnionych byto 14 pielegniarek, co stanowito 12,45 etatu
przeliczeniowego.

o W szpitalu nie byli zatrudnieni lekarze — rezydenci.

o W szpitalu w oddziatach, ZOL oraz poradniach zatrudnione byto dodatkowo 20 os6b pozostatego personelu.

Tabela 217. Zatrudnienie w szpitalu w latach 2014 - 2016

Personel medyczn
Pozostaty
Rok . | Opiekunki . Diagnosci persor.1el Personel niemedyczny zz.a"trudmonyw czesci
Lekarze | Pielegniarki Technicy .. | zatrudniony szarej
medyczne laboratoryjni .
w "czesci
biatej"
2014 | 42,12 115,11 6,5 20,52 65,12
2015 42,48 110,85 6,57 23,63 65,76
2016 42,04 106,22 6,58 26,06 64,29
Rys. Struktura zatrudnienia w szpitalu w 2014 roku
m Lekarze
m Pielegniarki
M Technicy

Pozostaty personel
zatrudniony w "czesci biatej"

M Personel niemedyczny
zatrudniony w "czesci szarej"

Rys. Struktura zatrudnienia w szpitalu w 2015 roku

m Lekarze

m Pielegniarki

M Technicy
Pozostaty personel

zatrudniony w "czesci biatej"

M Personel niemedyczny
zatrudniony w "czesci szarej"
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Rys. Struktura zatrudnienia w szpitalu w 2016 roku

m Lekarze

m Pielegniarki

M Technicy
Pozostaty personel

zatrudniony w "czesci biatej"

M Personel niemedyczny
zatrudniony w "czesci szarej"

Whioski:
e Na przestrzenie lat 2014 — 2016 udziat poszczegdlnych grup zawodowych zatrudnionych w szpitalu zmieniat sie w
nastepujacy sposob:

o Lekarze stanowili w 2014 roku 17 %, w 2015 roku 17 %, a obecnie 17 %.
Pielegniarki stanowity w 2014 roku 46 %, w 2015 roku 44 %, a obecnie 43 %.
Technicy stanowili w 2014 roku 3 %, w 2015 roku 3 %, a obecnie 3 %.
Diagnosci laboratoryjni nie byli zatrudnieni w szpitalu.
Pozostaty personel zatrudniony w ,,czesci biatej” stanowit w 2014 roku 8 %, w 2015 roku 10 %, a obecnie 11 %.
Personel niemedyczny zatrudniony w ,,czesci szarej” stanowit w 2014 roku 26 %, w 2015 roku 26 %, a obecnie 26
%.
o  Opiekunki medyczne nie byty zatrudnione w szpitalu.
e Na przestrzenie lat 2014 — 2016 w szpitalu na tym samym poziomie strukturalnym zatrudnieni sg lekarze oraz personel
niemedyczny zatrudniony w ,,czesci szarej”.
e Na przestrzenie lat 2014 — 2016 w szpitalu rosnie udziat w strukturze zatrudnienia pozostatego personelu zatrudnionego
w ,,czesci biatej”.
e Na przestrzenie lat 2014 — 2016 w szpitalu spada udziat w strukturze zatrudnienia pielegniarek.

O O O O O

Rys. Zmiany w strukturze zatrudnienia lekarzy w okresie 2014 — 2016 (etaty przeliczeniowe)
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Whioski:

e W grupie lekarzy na przestrzeni lat 2014 — 2016:
o  Spada ich zatrudnienie w etatach przeliczeniowych w Dziatach:
N chirurgii ogdlnej,
v wewnetrznym,
\ AT,
v Ginekologii i potoznictwa z opiekg nad noworodkiem.
o W pozostatych Dziatach, ZOL i Poradniach ilo$¢ etatow przeliczeniowych utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Rys. Zmiany w strukturze zatrudnienia lekarzy w okresie 2014 — 2016 (osoby)
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Whioski:

e W grupie lekarzy na przestrzeni lat 2014 — 2016:
o  Spadaich zatrudnienie w osobach w Dziatach:
v chirurgii ogélnej,
VoA,
N Pediatrii,
\' Ginekologii i potoznictwa z opiekg nad noworodkiem.
o W pozostatych Dziatach, ZOL i Poradniach ilo$¢ zatrudnionych oséb utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Rys. Zmiany w strukturze zatrudnienia pielegniarek w okresie 2014 — 2016 (etaty przeliczeniowe)
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Whioski:

e W grupie pielegniarek na przestrzeni lat 2014 — 2016:
o  Spada ich zatrudnienie w etatach przeliczeniowych w Dziatach:
N chirurgii ogdlnej,

\ AT,
v ginekologii i potoznictwa z opiekg nad noworodkiem,
v zoL

o W pozostatych Dziatach i Poradniach ilo$¢ etatow przeliczeniowych utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Rys. Zmiany w strukturze zatrudnienia pielegniarek w okresie 2014 — 2016 (osoby)
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Whnioski:
e W grupie pielegniarek na przestrzeni lat 2014 — 2016:

o Rosnie ich zatrudnienie w osobach w Dziatach:
N wewnetrznym,

v AT,
N pediatrii,
v zoL

o W pozostatych Dziatach i Poradniach ilos¢ zatrudnionych osdb utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Rys. Zmiany w strukturze zatrudnienia pozostatego personelu w okresie 2014 — 2016 (etaty przeliczeniowe)
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m Pozostaty personel - 2014 rok m Pozostaty personel - 2015 rok

M Pozostaty personel - 2016 rok
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Whioski:

e W grupie pozostatego personelu w ,,czesci biatej” na przestrzenilat 2014 — 2016:
o Rosnie ich zatrudnienie w etatach przeliczeniowych w Dziatach:
v zoL
o W pozostatych Dziatach i Poradniach ilos¢ etatéw przeliczeniowych utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Rys. Zmiany w strukturze zatrudnienia pozostatego personelu w okresie 2014 — 2016 (osoby)

9

ORNWEUNO N

m Pozostaty personel - 2014 rok m Pozostaty personel - 2015 rok

B Pozostaty personel - 2016 rok
Whnioski:
e W grupie pozostatego personelu w ,,czesci biatej” na przestrzeni lat 2014 — 2016:
o Rosnie ich zatrudnienie w osobach w Dziatach:
v zoL
o W pozostatych Dziatach i Poradniach ilo$¢ zatrudnionych oséb utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Whioski ogdlne:

W szpitalu zatrudnienie w latach 2014 i 2015 utrzymywato sie na tym samym poziomie(249 osdb), a w roku 2016 spadto do
245,19 0s6b.
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Analiza finansowa ekonomiczna podmiotu

Ogodlna sytuacja finansowa podmiotu na podstawie rachunku zyskow i strat oraz

bilansu

W zakresie analizy dotyczacej oceny sytuacji finansowej podmiotéw dokonano analizy sytuacji finansowej szpitala na
podstawie rachunku zyskow i strat oraz bilansu, w tym analizy struktury kosztéw i przychoddw oraz zmian tych wielkosci w
czasie

Tabela 218. Rachunek zyskow i strat w okresie 2012 — 9 m-cy 2016

Rachunek zyskow i strat - SPZZOZ Szpital w tzy stan na:
5 2016.12.31
WY SZCZEGOLNIENIE 20121231 20131231 20141231 2015.12.31 2016.09.30 SZACUNEK
A. |Przychody netto ze sprzedaty i zrownane  nimi 16 000 569,09|16 939 551,28|16 783 383,20|16 170 335,18|12 260 545,11 |16 347 393,48
- |od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. |Przychody netto ze sprzedaiy produktow 15994 688,35|16 934 767,28\ 16 780 485,46\ 16 168 040,63|12 258 348,37 16 344 464,49
Il. |Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. |Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedaiy towarow i materiatow 5880,74 4 784,00 2 897,74 2 294 55 2196,74 292899
B. |Koszty dziatalnoSci operacyjnej 17 440 106,72 |17 530 879,55\ 17 760 988,50\ 17 865 649,63|13 573 524,12(18 098 032,16
Koszty dziatalnosci operacyjnej z wytaczeniem kosztow amortyzacji| 16 462 535,08 | 16 593 215,76 | 16428 121,54 | 16 622 425,22 12 555 464,20 16 740 618,93
. |Amortyzacja 977 571,64 937 663,79 1332866,96) 124322441| 1018059,92| 1 357 413,23
IIl. |Zuiycie materiatow i energii 2258513,97| 240389256 230540853 2242626,51| 1557029,34| 207603912
lll. |Ustugi obce 4377323,64| 486872367 518589547 539011319 3815862,76| 5087 817,01
IV. |Podatkii optaty, w tym: 60 963,66 53991,10 50 165,00 54 293,50 40 167,60 53 556,80
- |podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 7960409,01| 753061991 7149 301,44| 7187 54214| 5774937,54| 7699 916,72
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1657 766,69 156973560 1542477,87 1522934,46| 1231 202,77| 1641 603,69
VIl. [Pozostate koszty rodzajowe 147 558,11 166 252,92 194 873,23 22491542 136 264,19 181 685,59
Vill. |Wartosc sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. |Zysk (strata) brutto ze sprzedaly -1439537,63| -591328,27| -977 605,30| -1 695 314,45( 1 312 979,01| -1 750 638,68
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy z wytaczeniem bw amorty -461 965,99 346 335,52 355 261,66 -452 090,04 -294 919,09 -393 225,45
D. |Pozostale przychody operacyjne 856 667,96| 1860029,91| 1603 398,79 3168672,69| 1186 88253
l. |Zysk ze zhycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Dotacje 26 863,00 831 551,44| 1310 845,08| 1165133,32 946 736,66
lll. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 82980496 102847847 292553,71| 2003539,37| 24014587
E. |Pozostale koszty operacyjne 552 737,38 192 251,08 240 642,13 250 651,56 20417943
I. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 832,32 0,00 0,00 0,00
Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 273,23 0,00 0,00 0,00
lll. |Inne koszty operacyjne 552 737,38 191 145,53 240 642,13 250 651,56 20417943
F. |Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej -1135607,05( 1076 450,56 385151,36| 1222706,68 -33027591
G. |Przychody finansowe 1166,14 1384,63 10 818,39 3 465,89 2149,90
I. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- |odjednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Odsetki, w tym: 1166,14 1384,63 1778,39 3 465,89 1769,90
- |odjednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [inne 0,00 0,00 9 040,00 0,00 380,00
H. |Koszty finansowe 185 208,48 205 970,05 207 079,44 129 030,14 38 086,37
l. |Odsetki, w tym: 171696,57| 183513,36| 132401,58 90 258,16 38 086,37
- |dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. |Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Inne 13 601,91 22 456,69 74 677,86 38771,98 0,00
. |Zysk (strata) z dziatalnoSci gosp czej -1319739,39 871 865,14 188 890,31 1097 14243| -366 212,38
J. | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk (strata) brutto -1319739,39 871 865,14 188 890,31 1097 14243| -366 212,38
| |Podatek dochodowy 0,00 7 684,00 5102,00 2 207,00 0,00
Il |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
M |Zysk (strata) netto -1319739,39 864 181,14 183 788,31 1094 93543| -366 212,38
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Tabela 219. Rachunek zyskéw i strat — dynamika i struktura 2012 — 9 m-cy 2016

" " A A DYNAMIKA WZROST/SPADEK
DYNAMIKA KO:.E[K(Z!\EMPI_!Z\‘CHDDOWZE WZROST/SPADEK K(;gg?NII?RZVCHODUWELI ZE KOSZ'[ﬁw.‘PRI\’CI_IODGWZE KOSZ'I(')WIPRZVCHO_Df)w () 7E
WY SZCZEGOLNIENIE SPRZEDAZY SPRZEDAZY
2013 do | 2014do | 2015do 2016 2016 2014 do | 2015do 2016 2016
2012 2013 2014 |szacunek 2013 do 2012 | 2014 do 2013 | 2015 do 2014 T 2013 2013 | szacunek 2014 do 2013 | 2015 do 2013 R
¥ ly netto ze. sy i 2r6 2 nimi 105,87| 99,08 96,35 101,09 938982,19) 156168,08) 61304802 177 058,30| 99,08 95,46 96,50 -156168,08] 769 216,10 -592 157,80
od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedaiy produktow 105,88 99,09 96,35 101,09 940078,93| -15428182| -61244483 176 423,86 99,09 9547 96,51 -154281,82| -766726,65 -59030279
Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedaly towardw i materiaiéw 81,35 60,57 79,18 127,65 -1096,74] -1886,26 -603,19 634,44| 60,57 47,96 61,22 -1886,26 -2 489 45 -1855,01
Koszty sci 100,52 101,31 100,59 101,30 90772,83] 23010895 104661,13] 23238253 101,31 101,91 103,24 23010895 33477008 s567152,61
Koszty éci operacyjnej z kosztow 100,79 99,01 101,18 100,71 130 680,68 -165 094,22 194 303,68 118 193,71 99,01 100,18 100,89 -165 094,22 29 209,46 147 403,17
Amortyzacja 9592 142,15 93,27 109,18 39907,85| 395 203,17 8964255 11418882 142,15 132,59 144,77 395203,17| 30556062 41974944
Zuzycie materiatow i energii 106,44| 95,90 97,28 92,57| 145 378,59 -98 484,03 -62782,02| -166 587,39 95,90 93,29 86,36] -98484,03| -161266,05 -327 853,44
Ustugi obce 111,23] 106,51 103,94 94,39 491400,03] 317171,80] 204217,72] 30229618 106,51 110,71 104,50] 317171,80] 521 389,52] 219093,34]
Podatki i optaty, w tym: 88,56 92,91 108,23 08,64 6 972,56 3826,10 4128,50 736,70 92,91 100,56 99,20 3826,10 302,40 434,30
podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 94,60 100,53 107,13] 420789,10] 38131847 38240,70] 512 374,58 94,94| 95,44 38131847 -343077,77| 1609 296,81
i i iinne & 94,69 98,73 107,79 -88 031,09 27 251,73 19 543,41 118 669,23 98,26 97,02 27 257,73| 46 801,14] 71 868,09
Pozostate koszty rodzajowe 11267 117,21 115,42 80,78 18 694,81 2862031 3004219 43722083 117,21 135,29 2862031 58 662,50 15 432,67
Wartosé sprzedanych tawarow | materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4108| 16532 17342 103,26 248209,36] -386277,03] -717 709,15 5532423 16532] 286,70] 296,05 -386277,03]-1 103 986,18[-1 159 310,41
Zysk (strata) brutto iyz 6 -74,97 102,58 -127,26 86,98 808 301,51 8926,14 -807 351,70 58 864,59 102,58 -130,54 -113,54 8926,14 -798 425,56 -739 560,97
- - Udziat procentowy danej grupy kosztow rodzajowych w kosztach
STRUKTURA KOSZTOW DZIAEALNOSCI OPERACYJNEJ " B s
dziatalnosci operacyjnej ogdlem
WY SZCZEGOLMNIENIE 20121231 20131231 2014.12.31 20151231 2016.09.30
Amortyzacja 5,61% 5,35% 7,50% 6,96% 7,50%
Zuzycie materiatow i energii 12,95% 13,71% 12,98% 12,55% 11,47%
Ustugi obce 2510% 27,77% 29,20% 3017% 2811%
Podatki i oplaty, w tym: 0,35% 0,31% 0,28% 0,30% 0,30%
podatek akcyzowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Wynagrodzenia 45,64% 42,96% 40,25% 40,23% 42,55%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 9.51% 8,95% 8,68% 8,52% 9.07%
Pozostale koszty rodzajowe 0,85% 0,95% 1,10% 1,26% 1,00%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PODSUMOWANIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Tabela 220. Bilans — aktywa, struktura bilansu

ANALIZA STRUKTURY WYBRANYCH POZYCJI AKTYWOW W
BILANS AKTYWA - SPZZOZ stanna SUMIE BILANSOWE
Szpital w zy
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 30.09.2016 31.12.2012 22013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 30.09.2016
A, Aktywa trwate 8685322,39| 7939103,69| 10 212 052,87| 10918121,44| 9910147,52 78,03% 7562% 81,73% 83,84% B82,67%
1 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 384 149,50 117 91710 9 341,57 0,00% 0,00% 3,07% 0,91% 0,08%
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wartog¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Inne wartogci niematerialne i prawne 0,00 0,00 384 145,50 117 917,10 9 341,57] 0,00% 0,00% 3,07% 0,91% 0,08%
4. Zaliczki na wartogci nismaterialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
II. Rzeczowe aktywa trwate 5685322,39) 793910369 9827903,37| 10800204,34] 9900 50595 78,03% 75,62% 78,66% 82.93% 82,59%
1. Srodki trwate 8 648 373,39 7 892 774,69 8969 903,75 10725 062,34 9 855 891,95 77,70% 75,18% 71,79% 82,35% 8222%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczys 181 023,00 181 023,00 181 023,00 292 263,00 292 263,00 1,63% 1,72% 1,45% 224% 2,44%
b) budynki, lokale i obiekty inZynierii ladoweji v 6 678 555,88 6 489 550,68 5943 117 81 7939 334 67 7 765 303,65 50,00% 61,63% 50,96% 54,78%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 52 850,45 5134385 1225 040,88 798 025,21 475 593 93] 0,83% 0,87% 6,13% 3,97%
d) srodki transportu 143 408,28 76 036,05 15 563,90 128332 758,26 1,28% 0.72% 0.01% 0.01%
&) inne Srodki trwate 155273578 1074 821,10 605 158,18 1694 156,14 13219731 13,95% 10,24% 13,M% 11,03%
5 Srodki trwate w budowie 36 949,00 46 329,00 857 999,62 75 142,00 44 914,00 0,33% 0,44% 0,58% 0,37%
3. Zaliczki na grodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. Naleznogci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2z Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Inwestycije diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. 'Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne inwestycje dugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyok| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku doch| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Aktywa obrotowe 244491560 2559043,00f 223267361 210513120 2077 544,40 21.97% 24,38% 18,27% 16,16% 17,33%
I Zapasy 63 500,68 78 443,13 70 463,52 78 790,48 164 272,04 0,62% 0,75% 0,56% 0,60% 1,37%
1. Materiaty 68 500,68 78 443,13 70 463,52 78 790,48 164 272 04| 0,62% 0,75% 0,56% 0,60% 1,37%
2z Pitprodukty | produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Il Naleznosci krotkoterminowe 2 341 672,61 2158 829,79 1 899 026,76 1572 923,33 1419 §41,73) 21,04% 20,56% 15,20% 12,08% 11,64%
. NaleZnosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) Z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyZej 12 miesigoy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 2341867261 2158 829,79 ‘1 899 026,76 1572 923,33 1419 841,73 21,04% 20,56% 15,20% 12,08% 11,84%
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie sphaty: 2303 802,01 212312971 1 865 295,24 1 508 051,40 1 363 480,95 20,70% 20,22% 14,93% 11,58% 11,37%
- do 12 miesigcy 2303 802,01 212312871 1 865 285,24 1 508 051,40 1 363 480,95
- powyzZej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) = tytuu podatkdw, dotacj, cef, ubezpieczen 518,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c) inne 37 452,80 35700,08 3373152 64 871,93 56 360,78 0,34% 0,34% 0,27% 0,50% 0,47%
dy dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
[T Inwestycje krotkoterminowe 21 429,57 320 898,64 313 111,23 453 417,39 380 113,11 0,19% 3,06% 2,51% 3,48% 3,75%
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 21 42957 320 898,64 313111,23 453 417 39 390 113,11 0,19% 3,06% 251% 3,48% 3,25%
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone poZyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inng krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) srodki pienigzne iinne aktywa pienigZne 2142957 320 598,64 313 111,23 453 417,39 380 11311 0,19% 3.06% 2,51% 3.48% 3.25%
- srodki pienigZzne w kasie i na rachunkach 21 429,57 320 898,64 313 111,23 453 417,39 390 113,11
- inne rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2z Inne inwestycie krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyol 13 312,74 571,44 72,10 0,00 103 317 52| 0,12% 0,01% 0,00% 0,00% 0,86%
AKTYWA RAZEM 11130 257.99( 10498 146.69| 12494 726.48| 13 023 252.64( 11 987 691,92
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Tabela 221. Bilans — pasywa , struktura bilansu

ANALIZA STRUKTURY WYBRANYCH POZYCJI PASYWOW W
BILANS PASYWA - SPZZ0Z stanna SUMIE BILANSOWEJ
Szpital w Hzy
31.12.2012 31422013 31.12.2014 31.12.2015 30.09.2016 31.12.2012 | 31.12.2043 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 30.09.2016
A Kapitat (fundusz) wtasny -844 435,26 361 913,63 545701,94 1751877,37| 1385 664,99 -7,59% 3,45% 4,37% 13,45% 11,56%
l. Kapitat (] ) p v 547393091 B5473930,91| B547393091| 8585170,91| 8585 170,91 76,13% 80,72% 67,82% 65,92% 71,62%
Il. Naleine wplaty na kapitat p y 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Il Udziaty (akcje) wiasne (wielkos¢ ujem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VI Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VIl. |Zysk (strata) z lat ubiegiych 7998 676,78| 8976198432 8112017,28) 797822897 683329354] 71.86%| 8550%| 64.92% s0,88%| 57.00%
VIll. |Zysk (strata) netto 1319 739,39 864 181,14 183 788,31 109493543 366 212,38]  -11,86% 8,23% 1,47% 8,41% 3,06%
X Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazd 11 974 673,25| 10 136 233,06| 11 949 024,54 11 271 375,27| 10 602 026,93 107,59% 96,55% 95,63% 86,55% 88,44%
L Rezerwy na zobowigzania 469 408,68 0,00 0,00 0,00 0,00 4,22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dog 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i pod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Pozostate rezerwy 459 408 68| 0,00 0,00 0,00 0,00 477% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 469 408 68 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Zobowigzania dtugoterminowe 1012 215,52  1470946,24] 1027 563,96 584 181,68 584 181,68 9,09% 14,01% 8,22% 4,49% 4,87%
1. Waobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek 1221552 147094624 102756396 584 181,68 584 181,68 9,09% 14,01% 8,22% 4.45% 487%
a) kredyty i poZzyczki 1012 215,52 1470 845,24 1 027 563,96 584 181,68 584 181,68] 9,09% 14,01% 8,22% 4,45% 4,87%
b) Z tytutu emisji dtuZnych papierdow wartosciol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Zobowigzania kratkoterminowe 5000 644,17 3816143,10] 387136181 322014990 3 428 284,95 44,93% 36,35% 30,98% 24,73% 28,60%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytubu dostaw iushug, o okresie wymagaln) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigoy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek 4 418 762,55 2985 832,66 3 060 543,98 2996 527,11 3 087 314,75 39,70% 28,44% 24,49% 23,01% 25,75%
a) kredyty i poZyczki 1005 363,10 341 269,28 443 382,28 443 382,28 110 845,57 9,03% 3,25% 3,55% 3,40% 0,92%
b) Z tytutu emisji dtuZnych papierow wartosciol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
d) z tytutu dostaw iushug, o okresie wymagaln| 1149 000,54 1057 015,25 1188 41369 1199 1281,08 1584 114,11 10,32% 10,07% 9,51% 9,21% 13,21%
- do 12 miesigcy 1149 000,54 1057 015,25 1188 413,69 1199 181,08 158411411
- powyzej 12 miesigoy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
&) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
i} zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
q) z tytutu podatkdw, cef, ubezpieczen iinnycl 1 306 838,80 814 414 84 666 577,30 551 615,59 579 207 44] 11,74% 7,768% 5,35% 4,24% 4,83%
h) z tytutu wynagrodzen 820 563,47 546 805,78 538 261,41 564 314,07 680 603,01 7,37% 6,16% 5,11% 5,10% 5,76%
1] inne 136 995,64 126 327,71 121 469,30 138 034,09 122 544 62| 1,23% 1,20% 0,97% 1,06% 1,02%
3 Fundusze specjalne 551 881,62| 830 310,44 310 817,83 22382279 340 970,20 £ 73% 7.91% 6,45% 172% 2,84%
V. Rozliczenia miedzyokresowe 5492 404,38 484914372 7050098,77| 746704369 6 539 560,30 49,35% 46,19% 56,42% 57,34% 54,97%
1. Ujemna wartosé firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe s 49240488 484914372 705008877 746704369 6589560,30 49,35% 46,19% 56,42% 57,34% 5497%
dlugoterminowa 4718 047,01 4125 285,89 5242 838,28 534454123 5 344 541 23|
- krotkoterminowa 774 357,87 723 856,83 507 260,45 1122 502,45 245 018,07
PASYWA RAZEM 11130 237.99) 10498 146.69| 12 494 726.48| 13023 252.64| 11 987 591,92

Analiza rachunku zyskéw i strat wskazuje na spadek wyniku na sprzedazy w biezgcym roku w por. do ubiegtego.
Strata na sprzedazy pogtebia sie w kolejnych okresach sprawozdawczych od 2013r. Wykluczajgc z powyzszych
danych koszty amortyzacji wynik na sprzedazy w biezagcym roku ulegnie - wg szacunkdw - nieznacznej poprawie,
jednakze nadal bedzie to wynik ujemny. Wg szacunkéw zaréwno przychody ze sprzedazy, jak i koszty dziatalnosci
operacyjnej wzrosng w b.r. w por. do ub. r., jednakze dynamika przychoddw jest stabsza od dynamiki kosztéw. W
strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej najwieksze zmiany zaszty w kosztach ustug obcych (spadek o 2,1 pkt.
procentowych w por. do ub. r.) oraz w kosztach wynagrodzen (wzrost o 2,3 pkt. procentowych w por. do ub. r.).
Szpital charakteryzuje sie wysokim udziatem aktywow trwatych w strukturze majatku. Gtéwna pozycje stanowia
rzeczowe aktywa trwate (82,6% sumy bilansowej). Kolejng pozycje zajmujg naleznosci krétkoterminowe - 11,8% (gt.
naleznosci z tyt. dostaw i ustug). Udziat tych pozycji w sumie bilansowej w b.r. jest zblizony do ub. r. Ponad
dwukrotny wzrost udziatu w sumie bilansowej zanotowaty zapasy materiatow.

Po stronie pasywéw widoczne jest zmniejszenie udziatu kapitatdéw wtasnych w sumie bilansowej i wzrost kapitatéw

obcych (w tym przede wszystkim zobowigzan krotkoterminowych z tyt. dostaw i ustug).
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Ogodlna sytuacja finansowa podmiotu na podstawie wskaznikow finansowo-

ekonomicznych

Analiza i ocena sytuacji finansowej szpitala zostata dokonana réwniez na podstawie wskaznikow finansowo-ekonomicznych.

Wzajemne relacje pomiedzy strukturg aktywow i zrédet finansowania wynikajg gtownie ze specyfiki dziatalnosci

przedsiebiorstwa i charakteru branzy, w ktérej funkcjonuje. Dla samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

Ministerstwo Zdrowia we wspotpracy z Ministerstwem Finanséw opracowato projekt Rozporzgdzenia w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej wraz z

oceng punktowa wielkosci tych wskaznikdw. Ponizej przedstawiona zostata analiza ekonomiczno-finansowa Szpitala w

oparciu o wskazniki ujete w ww. projekcie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 2016 roku.

Tabela 222. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

WSKAZNIKI pozgdana OCENY PUNKTOWE
WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE DO ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPZOZow 20160 | Wiekkosé 20169 | ”‘:"' "
2013 2014 2015 wskaznka | 2013 2014 2015 iczba pkt.
M-CY M-CY
I WSKAZNIKI ZY SKOWNOSCI
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO 460% 1,00% 5656% -272%| pow. 5% 4 3 4 0 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSC] OPERACYINE] 573% 209% 6,32% -246%| pow.6% 4 3 5 0 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (rentownosé majatku ROA, zdolnodé aktywiw do generowania zysku) 823% 147% B841% -305%| pow 6% 5 3 5 0 5
L- SUMA PUNKTOW 13 9 14 [ 15
Il WSKAZNIKI PEYNHOSCI
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI 067 059 085  061[pow 15d030 4 0 4 4f 12
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI 065 057 063  056[pow 10d025 8 8 ] H 13
IL- SUMA PUNKTOW 12 8 12 12| 25
I WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI 4849 4412 3918 4455| pon 45dni 2 3 3 k| 3
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN 2377 2442 2695  41,43|od 30 do 60 dni 5 5 5 H 8
WSKAZNIK ROTACI ZAPASOW 158 162 168 3,62| pon.15cni 4 4 4 4f 4]
1il - SUMA PUNKTOW 1 12 12 15| 1
IV WSKAZNIKI ZADEUZENIA
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (poziom finansowania akiywiw kapitatami obeymi 06,55% 05,53% 86,55% 8844%| pon 30% 0 0 0 0 10
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI (wislkosé kapiaiow obcych na jednostke kapitaty wiasnego) 2801 2190 643  7.65| 0d00do0s 0 0 0 0 10
WSKAZNIK OBSEUGI DLUGU (stopien zabiezpieczenia obshugi zobowiazaf dlugoterm.-kredytw | pozyczek) 367 399 485 193 pow.12 185 185 15 15| 15
WSKAZNIK FINANSOWANIA MAJATKU TRWAEEGO (stopien finansowania aklywéw trwalych kapitatem wiasnym | dhugoterm oboym) 076 077 080 084 pow 10 8 8 8 H 10
IV - SUMA PUNKTOW 23 23 23 23 45
I-IV SUMA PUNKTOW 59 52 61 50| 100}
I gr. - WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Il gr. - WSKAZNIKI PEYNNOSCI
50 50
40 40
30 30
20 20
13 14 12 12 12
2 8
10 + 10 -
] o ||
[ T T T 1 0 T T T
2013 2014 2015 2016 9 M-CY 2013 2014 2015 2016 8 M-CY
m OCEMY PUNKTOWE ——— max. Liczba pkt. s OCENY PUNKTOWE ——— man. Liczba pkt.
111 gr. - WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI IV gr. - WSKAZNIKI ZADEUZENIA
50 50
40 40
30 30
23 23 23 23
2 15 20 -
11 12 12
’ 7:. . . .: N
[ T T T 0 A T T
2013 2014 2015 2016 9 M-CY 2013 2014 2015 2016 9 M-CY
[ OCENY PUNKTOWE —— man. Liczba pkt. = OCENY PUNKTOWE ——max. Liczba pkt.
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2016 9 M-CY

mWEKAZNIK TV SKOWNOSCI
12

WSKAZNIK PLYNNOSCI

15 WEKAZNIK EFEKTYWNOSCI 5
50 ]
WSKAZNIK ZADLUZENIA

M liczba punktiw brakujgcych
do maksymalnej oceny
23

SYTUACJA POZADANA

15

25

B WSKAZNIK ZY SKOWNOSCI

W WEKAZNIK PEY NNOECI

WSKAZNIK

EFEKTYWNOST

WSKAZNIK ZADEUZENIA

Tabela 223. Rentownos¢ netto i brutto sprzedazy oraz pozostate wskazniki rentownosci
Rentowno$c netto i brutto sprzedaiy oraz porostate wskainiki - uzupetnienie analizy zyskownosci

WY SZCZEGOLNIENIE 2012.12.31 2013.12.31 20141231 2015.12.31 2016.09.30

Rentownosc netto sprzedasy 8,25% 510% 1,10% 6,77% -2,99%,
RentownosE brutto sprzedazy -0,00% -3,49% -5,82% -10,48% -10,71%|
WYNIK NA SPRZEDAZY BEZ KOSZTOW AMORTYZAC.JI 461 965,99 346 335,52 355 261,66 45209004 -294919,09
RENTOWNOSG NA SPRZEDAZY BEZ KOSZTOW AMORTYZAC! -2,39% 2,04% 2,12% -2,80% -2, 41%|
POZIOM AMORTYZACJI 977 571,64 937 663,79 1332 866,96| 1243 22441 1018 059,92
RENTOWNOSC NA SPRZEDATY -9,00% -3,49% -5,82% -10,48% -10,71%
RENTOWNOSC NA DZIAEALNOSCI OPERACYINE] -6 74% 5,73% 2,09% 6,32% -2.46%
RENTOWNOSC NA DZIAELALNOSCI GOSPODARCZE] -7,83% 4,64% 1,03% 5,67% 272%
RENTOWNOSC BRUTTO -7,83% 4,64% 1,03% 5,67% 2.72%
RENTOWNOSE NETTO -7,83% 4,60% 1,00% 5,66% 272%
POZIOM DOTACJI 26 863,00 831 551,44| 1 310 845,08 1165133,32 946 736,66

e Wszystkie wskazniki rentownosci w ostatnim okresie wykazujg wartosci ujemne (w poprzednich okresach sytuacja

byta nieco korzystniejsza). Oznacza to deficytowos$¢ sprzedazy oraz majatku. Kazda ztotowka majatku i kazda

ztotdwka przychodow ze sprzedazy generuje niewielka strate.

Tabela 224. Analiza kapitatu pracujacego
ANALIZA KAPITAEU PRACUJACEGO - uzupeinienie analizy plynnosci

WY SZCZEGOLHNIENIE 2013.12.31 2014.12.31 2015.12.31 2016.09.30

Kapitat pracujacy (=aktywa biezace - zobowigzania biezace -125710010| -1588 688 20| -1 11501870 -1 350 740,55
Kapitat pracujacy (+/- poprawalpogorszenie sytuacji w stosunku do roku poprzedniego) -331 58810 47366950 -235721,858
Zapasy 7844313 704563 52 7879048 164 272,04
Zapasy (+-zmiana w stosunku do roku poprzedniega) -7 979,61 8 326,96 85 481,56
Zapasy (+- % zmiana w stosunku do roku poprzedniego) -10,17% 11,82% 108,49%
Naleznosci 215882979 189902676 157292333 141984173
Naleznosci (+/- zmiana w stosunku do roku poprzedniego) -258803,03 -326103,43| -153081,60
Maleznosci (+- % zmiana w stosunku do roku poprzedniego) -12,03% -17,17% -9,73%
Srodki pieniezne 320898 64 331123 453 417,39 39011311
Srodki pieniezne (+- zmiana w stosunku do roku poprzedniega) -7 78741 140 306,16 -63 304,28
Srodki pienigzne (+- % zmiana w stosunku do roku poprzedniego) -2 43% 44 81% -13,96%
Zobowiazania krétkoterminowe 381614310 387136181 322014990 342823495
Zobowiazania krétkoterminowe (+- zmiana w stosunku do roku poprzedniego) 5521871 -651 211,91 208 135,05
Zobowiazania kratkoterminowe (+- % zmiana w stosunku do roku poprzedniego) 1.45% -16,82% 6 46%

e  Ujemny kapitat pracujacy oznacza przekroczenie dopuszczalnego ryzyka ptynnosci; stan ten ulegt w ostatnim okresie

pogorszeniu. Po stronie aktywow obrotowych nastgpit spadek (znaczacy spadek w naleznosciach i $rodkach

pienieznych, wzrost jedynie w zapasach nieréwnowazacy jednakze spadkéw w naleznosciach i $rodkach

pienieznych), jednoczesnie nastgpit wzrost po stronie zobowigzan biezacych w b. r. w por. do ub. r. Pozostate

wskazniki ptynnosci (biezacej i szybkiej ptynnosci) takze znajduja sie znacznie ponizej wielkosci oczekiwanych, w

ostatnim okresie sytuacja w tym zakresie ulegta pogorszeniu.
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Tabela 225. Analiza wydajnosci pracy
ANALIZA WYDAJHOSCI PRACY - uzupetnienie analizy efektywnosci

WYSZCZEGOLNIENIE 013421 | 2ota1231 | 2054231 | 2S00
Wskaznik wydajnosci pracy (przychody ze sprzedaZy/przecietna liczba zatrudnionychfliczba mies. 560859 540546 5 556,03
Udziat kosztéw administracyjnych i ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy 5 36% 6 .59% 7.40% 7,33%
UDZIAL KOSZTOW PRACY W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY 69,53% 69,98% 73,28% 75,09%,|
Diynamika kosztdw pracy (podstawa rok 2013) 1,00 1,00 1,01 1,04
Dynamika przychoddw ze sprzedazy (podstawa rok 2013) 1,00 0499 045 0,97
Zmiana kosztdw pracy (podstawa rok 2013) z+ 0,00 -33 588 84 7102252 49606389
Zmiana przychoddw ze sprzedaZy (podstawa rok 2013) z 0,00 -15616808| -769 21610 -592157 380
12 000 000,00 80,00%
11000000,00 - + 75.09%
I 70,00%
10000 000,00 -
2000000,00 t 60,00%
8000000,00 -|
| 50,00%
7000000,00
£000000,00 - 40,00%
5000000,00 -
I 30,00%
4000000,00 -
3000000,00 | L 20,00%
2000000,00
L 10,00%
1000000,00
0,00 A F 0,00%
2013.12.31 20141231 20151231 2016.09.30
N WYNAGRODZENIA, UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | IN. SWIADCZENIA PRACOWNICZE [ KONTRAKTY MEDYCZNE  —=— UDZIAL KOSZTOW PRACY W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY

e Wskazniki efektywnosci gospodarowania oparte na rotacji naleznosci, zobowigzan i zapaséw sg na bardzo dobrym

poziomie (jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw oceny sytuacji finansowo-ekonomicznej, jedynie

wskaznik rotacji zapasdw moze budzi¢ pewne watpliwosci); pogarsza sie natomiast efektywno$¢ kapitatu ludzkiego

(wzrasta dynamika kosztow pracy a jednoczesnie maleje dynamika przychoddw ze sprzedazy).
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Tabela 226 Ztota i srebrna reguta bilansowa
ZEOTA | SREBRNA reguta bilansowa - uzupetnienie analizy zadiuzenia

. zad
WYSZCZEGOLNIENIE 20134231 | 20144231 | 20154231 | 2016.0030 | P00t
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wkasnym ("ztota reguta”) - | stopien pokrycia 0,05 0,05 0,16 0,14|==1
Wskaznik pokrycia aktﬁvéw statych kapita{s:m stahfm.("srebrna reguta”) - Il stopien pokrycia 075 077 0,80 0,84]=1

0,57 0,63 0,67 0,69

Korzystny jest wzrost - cho¢ niewielki - wskaznika trwatosci struktury finansowania; wraz ze wzrostem udziatu
kapitatow statych w kapitatach ogoétem, wzrasta bezpieczenstwo finansowe oraz poziom zabezpieczenia
finansowania majatku trwatego. Podobng korzystng tendencje wykazuje wskaznik pokrycia aktywow statych
kapitatem statym, cho¢ nie stanowi on wielkosci pozadanej. Aktywa ogoétem finansowane sg w 88% ze zrédet
obcych.

Zgodnie ze ztotq reguta bilansowg, trwate sktadniki majatku powinny bys sfinansowane kapitatem wtasnym. Wynika
to z faktu, ze te sktadniki majatku charakteryzujg sie niskg ptynnoscia, zatem powinny by¢ finansowane stabilnymi
kapitatami, bedgcymi w dyspozycji przedsiebiorstwa w dtugim okresie. Jest to dla szpitali wyjgtkowo restrykcyjna
reguta. Mniej restrykcyjna jest srebrna reguta, ktéra dopuszcza finansowanie aktywow statych kapitatem statym.
Kapitaty state powinny pokryé¢ cato$é aktywdw statych i cze$¢ aktywdw obrotowych (nie mniej niz 1/3 aktywow
obrotowych). W Odniesieniu do analizowanego szpitala mniej liberalna reguta bilansowa nie jest spetniona; aktywa

state s3 czesciowo finansowane kapitatem obcym krétkoterminowym.

Najwiekszy wptyw na ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ - po wejsciu w zycie Rozporzadzenia - beda
miaty wskazniki zadtuzenia (45% punktéw), w nastepnej kolejnosci wskazniki ptynnosci (25% punktéw) oraz
wskazniki efektywnosci i zyskownosci (po 15% punktow).

Wskazuje to, iz najwiekszy nacisk nalezy potozy¢é na zminimalizowanie zadtuzenia jednostki i poprawe ptynnosci
finansowej.

Szpital w ltzy nie uzyskat za 2016 zadnych punktéw w kategorii zyskownosci, maksymalng liczbe punktéw uzyskat
natomiast w kategorii efektywnosci (rotacja naleznosci, zobowigzan, zapaséw). Wskaznik rotacji zapasow jest w
Szpitalu w Itzy na wyjgtkowo niskim poziomie (ok. 4 dni w 2016 i ok. 2 dni w poprzednich latach objetych analizg),
moze to oznaczaé zaréwno sprawne funkcjonowanie w tym zakresie, jak i - w kontekscie zaktadu opieki zdrowotnej

— jako zbyt niski poziom zapaséw zagrazajgcy sprawnemu udzielaniu $wiadczen.
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Graficzne ogdlne podsumowanie sytuacji finansowej

Wynik finansowy jako syntetyczny miernik rentownosci dziatalnosci jednostki.
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Relacja pomiedzy strukturq aktywow i pasywow.
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Rentownos¢ komodrek organizacyjnych podmiotu

W zakresie analizy dotyczacej oceny rentownosci komérek organizacyjnych podmiotu dokonano:

e analizy pordwnawczej sytuacji finansowej poszczegdlnych oddziatéw szpitalnych, poradni specjalistycznych,
zaktadéw opiekunczo-leczniczych, zaktadéw rehabilitacji oraz pozostatych osrodkéw dziatalnosci podstawowej
szpitala bedacych centrami zyskdw, w tym analizy struktury kosztéw i przychodéw oraz zmian tych wielkosci w
czasie

e wyznaczenia marz pokrycia poszczegolnych centréw zysku

e  okreslenia sredniego kosztu i $redniego przychodu z hospitalizacji oraz wyznaczenia progéow rentownosci dla
poszczegdlnych oddziatéw szpitalnych

145



Tabela 227. Poziom Przychoddw, Kosztow bezposrednich i posrednich, Wyniki oddziatow, rentownosé

KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW DODATKOWA

DZIAE ANESTEZIOLOGIH | INTENSYWNE] TERAPI

DZIAL CHIRURGI

D71At GINEKOLOGI | POLOZNICTWA Z OPIEKA NAD NOWORODKIEM

Suma z 2013 Suma z 2014 Suma z 2015 Suma z 2016 przebieg w Suma z do IX|Suma z 2013 Suma z 2014 Suma z 2015 Suma z 2016 przebieg w Suma z do IX|Suma z 2013 Suma z 2014 Suma z 2015 Suma 7 2016 przebieg w Suma z do IX
r r r r-szacunki  czasie 2013-2016 2016, r r r r-szacunki  czasie 2013-2016  2016r. r r. r. r-szacunki - czasie 2013-2016 2016,

PRZYCHODY CAKOWITE 666 236,48 469 242.80| 231 292,56 342 338.35 \—/ 256 753.76| 3 536 487.86 3 493 500,56 3 000 530.50 3 170 975.05 .\/ 2378 231,29|2 248 146,56 2 105 209,27 2 014 224,22 2 070 925.41 \\/ 1553 197,06
w Tym PRZYCHODY NFZ 666 236,48 342 338,35 1531 187

y UStUG ODPLATNYCH [osoby 0,00
firmy, ZOL) 0
KOSZTY CALKOWITE 147377116 1243 022,53 114621811 1193 453,84 \4 895 090,38| 3 760 815,38 3 B66 B79,67 3 B64 B42,85 3 BIS 840,64 /—\ 2861 887,232 400 119,60 2 461 972,03 2 569 466,73 2 575 B65,65 / 1931 899,24
w tym KOSZTY STALE 1186 815,02 1 053 679,58 1059 207,54 1091 776,11 818 832,08| 1570 233,57 1679 967,25 1865 146,61 1718 576,36 1288 932,27|1 863 615,08/ 1911 095,30 2012 462,11 2017 758,33 1513 318,75
w tym AMORTYZACIA 51516,81 53 505,72 5304296 4287876 T . 32 159,07 12 624,86 16 258,50 18 548,00 31053,12 PR 23 289,84 2643874 4455317 56 507,76 7261116 — - 54 458,37
w tym KOSZTY PRACY 870 810,58 779 303,88 76962510 81275175 A -~ 609 563,81( 1071 977,17| 1 138 795,37 1223 796,69 1 162 678,95 i 872009,21(1 309 482,74 1 302 487,52| 1 332 123,98 1 371 966,76 . - 1028 975,07
w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna, woda i &cieki) 1739100 1716144 1785532 1573229 ~ - . 11799,22| 43517,58 42319,33 4364195  38250,01 JBE87,51| 6209537 6127935 6376870 5636688 . 42 275,16
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 10352608 8737608 09478947 9130099 . 6247574| 20540288 21958528 23439325 22775431 . " 17081573 29506701 25006507 27134535 26018945 L ' 195 142,09
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 10618011 95095573 09972935 10357072 — - 77678,04| 16579547 205010,10 242197,57 208 678,44 T 15650883 14734804 185037,69 20207021 21108800 el 7 1msas00
w tym STALE POZOSTALE 37 389,53 20 376,73 24 165,34 25 541,60 * —— 19 156,20 50 915,61 57097,67 10246315 50 161,53 _— " 37 621,15 71283,15 62772,50 79 646,11 4553608 T 8 . 34 152,06
w tym KOSZTY ZMIENME 286 956,14 189 342,85 B7 010,57 10167773 76 258,30| 2 190 581,81 2 186 912,42 1999 696,24 2097 273,28 1572954 96| 53650452 550876,73 55700462 55810732 418 580,45
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 205090,12 12248127 4841826 61 584,67 S 46 188,50 232652,93 1BB 436,57 19097265 19792379 A — 148442 84| 12148740 114740,53 11055514 11300725 h B4 755,44
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 33 082,60 19 650,55 12 269,58 15643,09 b . 11732,32| 301302,65 22511450 246270,52 23972976 A —— 179797,32 69 632,50 65 779,00 64 917,66 51183,08 N “ 38 387,31
w tym USEUGI ZYWIENIA 392955 276517 108540 110453 82840 12110231 111400,80 86509,34  66302,80 . 5010200 8225912 7270520 5607410 5517120 - 41378,55
:::;?L ILLS;IY;J:Ilnh:i[:;iz;:;S%T]UD?ES;:ETEWNHRZNYCH 27 629,18 29023,34 13 553,88 14 672,61 — 11 004,46 1 500 587,00 1630 182,09 1446 674,38 1560 928,53 ,-"'.' - -* 11170 696,40 223 379,80 258092,07 28947814 306830,73 -~ 230 123,05
w tym ZMIENNE POZOSTALE 17 224,65 15 422,62 11 683,45 B 672,83 e ~ 6 504,62 34 836,92 31778,46 29 268,35 31 888,40 - 23 916,30 39745,70 39 559,93 35979,58 31914,85 T - 23 936,14

o&¢ hospitalizaci w okresie rozliczeniowym 1317,00 1 086,67 1

o0& osobodni w okresie rozliczeniowym 125,00 145,33 7 650,00 5 265,33 4 BEE,00 4 3 718,00 3737,33

czba toiek 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00
WYNIK NA SPRZEDAZY -807 534,68 -773779,73 -514952555 -85111549 ’» -638336,62| -224327,52 -373379,11 -864312,35 -644 874,59 \/ -483 655,54 -151973,04 -356762,76 -555242,51 -504936,24 \—. -378702,18
RENTOWNOSC SPRZEDATY -121,21% -164,30% -395,57% -243,62% -248,62%)| -6,34% -10,69% -28,81% -20,34% -20,34% -6,76% -16,95% -27,57% -24,38% -24,38%
WYNIK NASPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE -756017,87 -720274,01 -B61882,5% -B08236,73 '\/ -606177,55| -211702,66 -357120,61 -B45664,35 -613821,47 ‘\’ -460 366,10| -125534,30 -312209,59 -333734,75 -432325,08 \—‘ -324 243,81
RENTOWNOSC SPRZEDATY BEZ KOSZTOW AMORTYZACI -113,48% -153,50% -372,68% -236,09% -236,09% -5,99%, -10,22% -28,18% -19,36% -19,36% -5,58% -14,83% -24,76% -20,88% -20,88%
‘;‘IE:‘;L::;;;:ZR;Z?}ZUY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE ORAZ KOSZTY -E49 83776 -624318,308 -7E2153,24 -704&66,01 ’w -528495,51 -45807,1%9 -151210,51 -802466,78 -405143,023 k\/ -302 857,27 2181374 -127171,50 -2B9EE4,54 -221237,08 \-‘ -165927,81
RENTOWNOSC SPRZEDAZY BEZ KOSZTOW AMORTYZACII ORAZ BEZ 97,54%  -133,05%  -320,52%  -205,84% -205,84% -1,30% -4,33% -20,11% -12,78% -12,78% 0,97% 6,04% -14,38% -10,68% -10,63%

KOSZTOW DGOLNEGD ZARZADU
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DZIAL PEDIATRII DZIAL WEWNETRZNY ODDZIAEY RAZEM
KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW DODATKOWA —
. s aoor, | o skl s soisanis  attes. [MEEISE Somazamibr: Semazanise: <L aseanis =S,
PRZYCHODY CALKOWITE 1684 119,78 1966 833,23 2 083 853,44 1 953 044,69 //\ 1464 783,52| 3 573 048,45 | 3 511 127,06 3 694 603,62 3 703 626,15 f 2777719,61| 11708039,13 1154591292 11024 504,34 11240 913,65 \\/ 8 430 685,24
w tym PRZYCHODY NFZ 1684 119,78/ 1 966 833,23 14 3510 224,86| 3 593 618,22| 3 703 103,61
USEUG ODPEATNYCH (osob o .
KOSZTY CAtKOWITE 1533 943,49 1567 169.29 1659 926,80 1610 411,03 /\ 1207 808,27|3 610 757,37 3727 795.07 3 861 150,20 3934 328,16 / 2950 746,12| 12 779 407.00 12 866 838,59 9847 431,24
w tym KOSZTY STALE 1313 031,21| 1326 646,44 1425 323,00 1393 594,80 1045 196,10|1 961 165,58 2 069 888,63 | 2 085 907,31 2 184 167,29 163812547 789486046 804127720 6 304 404,67
w tym AMORTYZACIA 1467085 2040754 2355260 2355284 T 1766448 2325646 2846870 3200289 4267368 - ) 32005,26| 12850753 16319363 18384421 21276936 e 159 577,02
w tym KOSZTY PRACY 97436602 968813,10 1046796,52 1031942,11 T 773956581312 192,03 1332 503,54 1 310832,62 1 396 111,01 . " loa7oe3zs| 553882855 552190341 568327491 577545057 . 7 43315873
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) 3015197 2882734 2941343 2558358 . 19187,73| 5657839 5542628 5741812 5052796 5789597 20973521 20501374 21209752 18546079 ¢ . 139 845,59
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 15087944 16012821 17372532 16649273 .~ ' 12488955 32178439 31223461 38223482 32717256 ", 2s537942| 104865083 103625025 111648821 107291004 .. S B804 682,53
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 10057225 11965191 12383810 12404093 - ) 93030,70| 19792683 25776166 27351120 27624121 0718091 71762270 86431708 94839643 02361931 7 o 692 714,48
w tym STALE POZOSTALE 4243087 2881834 2799703  ZLeELTS . 1645706 4942748 B149384  GOTITGS 9144087 GB5B065| 25150664 25055908 30399529 23466283 , ) . 175 997,12
w tym KOSZTY ZMIENNE 220912,28| 24052285 23460 216 816,23 162612,17|1 649 591,79 1 657 906,44 1775 242,89 1750 16 1312620,65| 488454654 482556139 465355812 472403543 3543 026,57
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 5586708 5066284 6450493 6829841 " 5120381 39514128 32266656 35599114 36104689 7 "7 o7esi7| es0zsmel  B079ET77 77153212 BOLEELOL 601 395,76
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 71797,20 75510,30 885538 7388519 - . | 5581389| 300727,50 31053400 44852129 242788247 . T sa0o1185| 77652245 69658835 86053143 80832359 . 606 242,69
w tym USLUGI ZYWIENIA 4776775 4557285 3808260 3306193 . 2548645 21628080 22837278 21594285 20248173 o ., 15186130| 47133953 46181680 39769429 35954240 ™. 269 656,80
‘[’:;::'; :JOS;U S:;:Zi?é':;is Z‘;S:i‘;:m“mz e 2928266 3706403 3070106 2503596 . e X 18776,97| 73045295 73539767 68465877 69957203 524679,02| 251133160 268975920 246506623 260703987 4 1955278,30
w tym ZMIENNE POZOSTALE 16197,59 2171283 1267283 1561473 : — 11711,05| 5698925 6093543 917775 4438331 165094,15 16940927 15873405 147 268,56 T ~ 110451,42
04t hospitalizacji w okresie rozliczeniowym 534,00 509,00 564,00 520,00 330,00 1608,000 1577.00 1496,00 1122,00 4 683,00 4 605,00 4324,00 4124,00 3093,00
o0& osobodni w okresie rozliczeniowym 312100 313500 263800  2460,00 184500| 1299500 13 875,00 13 518,67 10 139,00 29 058,00 26 871,00 25 126,67 18 845,00
iczba tazek 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00 42,00 42,00 42,00 42,00 126,00 126,00 126,00 126,00 126,00
WYNIK MA SPRZEDATY 150176,29 399663,94 423926,64 342633,67 /-\ 256975,25 -37708,52 -216668,01 -166546,58 -230702,01 \~ -173026,51| -1071367,87 -1320925,67 -2077100,35 -1338994.67 h\‘ -1416746,00
RENTOWNOSC SPRZEDAZY 8,92% 20,32% 20,34% 17,54% 17,54% -1,06% -6,17% -4,51% -6,23% -6,23% -9,15% -11,44% -18,84% -16,80% -16,80%
WYNIK NA SPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE 164846,95 420071,48 447479,24 36618631 /-\ 27463973 -14452,46 -188199,31 -134453,69 -1383028,33 \#‘\ -141021,25 -942 860,34 -1157732,04 -1893256,14 -167622531 “\‘ -1257 168,98
RENTOWNOSC SPRZEDATY BEZ KOSZTOW AMORTYZACI! 9,79% 21,28% 21,47% 18,75% 18,75% 0,40% 5,265 -2,64% -5,08% -5,08% -2,05% -10,02% -17,17% -14,31% -14,31%
ggg:—: s;;;iﬁ;z;iv FOMNIEISZONY O AMORTYZACIR ORAZ KOSZTY 265219,20 539723,3%9 571317,34 49022724 /-\ 367 670,43 18347437 €9562,35 139057,51 88212,88 V\ 66 159,66 -225237,64 -293 414,95 -944903,71 -752 606,00 ‘-\J -564 454,50
:;:;?;:ﬁi:ﬁ?fﬁzﬂ;ﬁmg’w AMORTYZACII ORAZ BEZ 15,75% 27,44% 27,42% 25,10% 25,10% 5,13% 1,38% 3,76% 2,385 2,385 -1,92% 2,545 8,573 -6,70% -5,70%
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Tabela 228. Srednie przychody i érednie koszty hospitalizacji, marze pokrycia

DZIAL ANESTEZIOLOGH | INTENSYWRNE] TERAPII DZIAL CHIRURGHI DZIAL GINEKOLOGII | POLOZNICTWA Z OPIEKA NAD NOWORODKIEM
KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW DODATKOWA
Suma z 2013 Suma z 2014 Suma z 2015 Suma z 2016 Suma z do IX|Suma z 2013 Suma z 2014 Suma z 2015 Suma z 2016 Suma z do IX|Suma z 2013 Suma z 2014 Suma z 2015 Suma z 2016 Suma z do IX
r. r. L r.-szacunki 2016, . . . r.-szacunki 2016r. L I I r.-szacunki 2016 .

SREDNI PRZYCHOD Z HOSPITALIZACH 1257050 1234349 700837  11670.63 11670.63| 268526 268318 268624  2913.08 2918.08| 192148 195107 196318  2087.63 2087.63
SREDNI KOSZT HOSPITALIZACH 27307,00 3271112 3173388 4068593 4063593 285559 2969,95 346002 351152 3511,52| 205138 2281,72 250435 259664 596,60
w tym UDZIAL KOSTTO 59,00% 62,69% 67,14% 63,10% 68,10% 28,50% 31,66% 54,56% 52,90% 53,26% 53,26%
w tym UDZIAL KOSZTOW LEKGW | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 13,925% 9,35% 4,22% 5,16% 5,16% 6,19% 1,57% 5,19% 5,19% 5,06% 4,66% 4,30% 4,39% 1,39%
we tym UDZIAL KOSZTOW BADAR DIAGNOSTYCZNYCH OBCYCH 2,24% 1,58% 1,07% 1,31% 1,31% 8,01% 5,82% 6.37% 6,28% 6,28% 2,90% 2,67% 2,53% 1,99% 1.99%
SREDNIWYNIK HOSPITALIZAC) 1523650 2036262 2772502 2901530 -29015.30 170.33 286,77 773.78 593,44 593,44 123,89 330,64 541,17 509,01 509,01
SREDNI PREYCHODZ HOSPITALIZACH 1257050 1234849 700837 1167063 11670,63| 268526 268318 268624 291308 2918,08| 192189 1951,07 196318 208763 2087,63
4REDNI KOSZT HOSPITALIZACI [bez kosztéw amortyzac 2683899 3130307 3312652 2922415 3922415 2834601  2957,47 344333 348294 3432,98| 200879 224043 242828 252348 2523,24
SREDNIWYNIK HOSPITALIZACI! [bez kosztéw amartyzacii] 1426448 1895458 26117,65 2755353 27553,53 160,75 274,29 757,09 564,87 564,87 107,29 289,35 486,10 435,81 -a35,81
SREDNI PREVCHOD Z HOSPITALIZAC 1257050 1234849 700887 1167063 11670,63| 268526 268318 268624 291508 2918,08| 192149 1951,07 196318 208763 2087,63
SRED:' KOSZT HOSPITALIZACII bez kosztbw amortyzacji i ogéinego 2483155 2877782 3010442 3569333 35693,33 2720,12 2799,32 3226,50 329091 329091 102,85 2068,94 224551 2310,65 2 310,65
zarzzdu)
‘SRED:W"YN'K HOSPITALIZAC)! (bez kosztow amortyzacii ogéinego 12261,08| -16429,43 2308555  -24022,71 -24022,71 34,86 116,14 540,26 372,83 272,83 18,64 117,36 282,32 223,02 223,02
zarzzdu)
KOSZTY STALE NA 1 HOSPITALIZACHE 2239274 2771341 2209720 2721964 3721960 119,28  1290,30  1668,78 158151 158151 158283 177,17 19146 203403 2034,02
we tym KOSZTY PRACY NA 1 HOSPITALIZACIE 1642039 2050800 2332197 813,95 574,65 109561 106995 106995  1119,22| 120712 120837  1383,02 1382,02
KOSZTY ZMIENNE NA 1 HOSPITALIZACIE 541827 498271 263668 346629 346629 166331 167966 179024 193001 1930,01 458,55 510,54 542,89 562,61 562,61
we tym KOSZTY LEKGW i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 3869,62 322319  1467,22| 209948 2099,48 176,65 170,97 182,14 182,14 103,34 106,34 107,75 113,92 113,32
w tym KOSZTY BADAN DIAGNOSTYCZNYCH DBCYCH 624,20 517.12 37181 533,29 533,29 228,78 172,90 220,47 22061 22061 53,51 60.96 63.27 51,60 5160
KOSZT PRIVPADAIACE NA 17t PREYCHODU ZE SPRIEDATY 221 2,65 1,96 3,49 3,49 1,06 111 129 120 1,20 1,07 117 1,28 122 124
w tym KOSZT PRACY PRIYPADAJACY NA. 17t PRIYCHODU ZE SPREEDATY 131 166 3,32 237 2,37 0,20 032 041 037 0.37 0.58 0.62 0.66 0.66 0.66
v tym KOSIT LEKOW 1 OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 0,31 0,26 0,21 0,18 0,18 0,07 0,05 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
PRZYPADAJACY NA 17¢ PRIYCHODU ZE SPRZEDATY
wr tym KOSZT BADAN DIAGNOSTYCZNYCH OBCYCH PREYPADAIACY NA . . . . os 008 e o8 o8 oos oos oos oos ooz oz
17t PRIYCHODU 7E SPRIEDATY
MARZA POKRYCIA | [=preychody minus koszty zmienne) 379230,34 279899.85 14423199 240660.61 180495,46| 1345906,05 1306588,14 1000834.26 107370177 805276,33| 1711642,04 155433254 1457219,60 151282209 113461657
MARZA POKRYCIA Il {=przychody minus sums kosztdw zmiennych i 59782849 59044792 FI0A06T3 65624379 492182,31| 166370,33 5211727 38772153 -208441,34 156331,38| 24234204 83240,00 FA8IEI5  -33658,79 25 208,09
statych bezposrednich)
MARZA POKRYCIA Il [=przychody minus suma kosztow zmiennych i 701354,57 -677820,00 -815196,20 -747544,77 560658,58 -58532,05 -167469,01 62211478 -436196,15 327147,01| 462500 17172507 -246172,30 -293843,24 220386,18
statych bezposrednich oraz posrednich z vryhaczeniem ogdinego rarzadu)
MARZA POKRYCIA IV [=przychady minus koszty cabowite) 80752068 77377973 91492555 85111549 £23336,62| 22432752 37337911 86431235 4487459 4836559 151973,04 356762,76 55524251 50493624 273702,18
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KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW DODATKOWA

DZIAL PEDIATRI

DZIAL WEWNETRZNY

ODDZIALY RAZEM

Suma z 2013 Suma z 2014 Suma z 2015 Suma z 2016 Suma z do IX|5uma z 2013 Suma z 2014 Suma z 2015 Suma z 2016 Suma z do IX Suma z 2016 r.- Suma z do IX
- . Sumaz 2013 r. Suma z 2014 r. Sumaz 2015r. b
r. r r. r-szacunki 2016 . r. r. r. r.-szacunki 2016 . szacunki 2016T.

REDNI PRZYCHOD Z HOSPITALIZACH 315378 322961 363478 375586 375586 222066 2226, 233245 247569 2475,69 2500,12 2507,26 2549,61 2725,73 272573
SREDINI KOSTT HOSPITALIZACI 287255 257335 294313 309634 309694 224410 236385 243759 262950 2629.50 2728,59 2794,10 3029,57 3183,78 3183,78
wetym UDZIAL KOSZT 63,52% 61,82% 63,06% 64,08% 64,08% 36,24% 35,75% 33,95% 35,49% 35,49% a3,31% 42,92% a3,39% 3,00% 43,99%
v tym UDZIAL KOSZTOW LEKGW i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 3,60% 3,815 3,89% 9,56% 8.66% 9,25% 9,18% 9,18% 7.51% 6,28% 5,89% 6.11% 6.11%
wr tym UDZIAE KOSZTOW BADA] DIAGNOSTYCZNYCH OBCYCH 1,63% 1,32% 5.33% S9% 8,33% 8,23% 11,62% 10,39% 10,88% 6,08% 54 6.57% 6.16% 6.16%
SREDNI WYNIK HOSPITALIZACI 281,23 656,26 75164 658,91 658,91 230 13739 -105.14 154,21 154,21 228,78 286,85 480,37 458,05 458,05
£REDNI PRZVCHOD Z HOSFITALIZACII 315378 2322961 369478 375536 375586  2220,66 222646 233245 247569 2475,69 2500,12 2507,26 2549,61 272573 272573
REDNI KOSZT HOSPITALIZACY | [bez kosztéw smortyzscii) 284508 253984 290137 305165 3051,65|  2229,65 234580 241733 260137 260137 270145 2758,66 298746 3132,19 3132,19
SREDINI WYNIK HOSPITALIZAC [bez kosztéw amortyzacii) 308,70 639,77 793,40 704,20 704,20 338 118,34 5438 125,69 125,69 201,34 251,21 437,35 405,45 406,45
SREDNI PRZVCHOD Z HOSPITALIZACI! 315378 222961 269878 375536 3755,86|  2220,66 222646 233245 247569 247569 2500,12 2507,26 2549,61 272573 272573
SP‘ED:‘ KOSZT HOSPITALIZACH [bez kesztéw amertyzacii i ogdinage 2657,12 234337 2681,80 281311 2813,11 2106,63 2132,35 224466 2416,72 241672 2548,21 2570,97 2768,13 2908,22 2908,22
zarzadu)
‘SP‘ED:‘\""’YMK HOSPITALIZACI (bez kosztéw amartyzacii i ogéinego 496,67 226,25 1012,97 943,74 942,74 114,02 44,11 58,87 53,97 43,10 5372 218,53 182,88 182,88
ssraadu)
KOSZTY STALENA 1 HOSPITALIZACIIE 245886 217840 252717 2679,39 2679,99| 121887 131255 131686 146000 1460,00 1685,86 1746,21 1953,76 2038,28 2038,28
v rym KOSZTY PRACY NA 1 HOSPITALIZACIE 182465 159083 185602 193450 1984,50 815,53 95 827,61 933,23 933,23 1182,75 1188,11 131,36 100,45 100,45
KOSZTY ZMIENHE A 1 HOSPITALIZACHIE 113,69 394,95 4159 216,95 41695 102523 105120 112073 116939 1169,89 1042,04 1047,50 1076,22 114550 114550
v tym KOSZTY LEKOW § DPATR., MAT. IEDNORAZ. | DIAGNOST. 104,62 57,57 112,53 131,32 131,32 218,51 204,61 22537 211,32 241,34 205,05 175,46 178,43 134, 154,
wetym KOSZTY BADAF DIAGNOSTYCZNYCH DBCYCH 123,99 157,01 142,09 142,09 186,90 196,91 283,16 236,02 236,02 165,52 151,27 199,01 196,00 196,00
KOSZT PRZYPADALACE NA 12k PRZYCHODU ZE SPRZEDATY 091 0.80 0.30 0.82 0.82 L1 106 105 106 106 L9 111 119 117 117

ym KOSZT PRACY PREYPADAJACY NA 17t PRIYCHODU ZE SPRZEDATY 0,58 0,49 0,50 0,53 0,53 0,27 0,28 0,35 0,38 0,28 0.48 0.52 0,51 0,51
tym KOSZT LEKOW | OPATR., MAT. IEDNORAZ. | DIAGNOST. 0,03 0.03 0,03 0,03 0,03 0,10 0,09 0,10 0,10 0,10 0.08 0.07 0,07 0,07 0,07
PREYPADAJACY NA 17t PRIYCHODU ZE SPRZEDAZY
w iy . ADARN AGNOS N ADALA n
s tym KOSZT BADAF DIAGNOSTYCZNYCH OBCYCH PRZYPADAJACY NA ooz oos . Dos . Dos 008 a s a oo ooe o8 . oo
17¢ PREYCHODU 7E SPRZEDAZY
MARZA POKRYCIA | [=przychody minus koszty zmienne) 1463207,50 1726310,38 184924964 173622847 1302171,35| 1923456,66 1853220,62 1919360,73 1952346528 1465098,96| 6323492,59 672035153 637094622 6516373,23 4837 658,67]
MARZA POKRYCIA 11 {5 minus suma kasztawe ! 401527,98 67944406 721490,06 633167,33 47487550| 432002,30 35532826 44919944 37271L76 279533,82] 69491466 57968167 1226571 10753463 80651,01
statych bezposrednich]
MARZA POKRYCIA 11l {=praychody minus suma kosztéw zmiennych i 150548,510 51931585 GSA7764,74  A66674,60 350005,95| 16021791  A1093,65 106964,62  45539,20 aa15a,00| 35374517  ASEE085E 112875392 96537536 724031,52
sratych bezpoérednich oraz podradnich 2 unytczeniem ogbinego zarzdu)
MARZA POKRYCIA IV [=preychady minus koszty cathowite] 15017629 399663.54 42392664 342633,67 256975,25| 3770892 21666801 -16654658 -230702.01 17302651 -1071367.87 -132092567 207710035 -1888994,67 -1416746,00
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PRIYCHODY CALKOWITE

w tym PRZYCHODY NFZ

w tym przychody z tyt. UStUG ODPEATNYCH (osoby fiz., zoz-y, firmy,
Z0L)

KOSZTY CAtKOWITE

w tym KOSZTY STALE

w tym AMORTYZACIA

w tym KOSZTY PRACY

w tym MEDIA (energia elektr. | cieplna, woda i Scieki)
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWMNETRZNYCH
w tym KOSZTY OGOLNEGD IARZADU i ogdlnozaktadowe
w tym STALE POZOSTALE

w tym KOSZTY ZMIENNE

w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST.

w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE

w tym USEUGI ZYWIENIA

w tym USEYUGI MEDYCZME OSRODKOW WEWNETRZNYCH
(radiclogia, blok operacyjny, pozostate)

w tym ZMIENNE POZOSTALE

Tabela 229. Przychody i koszty — wzrost/spadek w analizowanym okresie, struktura

-521 408
-523 852,28
244370
234 766,10
406 769,37
20 650,58
161 371,50
7 083,78

80 197,96
84029,34
53 436,21
-172 003,27
-36 455,65
163 943,08
-64 122,51
-224 692,97

-10 675,22

-4,52%
-4.55%
9,98%
5,06%
12,65%
2,92%
3,46%
7,74%
9,72%
21,33%
-3,56%
-4,51%

23,54%

-13,88%

-8,35%

-6,30%

216 409,31
21112801
5281,30
28 303,63
-42 173,68
28 925,15
92 175,66
-25 636,73
-43 578,17
-24727,12
-69 332,46
70 477,31
30 328,89
-52 207,84
-38 151,89
141 973,64

-11 465,49

1,92%
18,61%
0,22%
-0,50%
15,73%
1,62%
-12,00%
-3,90%
-2,61%
-22,81%
1,51%
3,93%
-6,07%
-8,55%

5, 76%

7,22%

99 79%

0,21%

1,27%
42,92%
1,58%
8,05%
6,72%

1,95%

6,28%
5.41%
3,5%%
20,90%

1,32%

98 76%

0,24%

1,40%
43,38%
1,62%
8,52%
7,24%

2,32%

5,8%%
5,57%
3,04%
18,81%

1,21%

98 71%

0,29%

1,62%
43,99%
1,42%
817%

7.03%

1,79%

5,11%
E,16%

2.74%

18,86%

1,12%
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PRZYCHODY CAEKOWITE 23795024 50,71% 111 045,79 28,01% 492 970,06 1811% 17044455 5.68% 50 985,05 430% 56 705,19 282%
W tym PREYCHODY NFZ -239 250,24 -50,99% 112 345,79 2885%| 10000%  99.4%  100,00%| 49321056 -18,12% 169 377,05 S65%  SBET% oomek  99.93% -91 805,05 -3.41% 5072853 255%| eBeI%  oEEan  9EsE%
gg;tl‘?ﬁéﬁﬁiéxnisifv e 130000  #DZIEL/O! -1 300,00 -100,00% 0,00% 0,56% 0,00% 240,50 23,35% 1067,50 84,00% 0,03% 0,04% 0,07% 220,00 3,64% 507667 25,57% 1,07% 1,16% 1,42%
KOSZTY CALKOWITE 96 804,42 2.79% 2723573 412% 203682 0.05% 3899321 127% 107 394,70 437% 539892 0.25%
W tym KOSZTY STALE 55279 052% 3256857 3,07% 185 179,36 1,02 -186570.25 7,88% 101 386,81 5,30% 520522 0,26%
W tym AMORTYZACIA 162,76 -0,86% -10 164,20 19,16%|  430% 48 % 359% 238950 14,70% 12 405,12 66,52%|  042%  04B%  081% 1195459 26,83% 16103,40 m50%|  1m1% 2,00 2,8%%
W tym KOSZTY PRACY 267878 1,20% 2312665 seon|  exeem  E7lsk 6810% 8500132 7,48% £111772 209%|  29.45%  3LEER  3047% 2963646 2,28% 3284278 299%| s200%  sLEem  5328%)
:::.Tn:i)::;izrgi»: f'e""' ! 33,88 100% 212308 -11,89% 1,38% 156%  130% 132282 3,13% 539191 238 108% 113% 1,00% 248935 1,06% 7 401,82 A161%|  240%  24mm 2,19%)
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE
Oéll‘{sK Sw wewngTRZNTCH 781339 548% 348848 zEEn|  703%  8aTR 75K 14 806,97 £78% 563838 283%|  5E8 608 597H 16380,28 642% -11155,90 £11%|  1038% 1056w 10,10%|
:’g‘g{::zmgwegwmo ZARZADUT 377362 393% 384137 sgsw| 77 s70% BEsw 36 287,47 17,62% 3351913 Asem| 53% B2TH S5ATR 2403252 12.99% 201779 057  7s%  slam B19%
W tym STALE POZOSTALE 378861 18,59% 137626 5,70% 168% 1% 214% 45371,48 73,45% 5230782 5105%|  148%  265% 131% 1687361 26,88% 3411003 -4283%|  255% 310 L77%)
W tym KOSZTY ZMIENNE -102 332,38 -54,05% 14 667,16 16,85% -187 216,18 -8,56% 97 577,00 188% 512789 L1136 110270 0,20%
'I"D':";';;’L\‘%‘;VOPMR“ MAT. JEDNORAZ 74063,01 -60,47% 13 166,41 79%|  aEsw a2 518%) 253608 135% 695114 368%| 48TR 4% 5l%n -2185,38 3,65% 245211 2,23%|  466%  430%  439%
g;cwE" BADANIA DIAGNOSTYCZNE 738097 -37.56% 337351 27,49% 158% 107%  131% 2115602 9,40% 654076 -266%|  58%  BaTR 6.28% 88132 131% 1373258 2116%|  267% 253 199%)
W tym USEUGT ZYWIENIA 167977 -60,75% 18,13 176%|  022%  009%  009% -24831,46 2238% -19706,54 27E%|  288% 224% 175% -16631,10 -22,87% 802,70 -161%|  285% 21w 21e%)
&mnﬂmuﬁmiﬁﬁm 15 269,46 53,30% 111873 B2sw| 233 118%  123%| 18350771 11,28% 11425415 7o0%|  e216% 3743 4091% 31386,07 12,16% 1735259 s99%|  oasw  1L2Tm 1191%)
W tym ZMIENNE POZOSTALE 373817 -24,24% -3010,62 -2577% 1,28% 10%  073% 250911 7,90% 261805 Be5%| 08 076%  084% -3580,35 -2,05% 406473 1130%  161% 180%  124%
PRZYCHODY CALKOWITE 117 020.21 3.95% -130 808.75 -6,28%| 183 476.56 3.23% 902253 0.24%
w tym PRZYCHODY NFZ 117 020,21 5,95% -130 808,75 6,28%| 100,00%  100,00%  100,00% 183 393,36 5,20% 9 485,39 0,26% 99,97% 99,57%  99,99%
g:&:ﬁxm‘ls;‘ﬁj St:zv oy 0,00 " #DZIEL/O1 0,00 " #DZIEL/O! 0,00% 0,00% 0,00% 83,20 9,22% 262,87 -46,97% 0,03% 0,03% 0,01%
KOSZTY CALKOWITE 92757.51 5.92% -49 515,77 -2,98% 133 355.13 3.98% 13177, 1.90%
v tym KOSZTY STALE 98 676,56 7.88% -31728,20 -2,23% 16 018,68 0.77% 98 259,98 471%
w tym AMORTYZACIA 314506 15,41% 0,02 0,00%] 1,30% 1,42% 1,46%) 362415 12.73% 10580,79 32,07% 0,76% 0,83% 1,08%

77983,42 8,05% -14 854,41 -1,42% 61,82% 63,06% 54,08%)| -21570,92 -1,62% 85178,39 6,50% 35,75% 33,95% 35,49%
Ciepine, woda | Sk 586,09 2,03% -3829,79 -13,02%) 1,84% 1,77% 1,59%) 1991,84 3,59% -6890,16 -12,00%| 1,49% 1,49% 1,28%
&ﬂkﬁﬁgﬁgigﬁf 13597,11 8,49% 723259 416%|  1022%  1047%  10,34% 28000,21 8,91% 15062,26 -4,40% 8,43% BBE% 8,32%]
:g:)vlr: :zo;:::;.:\f”“ GO ZARZADU T 4186,19 3,50% 202,83 0,16% 7,63% 7.46% 7.70% 15749,54 6,11% 273001 1,00% | 6,91% 7,08% 7,02%
v tym STALE POZOSTALE 821,31 -2,85% -6014,28 -21,48% 1,84% 1,69% 1,37%) -11776,18 -14,85% 2172321 31,16% 2,19% 1,81% 2,32%]
w tym KOSZTY ZMIENNE -5919,05 -2,46% 17 787,57 -7,58% 117 336,45 7,08% -25 082,02 -1,81%
'I"I::';; i:‘_; 70 PATR., MAT. JEDNORAZ. 2532,00 8,27% 3703,48 5,73%] 381% 3,89% 2,24%] 3432458 10,64% 405575 1,14% 8,66% 9,25% 9,18%]
oy BADANIA DIAGNOSTICZNE 1204208 waE 46719 656w sEm  533%  asew|  1mesne aa0% 20632 a50% 833 1162%  1088%)
w tym USEUGI ZYWIENIA 849025 -18,23% -4100,67 -10,77%| 2,97% 2,20% 2,11%] 1242993 -5,40% -13461,12 -6,23% £,13% 5,50% 5,15%]
&ﬂnﬁﬁuﬁmﬁﬂ;u -5 362,97 1717% -5 665,10 -18,45% 2,37% 1,85% 1,55%) -50 738,90 -6,90% 1491326 218%|  1973%  17.73%  17.78%
‘W tym ZMIENNE POZOSTALE -9 040,00 -41,63% 2941,90 23,21%| 1,39% 0,76% 0,97% 819341 13,45% -9951,09 ~14,39%| 1,63% 179% 1,50%|
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Tabela 230. Przychody i koszty Oddziatow — analiza dynamiki

DYNAMIKA DYNAMIKA
WARTOSCI'W Zt KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok | KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok
bazowy rok poprzedni bazowy 2013
Kmﬂd?vsf':‘;g:(':(ﬂobéw KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW Sumaz2013r. Sumaz2014r. Sumaz2015r. s":"::: x 2014 2015 gz-g,:{::z’i 2014 2015 s:l::‘::
PRZYCHODY CALKOWITE 46924280 23129256 256 753.76| 148 0.70 0.51
ym PRZYC 2,80 2 6
ym p ) 1300,00
KOSZTY CALKOWITE 147377106 124302253 114621811  B95090.38 0.84 0.92 0,84 078 0.81
w tym KOSZTY STALE 118681502 105367958 105920754  B18832,08 0,89 1,01 0,89 0,89 0,92
w tym AMORTYZACIA 51516,81 5350572 53 042,96 32 159,07, 1,04 0,99 1,04 1,03 0,83
w tym KOSZTY PRACY 87081059 77930388 76962510 609 563,81 0,89 0,99 0,89 0,88 0,93
DZIAL ANESTEZIOLOGI | w tym MEDIA (energia elektr. i' iapl'n a, woda i Scieki) 17 391,90 17 161,44 17 855,32 11799,22 099 104 0,99 1,03 0,90
INTENSYWNE! TERAPII w tym USEUGH NIEMEDVCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 103 526,08 87 376,08 94 789,47 68 475,74, 0,34 1,08 0,84 092 0,88
w tym KOSZTY OGOLNEGQ ZARZADU 106 180,11 95 955,73 99 729,35 77 678,04 0,90 1,04 0,90 0,94 0,98
w tym STALE POZOSTALE 37 389,53 20 376,73 24 165,34 19 156,20 0,54 1,19 0,54 0,65 0,68
w tym KOSZTY ZMIENNE 28695614 18934295 87 010,57 76 258,30 0,66 0,46 0,66 0,30 0,35
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 20509012 122 481,27 48 418,26 46 188,50 0,60 0,40 0,60 0,24 0,30
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 33 082,60 19 650,55 12 269,58 11732,32] 0,59 0,62 0,59 0,37 0,47
w tym USEUGH ZYWIENIA 392955 2765,17 1085,40 828,40 0,70 0,39 0,70 0,28 0,28
w tym UStUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (ragiologia, blok operacyiny, pozostate) 2762918 2902334 13 553,88 11 004,46/ 1,05 0,47 1,05 0,9 0,53
w tym ZMIENNE POZOSTALE 17 224,68 15 422,62 11 683,45 6 504,62, 0,90 0,76 0,90 0,68 0,50
PRZYCHODY CALKOWITE 53648786 349350056 3000530,50 2378231,29 099 0.86 0,99 0,85 0,90
m PRZYCHODY NFZ 353648786 3492 470,56 237647779 0,58 0,86 0,38 0,85 0,30
USEUG ODPEATNYCH (osoby 1030,00 1753,50 1,23
KOSZTY CALKOWITE 376081538 386687967 386484285 286188723 103 100 103 103
w tym KOSZTY STALE 157023357 167996725 186514661 128893227 1,07 1,11 1,07 1,13
w tym AMORTYZACIA 12 624,86 16 258,50 18 648,00 23 289,84/ 1,29 1,15 1,29 1,48
w tym KOSZTY PRACY 107197717 113879537 122379669  B72009,21 1,06 1,07 1,06 1,14
w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) 4351758 42319,33 43 541,95 28 687,51 0,97 1,03 0,97 1,00
DZIAL CHIRURGII w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRENYCH 22540288 21958628 234 383,25 170 815,73 0,97 1,07 0,97 1,04
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 16579547  205810,10  242197,57 156 508,83 1,24 1,18 1,24 1,46
w tym STALE POZOSTALE 50915,61 5709767 102469,15 37 621,15 1,12 1,79 1,12 2,01
wi tym KOSZTY ZMIENNE 219058181 218591242 1999 695,24 157295496 1,00 0,91 1,05 1,00 0,91
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 232 652,93 18843657 190 972,65 148 442,84 0,81 1,01 1,04] 0,81 0,82
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 301 302,65 22511450 24627052 17979732 0,75 1,09 0,97 0,75 0,82
w tym USEUGH ZYWIENIA 121102,31 111 400,80 86508,34 50 102,10 0,32 0,78 0,77 0,92 0,71
w tym USLUGI MEDYCZNE O$RODKOW WEWNETRZNYCH (radiclogia, blok operacyiny, pozostate]  1500587,00 163018208 144667438 1170 696,40 1,09 0,89 1,08 1,09 0,96
w tym ZMIENNE POZOSTALE 34 936,92 3177846 29 269,35 23 916,30 0,31 0,92 1,09 0,91 034
PRZYCHODY CALKOWITE 224814656 210520937 201432423 1553 197.06) 0,94 0.96 103 0,94 0,50
m PRZYCHODY NFZ 2 08 15311 0,93 1,08 0,89
ym przychody z tyt. USEUG ODPEATNYCH (osob oz-y, firmy, ZOL) 220 1,15 1 1,26 1 1,18
KOSZTY CALKOWITE 240011960 246197203 256946673 1931899.24) 103 L04 1,00 L03 1,07
w tym KOSZTY STALE 186361508 191109530 201246211 151331875 1,08 1,05 1,00 1,08 1,08 1,08
w tym AMORTYZACIA 26 438,74 44553,17 56 507,76 54 458,37 1,69 1,27 1,28 1,69 2,14 2,75
w tym KOSZTY PRACY 130948274 130248752 133212398 102897507, 0,99 1,02 1,03 0,99 1,02 1,05
DZIAL GINEKOLOGII | w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna, woda i scieki) 62 095,37 61 279,35 63 768,70 42 275,16 0,99 1,04 0,88 0,99 1,03 0,91
POLOZNICTWA Z OPIEKA NAD  w tym UStUGI NIEMEDYCZNE O3RDKOW WEWNETRENYCH 246967,04 25486507 27134535 195 142,09 1,03 1,06 0,36 1,03 1,10 1,05
NOWORODKIEM w tym KOSZTY OGALNEGQO ZARZADU 147 348,04 185 037,69 209 070,21 158 316,00| 1,26 1,13 1,01 1,26 1,42 1,43
wi tym STALE POZOSTALE 7128315 62772,50 79 646,11 34 152,06/ 0,38 1,27 0,57 0,88 1,12 0,64
w tym KOSZTY ZMIENNE 536 504,52 550 876,73 557 004,62 418 580,49 1,08 1,01 1,00 1,03 1,04 1,04
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 12148740 11474053 110 555,14 B4755,44 0,34 0,96 1,02] 0,94 091 0,93
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 69 632,50 65 779,00 64 917,66 38 387,31 0,34 0,99 0,79 0,34 0,93 0,74
w tym USEUGI ZYWIENIA 82259,12 72705,20 56 074,10 41378,55 0,88 0,77 0,98 0,88 0,68 0,67
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (radiologia, blok operacyjny, pozostate) 22337980 25809207 28947814 23012305 1,16 1,12 1,06 1,16 1,30 1,37
w tym ZMIENNE POZOSTALE 39 745,70 39559,93 35 979,58 23 936,14 1,00 0,91 0,89 1,00 0,91 0,80
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DYNAMIKA DYNAMIKA
WARTOSCI W Zt KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok | KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok
bazowy rok poprzedni bazowy 2013
R 63:'::(;;[:“ e KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW Sumaz2013r. Sumaz2014r. Sumaz2015r. s“::::: |x 2014 2015 QEEEJEE 2014 2015 E:%Eﬂ
PRZVCHODY CAtKOWITE 168411978 196683303 208385344 1464 783,52 117 106 117 124 116
m PREYC 2083 853,41 1464 783,52 1,1 1,06 1,1 1,24] 1,16
tym przychody 2 tyt. USLUG ODPEATNYCH (osoby
KOSZTY CAtKOWITE 153394349 156716929 165992680 1207 808,27 1,02 106 0,97 102 108 1,05
w tym KOSZTY STALE 131303121 132664644 142532300 104519510 1,01 1,07 0,98 1,01 1,09 1,06
w tym AMORTYZACIA 14 670,66 20 407,54 23 552,60 17 664,48 1,39 1,15 1,00] 1,39 1,61 1,61
w tym KOSZTY PRACY 97436602 96881310 104679652 77395658 0,99 1,08 0,99 1,07 1,06]
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i &cieki) 30 151,97 28 827,34 29413,43 19 187,73 0,96 1,02 0,96 0,98 0,85
DZIAL PEDIATRII w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 150979,44 160 128,21 173 725,32 124 868,55 1,06 1,08 1,06 113 1,10
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 100 372,25 119 651,31 123 838,10 93 030,70 1,19 1,03 1,19 1,23 1,24]
W Tym STALE POZOSTALE 47 480,87 28 818,34 27 997,03 16 487,06 0,68 0,97 0,68 0,66 0,52
w tym KOSZTY ZMIENNE 220912,28 240 522,85 234 603,80 162 612,17 1,09 0,98 1,09 1,06 0,98
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 55 867,08 59 662,84 64 594,93 51223,81 1,07 1,08 1,07 1,16 1,22]
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 71797,20 75 510,30 8B552,38 55 413,89 1,05 1,17 1,05 1,23 1,03
w tym USEUGI ZYWIENIA 47 767,75 46 572,85 38 082,60 35 486,45 0,97 0,82 0,97 0,80 0,71
w tym USLUGI MEDYCZNE OSRODKGW WEWNETRENYCH (radiologia, blok operacyjny, pozostate) 29 282,66 37 064,03 30 701,06/ 18 776,57 1,27 0,83 1,27 1,05 0,85
w tym ZMIENNE POZOSTALE 16 197,59 21712,83 12 672,83 1171105 0,78 0,96
357304845 3511127,06 694 603,62 2 777 719,61 103 1,04
3510 369361822 27,71 1,03 1,04
tym przychody
KOSZTY CALKOWITE 361075737 372779507 3861150.20 2950746.12 103 Lo4 103 107 109
w tym KOSZTY STALE 196116558 206988863 2085807,31 1863813547 1,06 1,01 1,06 1,06 1,11
w tym AMORTYZACIA 23 256,46 28 468,70 32 092,89 32 005,26 1,22 1,13 1,22 1,38 1,83
w tym KOSZTY PRACY 1312192,03 133250354 131083262 1047 083,26 1,02 0,98 1,06] 1,02 1,00 1,06]
w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) 56578,39 55 426,28 5741812 37 895,97 0,98 1,04 0,88 0,98 1,01 0,89
DZIAL WEWNETRZNY w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 321 784,39 314 234,61 34223482 24537942 0,98 1,08 0,96 0,98 1,06/ 1,02
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 197 926,83 257 761,66 273511,20 207 180,81 1,30 1,06/ 1,01 1,30 1,38 1,40
w tym STALE POZOSTALE 49 427,48 B1493,84 69 717,66 68 580,65 1,65 0,86 1,31 1,65 1,41 1,85
w tym KOSZTY ZMIENNE 164959179 165790 177524289 1312 620,65 101 107 0,99 1,01 1,08 1,06
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 34514128 322 666,56 356 991,14 270785,17| 0,93 111 101 0593 1,03 1,05
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 300727,50 31053400 44852128 32091185 1,03 1,44 0,95 1,03 1,49 1,42]
w tym USEUGI ZYWIENIA 216280,80 22837278 21594285 151 861,30 1,06 0,95 0,94 1,06 1,00 0,94
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRENYCH [radiolozia, blok operacyjny, pozostate) 73045296 73539767 634 658,77 524 679,02 1,01 0,93 1,02] 1,01 0,24 0,96
w tym ZMIENNE POZOSTALE 55 989,25 50 935,43 69 128,84 44 383,31 1,07 1,13 0,86 1,07 1,21 1,04]

DZIAL ANESTEZIJOLOGII

KOSZTY CALKOWITE PRZYCHODY CALKOWITE

WYNIK NA SPRZEDAZY

Sumaz2015r.

I INTENSYWNEJ TERAPII

WYNIK NA SPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACJE
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DZIAt CHIRURGII

Sumaz2013r

KOSZTY CAtKOWITE PRZYCHODY CALKOWITE

Sumaz2014r

Sumaz2015r. Suma z 2016 r.-szacunk

WYNIK NA SPRZEDAZY - WYNIK NA SPRZEDAZY POMNIEJISZONY O AMORTYZACIE

DZIAL PEDIATRII

1000 000,00

Sumaz 2013r.

KOSITY CAEKOWITE PRZYCHODY CAtKOWITE

Sumaz2014r.

Sumaz 2015r. Suma z 20161 -szacunk

WYNIK NA SPRZEDATY WYNIK NA SPRZEDAZY POMMNIEISZONY O AMORTYZACIE

DZIAt GINEKOLOGII | POLOZNICTWA

1500 000,00

0 0

Sumaz2013r. Sumaz2014r Sumaz 2015r. Sumaz2016r.-szacunk

KOSZTY CALKOWITE PRZYCHODY CAtKOWITE WYNIK NA SPRZEDAZY WYNIK NA SPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE

DZIAt WEWNETRZNY

50 000 10

Sumaz 2013r. Sumaz 2015r. Sumaz 20161 -szacunk

KOSITY CAtKOWITE PRZYCHODY CAtKOWITE WYNIK NA SPRZEDAZY WYNIK NA SPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE




Whnioski

e  Wpgszacunkow 5 Oddziatdw szpitalnych przyniesie w 2016r. tgcznie strate na poziomie 1,89min zt (rentownos¢ sprzedazy
-16,80%), a wytgczajac z kosztdw amortyzacje - strate na poziomie 1,68min zt (rentownos¢ sprzedazy -14,91%). Oznacza
to zmniejszenie straty w 2016r. w por. do 2015r. o 188tys. zt (a wytaczajac z kosztéw amortyzacje - zmniejszenie o 217tys.
zt).

e  Najwiekszg wartosciowo poprawe wyniku na sprzedazy uzyska wg szacunkéw w 2016r. Oddziat Chirurgii (poprawa o
219tys. zt), nastepnie Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii (poprawa o 63,8tys. zt) oraz Oddziat Ginekologii i
Potoznictwa (poprawa o 50,3tys. zt).

e Pogorszeniu ulegng wyniki Pediatrii (o 81,3tys. zt) i Oddziatu Wewnetrznego (o 64,2tys. zt). Pediatria pozostaje jednak
nadal jedynym rentownym oddziatem. Bliski osiggniecia progu rentownosci jest takze Oddziat Wewnetrzny (rentownos¢
sprzedazy -6,23%).

e  Dynamika przychoddw ze sprzedazy w Oddziatach w 2016r. w por. do 2015r. wynosi 1,0196, nieznacznie mniejsza jest
dynamika kosztow pracy, ktéra wynosi 1,0162.

e  Oddziaty zabiegowe - Chirurgia i Ginekologia z Potoznictwem - obcigzane sg wysokimi kosztami z tytutu funkcjonowania
bloku operacyjnego - sg to koszty od 1,1 do 1,3mln zt rocznie w analizowanym okresie.

e Najtrudniejsza jest sytuacja finansowa Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii (rentownosc¢ sprzedazy blisko -250%).
Sredni koszt hospitalizacji w 2016r. to 40,6tys. zt, a éredni przychdd z hospitalizacji to 11,6tys. zt. Na 1 zt przychodu ze

sprzedazy przypada 2,37zt kosztéw pracy bezposredniej.

Szacunkowe progi rentownosci, przy obecnej strukturze kosztow statych i zmiennych oraz brakiem mozliwosci wyodrebnienia

kosztéw zwigzanych z izbg przyje¢ — wynosza:
. dla Dziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii: 1,55mln zt
Dla pozostatych:

. Dla Dziatu CHIRURGII - 5,08mIn zt

. Dla Dziatu GINEKOLOGII | POLOZNICTWA Z OPIEKA NAD NOWORODKIEM —2,76min zt

e  Dla Dziatu PEDIATRII —1,57mln zt (oddziat uzyskuje dodatnie wyniki w kolejnych analizowanych latach)

e  Dla Dziatu WEWNETRZNEGO —4,14mln zt
tacznie kontrakt roczny na LECZENIE SZPITALNE (Z wytaczeniem OIT) musiatby wynosi¢ 13,55mlin zt, a facznie z OIT musiatby wynosic¢
15,10min zt. Obecny kontrakt na Leczenie Szpitalne to 11,915min zt. Oznaczatoby to wzrost kontraktu (przychodéw) o 26%.
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Tabela 231. Poziom Przychoddéw, Kosztéw bezposrednich i posrednich, Wyniki poradni specjalistycznych, rentownos$é, marze pokrycia

PORADNIA ALERGOLOGICZNA PORADNIA CHIRURGICZNA PORADNIA DERMATOLOGICZNA PORADMIA DIABETOLOGICZNA PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA
KATEGORIA KOSZTGW | PRZYCHODOW DODATKOWA Sumaz Sumaz Sumaz Sumazdo | Sumaz Sumaz Sumaz Sumazdo | Sumaz Sumaz Sumaz Sumazdo | Sumaz Suma z Sumaz Sumazdo | Sumaz Suma z Sumaz Sumazdo
2013r.  2018r.  2015r.  IX2016r. | 2013r.  2014r.  2015r.  IX2016r. | 2013r.  2014r.  2015r.  IX2016r. | 2013r.  2014r.  2015r.  IX2016r. | 2013r.  2014r.  2015r.  IX2016r.

PRZYCHODY CAtKOWITE 4753200 4670580 29743.05 1144326 22798760 182 900,50 16529625 116 440.50( 111 392,50 113 890,50 51979,52 33894.24| 4190450 42009.00) 4093200 29923,10| 7933200/ 8172450 9319580 B85 19240

ym PRZYCHODY NFZ 1144326 182 900 116 3 111 39 5 338 4 42009,00) 40932,00 85

ym przychody 2 tyt. USEUG ODPEATNYCH [osoby fiz., oo oe
firmy, ZOL) 00,00
KOSZTY CAtKOWITE 6558836 5271042 5050669 30013.44| 332000,71 22303177 168503,23 131020.80( 103 309,63 109495728 97 807.41 4137242 4110844 4368370 31210.27| 8525242 8320276 11195860 104 017,66
w tym KOSZTY STALE 4301406 42370,13 3984149 2379259| 180 816,47 12043646 11755477 91570,13| 9969068 10617561 9294889 7476447| 4024279 3972686 4264623 3005316 51117600 5381416 64730,03 5510582
w tym AMORTYZACIA 69639 154404 196796 147591 318777 573084 700248 535177
w tym KOSZTY PRACY 3291039 3071648 2755857 14105,13| 149563,17 9543512 8814116 7098759 6769203 6769718 49675,22 4444941| 3284081 3139612 3318965 2284578 4465492 4611588 5445202 465746,22
w tym MEDIA [energia elekr. i cieplns, woda i Scieki) 140732 164967 136611 96001 143262 144936 153100 103280 818646 772708 7EIS02 506067 121383 121042 126787 84971 121383 121042 126787 84971
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKGW WEWNETRZNYCH 703,22 718685 732493 526473| 1185420 1268654 1305799 939985 1590435 1882429 1961150 1397602 362270 418518 428204 308898 372182 406915 415961 300243
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 146465 216745 289802 228676| 1604177 610512 798414 657500| 267852 414414 557908 471874 202974 203989 309509 2721,37| 121826 132269 380825 349427
w tym STALE POZOSTALE 200,38 649,67 60385 117596 122832 321628 487243 208898| 204155 205208 325759  1307,86 535,71 895,25 811,58 547,32 30877 109602 104228 101319
w tym KOSZTY ZMIENNE 2257430 1034029 1066520  6220,85| 15118424 10259531 5094846 3945067| 361895 331967 485852 215308 112963 138158  1037,47  1157,11| 3413482 2938850 4722857 4891184
w tym LEKI 1 OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 51,63 15,50 26,33 1.840,86| 6 090,58 6 176,57 406842 5231,26| 670,34 131,14 2374,30
w tym BADAMIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 21 410,00 8 725,00 9 584,08 3 630,31 4746,00 3 253,00 406971 2 830,70 224770 247750 1707,60 1828,30| 104850 1325,50 100287 1120,25| 2426340 2564350 4716071 3447870
w tym USEUGI ZYWIENIA
W tym USEYUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH

w, - g 332,00 869,97 465,78 190,01| 139259,72 92570,99| 4211510 3098050 255,24 237,11 456,58 107,64/ 9 806,94 3 589,02 33,26 1430282
(radiologia, blok operacyjny, pozostate)
w tym ZMIENNE POZOSTALE 780,67 729,82 589,01 559,67 108794 594,75 695,23 408,21 445,67 473,92 320,04 217,14 8113 56,08 34,60 36,86 64,48 156,08 34,60 130,32
WYNIK HA SPRZEDAZY 13056,36  6004,62 -20763,64 -18570,13| 10401311 -40131,27 -3206,38 -14580,30| 8082,87 439522 -45827,89 4302331 532,08 900,56 -275L,70 -1237,17| 592042 -1473,26 -18762,80 -1382526
RENTOWNOSE SPRZEDAZY 37,99%  -12,86%  69,81%  -162,28%|  45,62%  -21,94% 1,94%  -12,52% 7.26% 3,86%  88,17%  -126,93% 127% 2,14% &72% 4,30% 7.46% 181%  20,13%  -22,10%
WYNIK NASPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE 18056,36 600462 -20763,64 -18570,18|-10331672 -38587,23 -1239,00 -1310438| 11270,54 1012606 3882541 -37771,54 532,08 500,56 -275L,70 -1287,17| -5920,42 -1473,26 -18762,80 -1382526
RENTOWNOSE SPRZEDAZY BEZ KOSZTOW AMORTYZACI! 37,99% -12,86%  -69,81%  -162,28%|  -45,32%  -21,10% 075%  -11,25%|  10,12% 8,89%  74,69%  -111,88% 1,27% 2,145% 572% -4,30% 7,86% 1,81%  -2013%  -22,10%)
WYNIK NASPREEDAZY POMNIEISZONY O AMDRTYZACIE ORAZ KOSZ 1659171 -3837,17 -1786562 -16283,42| -8727495 -32482,11 674512 652938 13943,16 1427020 3324633 -33052,80| 256182  2940,45 323,33 143420 -4702,16  -15557 -14354,55 -15330,3%
OGOLNEGO ZARZADU
RENTOWNGEC SPREEDAZY BEZ KOSZTOW AMORTYZACH ORAZBEZ 34,91% 8,22%  60,07% -142,30%|  -38,28%|  -17,76% 4,08% 5,61%|  12,50%  12,53%  -63,96%  -97,51%) 5,115 7,00% 0,84% 4,79% 5,93% 0,19%  -1605%  -13,00%)
KOSZTOW OGOLNEGO ZARZADU
KOSZT PRZYPADAJACE NA 1Z¢ PRZYCHODU ZE SPRZEDAZY 138 113 170 262 146 122 102 1,13 0,93 0,96 188 2,27 0,99 0,98 107 1,04 107 1,02 1,20 122
vetym KOSETRRACY PREVPADAJACY A 128 PREYCHODU 28 0,69 0.66 0,93 123 0,66 0.52 0.53 0.61 0,61 0,59 0,96 131 0,78 0.75 0.31 0.76 0,56 0,56 0,58 0.55
SPRIEDAZY
veym KOSZT LEKOW | OPATR. MAT. JEDNORAZ | DIAGHOST. 0,00 0.00 0,00 0,16 0.03 0,03 0,02 0,04 001 0.00 0,05 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
PRIYPADAIACY NA 1Z¢ PRIYCHODU ZE SPREEDATY
vetym KOSZTBADAN DIAGNOSTYCZNYCH OBCYCH PRIVPADAIACY 0,45 0,19 0.32 0.32 0.02 0.02 0,02 0.02 0,02 0,02 0,03 0.05 0,03 0.03 0,02 0,04 0,31 031 051 0.40
NA 17t PREYCHODU ZE SPRZEDAZY
MARZA POKRYCIA | (=przychody minus koszty amienne] 2495770 3636551 1907785 522241 76803,36 8030519 11434779 76939,33| 10777355 110570,83 47121,00 3174116 40774,87 4062742 3933453 2876599 45197,18 5233590 4596723 3628056
MARZR POKRYCIATI [ minus suma kosztdu 956049 339,68 -10510,69 -11018,69 76117,14 -21339,61 1783515  1394,55| 2666574 27363,65 -20637,31 -24328,55| 6184,52 712563 462543  a523,18| 980,31 391358 -10794,98 -12328,56
statych bezpoéradnich)
MARZA POKRYCIA Il {=praychody minus suma kosztéus zmi ! | asse171 38317 A786562 -1628342| 8797130 3402615 477716 800530 1076139 853936 4024881 3830457 256182 254045 31339 143020 470216 15557 -1495455 -15330,99
statych bezpoéradnich i poéradnich 2 wytaczeniam ogdinego zarzadu)
MARZA POKRYCIA IV {=przychaty minus koszty catkowite) 18056,36 600462 -20763,60 -18570,18|-104013,11 -10131,27 320638 -14580,30| 8082,87 439522 -45827,89 1302331 532,08 900,56 275170 -1287,17| 592042 -1478,26 -18762.80 -1882526
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PORADMIA GINEKOLOGICZNO-POROZNICZA PORADNIA GRUZLICY | CHOROB PEUC PORADMIA KARDIOLOGICZMA PORADMIA NEUROLOGICZMA PORADMIA OKULISTYCZNA
KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW DODATKOWA Suma z Suma z Sumaz Sumazdo | Sumaz Suma z Sumaz Sumazdo | Sumaz Suma z Sumaz Sumazdo | Sumaz Suma z Sumaz Sumazdo | Sumaz Suma z Sumaz Sumazdo
2013 r. 2014r. 2015r. IX 2016 r. 2013 r. 2014r. 2015r. IX 2016 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r. IX 2016 r. 2013 r. 2014r. 2015r. IX 2016 r. 2013 r. 2014r. 2015r. IX 2016 r.
PRZYCHODY CAtKOWITE 165 771,00 178 169.00 175 075,50 130 409.95| 6305250 6135150 66020.64) 56570.79| 8421000 7128500 77466.00 60837.00 170 200.00 170 230,00 172 074.00 132 705.00( 183 606,50 181 898.75| 174 081,50 131 157.00
¢ Tym PRZYCHODY NFZ 84 210,00/ 71 285,00 172 18 081,50| 1311
hody . USEUG ODPLATNYCH (osoby fiz.,
firmy, Z0L)
KOSITY CAtKOWITE 151 669.41 167 301,53 184 078.76 146 477.38| 123 43823 11966502 11942187 9571550| 75039.19 8236393 8993268 6633546 20124676 19517583 17178058 133 656.41( 10192569 103 18938 93 806,87 7739503
w tym KOSITY STALE 104 326,39 120 601,53 139 459,30 105797,72| 7940058 B492345 9345405 68721,66| 6753048 6905338 B2B84393 59261,89| 12419505| 128 100,17 12891622 9113140 9876870 10108817 8952731 7602813
w tym AMORTYZACIA 25525 197376 282159 211608| 224360 224364 238694 194451 254304 381471 286092 847,68 127157 953,64 g4768 127157 953,64
w tym KOSZTY PRACY 68 287,18 B2357,92 9651450 7401252 4673300 4B371,33 5114307 40B02,12| 5444230 5132795 6207530 4476748| 11273081 11237127 11192924 7935904 B7037,00 B567871 7284049 6412985
w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) 512097 4 982,29 522469 3413,00| 1059305 1035534 1072884 7 138,61 3 283,24 341247 3 660,17 2493,58 883,15 1026,79 854,69 623,74 175948 2003,79 1748,59 1237,96
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETREZNYCH 17 339,58 21003,21) 2213352 1586631 1558818 1B78B4,88 1956711 1395850 5 596,48 6544,12 6765,78 484713 6 248,67 6 264,07 6 345,15 4 583,59 7 210,85 7 186,85 7324,93 5264,73
w tym KOSZTY OGGLNEGO ZARZADU 491163 652250 803584 753045| 267840 382014 459626 372872 287602 357352 461528 361521| 358080 515585 580305 4 160,65 146465 232043 343637 278L76
W tym STALE POZOSTAEE 241178 376185 472816 285936 156425 134812 503183 114920 133244 165218 191260 67757 75162 243451 271162 144173| 129672 304171 200536  1660,19
w tym KOSZITY ZMIENNE 47 343,02 44 61946, 40 679,66 4403765 3474157 2596782 2699384 7508,71 1331055 75 7073,57| 7705171 75,661 4286436/ 4252501 3 156,99 2101,21 4 369,56 1 366,90
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 3 738,67 3 557,99 2594433 2782,83 146,69 351,78 699,16 269748 1716,33 2049,27 152994 410,45 2 008,90
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 25029,50 3088150 29520,17 2902027 6 762,00 2833,50 7 373,00 9 289,00 4 055,50 5 789,50 5475,18 5553,48| 2021200 1422900 1982654 2154632 810,00 657,00 960,00 637,00
w tym USEUGI ZYWIENIA
USEYUGI MEDYCZNE OSRODKGOW WEWNETRZNYCH

W ym Ut & 1605708 1077480 10140,38 728501 3659468 3105773 1729082 14641,10| 118857 48798  1029,10 129461| 5626025 5230676 2263874 19 553,30 198 30390 80136 170,23
(radiologia, blok operacyjny, pozostate)
w tym ZMIENNE POZOSTALE 161776 148571 201398 150155 53428 51856 60474 36526 54831 501,02 58447 22548 579,46 53000 309,08 42530 81507 72082 50930 550,67
WYNIK NA SPRZEDAZY 1410159 10867.47 -9003.26 -16067.43| -6038573 -58313,52 5340123 -3914471| 9170,81 -11078.93 -12466,68 -549846| -31046,76 -24945,33 29342  -951,41| 8168081 7870937 8018463 5376197
RENTOWNOSC SPRZEDAZY 8,51% 6,10% 5,14%  -12,32%|  9577%  95,05%  -B0,89%  63,20%|  10,89%  -1554%  -16,09% 5,00%|  -18,24%  -14,65% 0,17% 072%|  A449%  43.27%  46,06%  40,99%
WYNIK NASPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE 1435624 12841,23 518167 -13951,35| -52142,12 -56069,88 5101429 -37200,20| ©5170,81 853589 865197 -2637,54| 3104676 2408815 156499 2,22| 8162081 7955705 2145620 5471561
RENTOWNOS( SPRZEDAZY BEZ KOSZTOW AMORTYZACH 8,66% 7,21% 353%  -1070%| 9221%  9139%  77,27%  -6576%|  10,89%  -11,97%  -11,17% 4385  -1528%  -14,16% 0,915 oom%|  4s49%  4378% 45796 41,72%
'gggl';::;’;:i;iﬁ POMNIEISZONY O AMORTYZACIE ORAZ KOSZ 19268,47 19363,73 185517 -6420,90| -55463,64 -52249,74 -46418,03 -33471,98| 12096,83 4962,27 -4036,69 977,67| 2746596 -18942,30 736894  4171,89| 8314546 8188648 8489257 5749737
RENTOWNGSC SPRZEDAZY BEZ KOSITOW AMORTYZACI ORAZBEZ 11,62%  10,87% 1,06% 4925  87,96%  85,16%  7031% 59173  14,31% 6,96% 5,21% 1615  -1g14%  -11,13% 4,28% 3,14%|  4528%  4502% 4877 43,84%
KOSZTOW OGOLNEGO ZARZADU
KOSZT PRZYPADAIACE NA 17k PRZYCHODU ZE SPRZEDAZY 0,91 0,84 1,05 112 1.9 195 181 LEs 0,89 116 116 109 118 115 100 1,01 0,56 0,57 0,50 0,59
ur tym KOSZT PRACY PRZYPADAIACY NA 12t PRIVCHODU ZE 0,41 0,46 0,55 0,57 0,74 0,79 0,77 0.72 0,65 0.72 0,30 0,74 0,66 0,66 0,65 0,60 047 047 042 0,49
SPRZEDAZY
W Tym KOSZT LEKOW | OPATR., MAT. JEDNORAL. | DIAGNOST. 0,02 0,02 0,02 0,02 0,00 0,01 0,01 0,05 0,02 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00
PRZYPADAJACY NA 124 PRZYCHODU ZE SPRZEDAZY
ve tym KOSZT BADAN DIAGNOSTYCZNYCH OBCYCH PRZYPADAJACY 0,16 0,17 0,17 0,22 0,11 0,05 011 0,16 0,05 0,08 0,07 0,09 0,12 0,08 0,12 0,17 0,00 0,00 0,01 0,00
NA 17t PRZYCHODU ZE SPRZEDAZY
MARZA POKRYCIA | {=przychody minus koszty zmienne] 118427,98 131469,00 13045604 8973029 1901435 2660993 4005282 2957695 7670129 5797445 70377.25 53763.43| 9314829 10315434 129209.64 90179,99| 18044951 17979754 16971194 12979010
MA“I::DKRTC': ! {:rrzv:hnﬂv minus suma kosztow zmiennych | 36352,30 38393,18 21167,10 732933 4211906 -35708,50 -29237,86 -21457,49| 1764331 961,19 -1085,62  2963,88 -21217,29 -1352591 12442,52 7801,84| 9035631 8322565 9094593 61308,46
statyc ezposrednic
MARZA POKRYCIA Il [=przychady minus suma kasztu smiennych 19013,22 1738997  -96642 853698 5770724 -54493,38 -48804,97 -3541599| 1204683 750531 785140 -1883,25| 2746596 -19789,98 609737 321825 8314546 5103880 83621,00 5654373
statych bezpoérednich i poérednich z wyhczeniem ogdlnego zarzadu)
MARZA POKRYCIA IV [=praychody minus koszty catkowite) 1410155 10867,47 -9003,26 -16067.43| 6038573 58313,52 5340123 -3914471| 9170,81 -11078,93 -12466,68 -5498,46| -31046,76 -24945,83 293,42 951,41 S1630,81 78709,37 S0184,63 5376197
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KATEGORIA KOSZTOW | PRIYCHODOW DODATKOWA

PORADMIA ORTOPEDYCZNA

PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA

PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO

PORADMIE TOTAL

Suma z Suma z Suma z Suma z do Suma z Suma z Suma z Suma z do Suma z Suma z Suma z Suma z do |Suma z 2013 Suma z 2014 Suma z 2015 Sumaz 2016 przebieg w czasie Suma z do IX
2013 r. 2014 r. 2015r. IX 2016 r. 2013r. 2014r. 2015, IX 2016 . 2013 r. 2014 r. 2015r. IX 2016 r. I. I. I. r-szcunek 2013-2016 2016 .
PRZYCHODY CAEKOWITE 116 588,75 15753425 163878,25 124059.25| 67 217,25 £3612,00 6380550 4484400| 33457500 34596900 358 045,00 251788,00( 1693 369,60 1697 279,80 1631593,01 1612 352,65 —_\ 1209 264,49
w tym PRZYCHODY NFZ 116 5 1240 63 612,00 120
chody z tyt. UStUG ODPEATNYCH (osoby fiz, z P
rmy, ) .

KOSZTY CALKOWITE 176 609,43 23210930 197 445,99 146486,44| 68366,62 £929580 7877312 4876242| 18628477 24304250 224003,52 17163L75|1712 103,64 1721692,96 1631793,02 1679 520,15 ——\/ 1259

w tym KOSZTY STALE 77060,37 9116847 12113211 92711,42| 5642002 59850,56 6964202 4372194| 18389138 229878,11 21106894 169 984,89|1 206 474,57 1247 187,06/ 1293 765,29 1310 193,63 982 45,22

w tym AMORTYZACIA 115800 190918 242957 182214 169536 254314 1907,28) 754101 1933522 2550853 2571452 ; 19 285,89
p

w tym KOSZTY PRACY 64951,35 7407810 10440826 7972451| 4445815 4528839 5294597 3124517| 156518,19 18819956 17206461 14172618 962820,30 95803402 976942,06 1006 548,00 ] 754 911,00
J—

w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i £cieki) 105424 106526 112448  760,198| 153254 173002 153441 109971| 337809 386530 334418 236473 4105882 4168881 4147202 3717923 27 884,42

w tym USLUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 785847 956101 9953,31 710390\ 683840 683914 694393 500905 1011794 1082677 11189,35 7951,52| 11893286 13396206 13B669,16 13242232 T a931E7s
P

w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 249578 456440 565687 3543,01| 212552 301771 465655 384159 1278926 2041069 1704157 1272523 5635508 6517363 7510825 8231836 61 738,77

w tym STALE POZOSTALE 700,53 1899,70 1479,18 1573,81 307,41 1066,12 113161 704,28 1 086,90 4 879,83 4 BE6,08 5 308,95 19 766,49 2799332 35 964,27 26 011,20 ) 19 508,40
.

w tym KOSZTY ZMIENNE 9954906 14094083 7631388 5377502| 1194660 944624 9131,10 504048 2393,39 1316439 1293458 1646,86 505629,07 47450590 338027,73 369 326,52 276 994,89

w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 100569 198586 117378 872,34 581,43 104834 109,68 851 15531,30 1572354 1320430 1791188 +—— 13 433,88

y

w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 438,50 193,00 14577,80 952,20 869,00 857,50 2022,00 874,00 330,50 356,00 181,74 523,86 115 123,60 97 221,50| 130861,40 15104585 113 284,39

w tym UStUGI ZYWIENIA 0,00 0,00 0,00 0,00 ~——s—0 0,00

w tym USLYUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH 9724D,08 13793457 7253626 5140982 925450 632071 596273 311521 303,99 1172858 1195465 272,21| 367155,0¢ 35257401 18542546 191 096,61 h 143 322,46

(radiclogia, blok operacyjny, pozostate) —

w tym ZMIENNE POZOSTALE 86379  B2740 626,04  540,06| 124167 120309 103669 104275 115890 107980 79819  850,79| 981913  B9B6E5 833597 927221 . £954,16

WYNIK NA SPRZEDAZY 60020,68 7457505 -33567,74 -22427,13| -1145,37 563,30 -14967,62 -39185,42| 143290,23 102926,50 13404143 80156,25| -18738,00 2441316 200,01  -67167,49 '—”\. 50375,62

RENTOWNOSC SPRZEDAZY 51,48%  -47,30%  -20,48%  -13,08% 1,71% 894%  -23,46% 8,78%|  44,32%  29,75%  37,44%  3183% 1,11% 1,48% 0,01% 4,17% 4,17%

WYNIK NA SPRZEDAZY POMNIEJSZONY O AMORTYZACIE 60020,68 7457505 -33567,74 -22427,19 8,63 377562 -1253805 -2096,28| 148290,23 104621,36 13653462 82063,53| -11193,03  -5077,9¢  25308,52 -21452,97 .—/\ 31088,73

RENTOWNOSC SPRZEDAZY BEZ KOSZTGW AMORTYZACI! 51,48%  -47,38%  -20,48%  -13,08% 0,01% 594%  -19,65% a67%|  4832%  30,24%  3515%  32,50% 0,66% 0,30% 1,55% 2,57% 2,57%

WYHIK NASPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE ORAZ KOSZ 5752430 -70010,65 -29910,57 -18878,18| 213415 757,91 7881,52  174531| 161079,43 125032,55 15362618 94739,76| 45162,06 6009569 10051777  40865,39 /\ 30649,04

OGOLNEGO ZARZADU

RENTOWNOSC SPRIEDALY BEL KOSZTOW AMORTYZACI ORAZ BEZ 495,38%  -44.48%  -1825%  -15,22% 3,18% 1,18 -12,35% 3,89%|  43,1e%  3614%  42,91%  37,65% 2,67% 3,54% 6,16% 2,53% 2,53%

KOSZTOW DGOLNEGO ZARZADU

KOSZT PRZYPADAJACE NA 12k PRZYCHODU ZESPRZEDATY 151 147 1,20 118 1,02 Lo9 1,23 109 0.56 0,70 0,63 0,68 1,01 1,01 1,00 104 104

ur tym KOSZT PRACY PRZYPADAIACY NA 12t PRZYCHODU ZE 0,56 047 0,64 0,64 0,66 0,71 0,33 0,70 0,47 0,54 0,48 0,56 0,57 0,57 0,60 0.62 0,62

SPRZEDAZY

wr tym KOSZT LEKOW | OPATR., MAT. EDNORAZ | DIAGNOST. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

PRZYPADAIACY NA 12k PRZYCHODU ZE SPRZEDAZY

vr tym KOSZT BADAN DIAGNOSTYCZNYCH OBCYCH PRZYPADAIACY 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,03 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,06 0,08 0,09 0,09

NA 12t PREYCHODU ZE SPRZEDAZY

MARZA POKRYCIA | {=przychody minus koszty zmienne) 1703969 16593,d2 8756437 70284,23| 55270,65 5416576 54674,40 39803,52| 33218161 3328304,61 335110,42 250141,1a| 1187740,53 1222773,90 1293565,28 1243026,13 932 269,60

M““Z:bmmfc': 1t {:r”"m"“" minus suma kosztow zmiennych 1966643 6044960 -19947,56 -11774,28| 781455 417205 336716  4932,22| 17119743 134163,9 16227241 100334,00| 156553,91 17472253 21367740 147573,19 110679,39

statyc ezposrednicl

MARZA POKRYCIA Ill {=przychody minus suma kosztdw zmiennychi | o3 o000 7001065 2991087 -18878.18 976,15 -2667.09 -10311,09 76.33| 16107949 12333719 151083,05 9285248 3762105 4076047 7500824  15150.87 1136315

statych bezpogrednich i posrednich z wytaczeniem ogdlnego zarzadu)

MARZA POKRYCIA IV {=przychody minus koszty catkowite) 60020,68 7457505 -33567,74 -22427,13| -1149,37 -5688,30 -14967,62 -391842| 143290,23 102926,50 13404143 80156,25| -18732,00 -24413,16 200,01 6716749 50375,62
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Tabela 232. Przychody i koszty poradni specjalistycznych — analiza dynamiki

DYNAMIKA DYNAMIKA
WARTOSCI W ZL KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok | KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok
bazowy rok poprzedni bazowy 2013
OSRODEK = 5 sumaz Sumaz Sumaz SumazdolX 201640 2016 4n
Koszn’)w,’vmcm)l)éw KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW 20131 20141 20151, 20161 2014 2015 09.2016 2014 2015 ;ﬂ;‘;l::in
PRZYCHODY CMKOWITE 47532,00 4670580 2974305 1144326 0.32|
) 2 11 0,32
UStUG ODPLATNYCH (osoby firmy, ZOL)
65588,36 5271042 5050669 3001344 0.80 0,80 0.17 0.61]
w tym KOSZTY STALE 4301406 4237013 3984149 2379259 0,99 0,93 093 0,74
w tym AMORTYZACIA
w tym KOSZTY PRACY 32910,3% 3071649 2755857 1410513 0,93 0,90 0,68] 0,93 0,84 0,57|
wi tym MEDIA (energia elektr. i ciepina, woda i & 140732 1649,67 136611 960,01 1,17 0,83 0,94 117 0,57 0,91
PORADNIA ALERGOLOGICZNA w tym USLUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 703,22 718685 732493 526473 1,02 1,02 0,96] 1,02 1,04 1,00
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 146465 216745 289802 2128676 148 134 1,05 148 198 2,08
wi tym STALE POZOSTALE 20048 645,57 69385 117596 3,24 1,07 2,26 324 346 7,82
w tym KOSZTY ZMIENNE 2257430 1034029 1066520 622085 0,46 1,03 0,78 0,46 7 0,37
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 51,63 15,50 26,33 184086 0,30 1,70 93,22 0,30 0,51 47,54
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 2141000 872500 958408 363031 041 1,10 0,51 041 045 0,23

w tym USLUGT ZYWIENIA

w tym USLUGI MEDYCZNE O3RODKOW WEWNETRZNYCH [radiclogia, blok operacyiny, pozostate)

w tym ZMIENNE POZOSTALE

332,00  B69,97 46578 190,01
780,67 72982 589,01 559,67

PRZYCHODY CAtKOWITE

USLUG ODPLATNYCH (osoby fi

KOSZTY CALKOWITE

227 987,60 182 900,50 116 440,50
B2 116

I

33200071 22303177 16850323 13102080 0.67 0.76
w tym KOSZTY STAtE 180 B16,47 120 436,46 117 554,77 91570,13 0,67 0,98
w tym AMORTYZACIA 596,38 154404 196796 147581 2,22 1,27
w tym KOSZTY PRACY 149 563,17 9543512 8814116 70997,59 0,62 0,92
w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) 143262 144936 153109 103280 1,01 1,06
PORADNIA CHIRURGICZNA W tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKGW WEWNETRZNYCH 11854,20 1268654 1305759 539985 107 1,03
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 16041,77 610512 798414 657500 0,38 1,31 )
w tym STALE POZOSTALE 122832 321628 487243 208598 2,62 1,51 0,57] 2,62 3,97 2,27
w tym KOSZTY ZMIENNE 151184,24 10258531 5094846 39450,67 0,58 0,50 1,03 0,58 0,34 0,35
w tym LEKI i OPATR,, MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 609058 617657 406842 523126 101 0,66 171 101 0,67 1,15
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 274500 3253,00 406971 2830,70 0,69 1,25 0,93 0,62 0,86 0,80
w tym USEUGI ZYWIENIA
w tym UStUGI MEDYCZNE O5RODKOW WEWNETRZNYCH (radiclogia, blok operacyjny, pozostate) | 139 259,72 9257099 4211510 30980,50 0,66 0,45
w tym ZMIENNE POZOSTALE 1087,94 695,23 0,55
PRZYCHODY CALKOWITE 111 392,50 5197952 102
1,02
Y UStUG ODPEATNYCH (osoby
KOSZTY CALKOWITE 103 309,63 10949528 9780741 7691755 106 106 095 0.99]
w tym KOSZTY STALE 99 690,68 106 175,61 9294 74764,47 1,07 1,07 0,93 1,00
w tym AMORTYZACIA 3187,77 5730,84 700248 525177 1,80 1,22 1,80 2,20 2,20
w tym KOSZTY PRACY 67692,03 57697,18 4967922 4444941 1,00 0,73 1,00 0,73 0,88
PORADNIA w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) B1B6,46 7727,08 7819,02 5060,67 0,94, 1,01 0,94 0,96 0,82
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 15904,35 1882429 19611,50 1397602 1,18 1,04 1,18 123 1,17]
DERMATOLOGICZNA w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 267852 414414 557308 471874 1,55 1,35 1,55 2,08 2,35
w tym STALE POZOSTALE 204155 205208 325759 130786 1,01 1,58 1,01 1,60 0,85
w tym KOSZTY ZMIENNE 361895 331967 485852 215308 0,92 1,44 0,92 1,38 0,79
W tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 670,34 131,14 237430 0,20 18,11 0,20 3,54 0,00
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 224770 247750 170760 182830 110 0,69 110 0,76 1,08

w tym USLUGI ZYWIENIA

w tym UStUGI MEDYCZNE OSRODKGW WEWNETRZNYCH [radioloia, blok operacyjny, pozostate)
w tym ZMIENNE POZOSTALE

255,24 237,11 45658 10764
445,67 47392 32004 21734

PORADNIA DIABETOLOGICZNA

PRZYCHODY CAtKOWITE

ym
KOSZTY CALKOWITE
w tym KOSZTY STALE
w tym AMORTYZACIA
w tym KOSZTY PRACY
w tym MEDIA (energia elektr. i ciepina, woda i Scieki)
w tym USLUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU
w tym STALE POZOSTALE
w tym KOSZTY ZMIENNE
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST.
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE
w tym USLUGT ZYWIENIA

w tym USLUGI MEDYCZNE O3RODKOW WEWNETRZNYCH [radiclogia, blok operacyiny, pozostate)

w tym ZMIENNE POZOSTALE

41904,50 42 009,00 40932,00) 29923,10

41372,42 4110844 4368370 3121027
40 242,79 39726,86| 4264623 3005316

32840,81 3139612 33189,65 2284578

121383 121042 126787 84971
362270 418518 428204 308838
202974 203989 309509 272137

535,71 89525 81158 547,32
112963 1381,58 1037 115711

104850 132550 100287 112035

81,13 56,08 34,60 36,86

099 106 0.95
0,99 1,07 0,94
0,96 1,06 052
1,00 1,05 0,89
1,16 1,02 096
101 152 117
167 0,31 0,50
1,22 0,75 1,49
12 076 149
0,69 0,62 1,42

099 L06 101
0,99 1,06 1,00
0,36 101 083
1,00 1,04 0,93
116 1,18 114
101 152 173
167 151 136
122 092 1,37
126 0,96 142
0,69 0,43 0,61




DYNAMIKA DYNAMIKA
WARTOSCI W ZE KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok | KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok
bazowy rok poprzedni bazowy 2013
OSRODEK - A Sumaz Sumaz  SumazdolX| ke ik
KOSZTOW/PRZYCHODOW KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW o e e 2014 2015 ﬂ:csu:m 2014 2015 E::,i‘::fm
81724,50 93195.80 1,03 114 1,22 Lo3 117 143
8172450 93 195,80 1,03 1,14 1,22 1,03 117 143
UStUG ODPLATNYCH [osoby fiz., zoz-y, firmy, Z0L)
KOSZTY CAtKOWITE 8525242 83 202,76 11195860 104 017.66) 0.98 135 124 0.98 131 163
w tym KOSITY STALE 51117,60 5381416 64730,03 55 105,82 1,05 1,20 1,14 1,05 1,27 1,84
w tym AMORTYZACIA
w tym KOSZTY PRACY 4465492 4611588 5445202 4674622 1,03 1,18 1,14 1,03 1,22 1,40
PORADNIA w tym MEDIA {energia elektr. i_c'\epl{naJ woda i scieki) 1213,83 121042 126787 249,71 1,00 1,05 0,89 1,00 1,04 0,93
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRENYCH 3721,82 406915 415961 300243 1,09 1,02 0,96 109 112 1,08
ENDOKRYNOLOGICZNA w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 1218,26) 132269 380825 349427 1,09 2,88 1,22 109 3,13 3,82
w tym STALE POZOSTALE 308,77 109602 104228 101319 3,55 0,35 1,30 3,55 3,38 438
w tym KOSZTY ZMIENNE 32134,82 2038850 4722857 4891184 0,85 1,61 1,38 0,85 1,38 1,91
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST.
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 24 263,40 2564350 47160,71 3447870 1,06 1,84 0,97 1,06 1,94 1,89
w tym USEUG] ZYWIENIA
w tym USEUG] MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclosiz, blok cperacyiny, pozostate) 9806,94 3589,02 33,26 1430282 0,37 0,01 0,00
w tym ZMIENNE POZOSTALE 54,48 156,08 34,60 0,22 0,54
PRIYCHODY CAFKOWITE 175 075,50 0,98 106
tym PRZYCHODY NFZ 1,06
w tym przychody z tyt. UStUG ODPLATNYCH [osoby fiz y, firmy, Z0L)
ROSZTY CALKOWITE 151 669,41 167 301,53 184 078,76 110 121 1,29
w tym KOSZTY STALE 104 326,39| 120 601,53 | 139 459,30 105 797,72 1,16 116 134 1,35
w tym AMORTYZACIA 255,25 197376/ 282159 211608 7,73 7,73 11,05 11,05
w tym KOSZTY PRACY 68 287,18 B82357,92 9651450 7401252 1,21 1,21 141 145
w tym MEDIA {energia elektr. i cieplna, woda i scieki) 512097 493229 522469 3413,00| 0,97 0,97 1,02 0,89
PORADNIA GINEKOLOGICZNG- | _ tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 17339,58 2100321 2213352 15866,31 1,21 1,05 1,21 1,28 1,22
POLOZNICZA w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 491163 652250 803688 753045 1,33 1,23 1,33 1,64 2,04
w tym STALE POZOSTALE 8411,78 376185 472816 285936 0,45 1,26 0,45 0,56 0,45
w tym KOSZTY ZMIENNE 47343,02) 46700,00 4461946 4067966 0,99 0,96 0,99 0,94 115
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 3 738,67 355799 2194433 278283 0,95 0,83 0,95 0,79 0,99|
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZMNE OBCE 25929,50 3088150 29520,17 29020,27 1,19 0,36 119 114 1,49]
w tym USLUG! ZYWIENIA
w tym UStUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETREZNYCH (radiologis, blok operacyjny, pozostate) 16 057,09 1077480 1014098 7 285,01 0,84 0,96 0,67 0,63
w tym ZMIENNE POZOSTALE 1617,76 148571 201398 159155 1,36 1,05 0,92 1,24
PRZYCHODY CAEKOWITE 63 052,50 66 020,64 56 570,79 108 1,14 0,97 105
m P HODY N 63 6 56 1,08 1 1,05
w tym przychody UStUG ODPLATNYCH [osobr firmy, ZOL)
KOSZTY CALKOWITE 123438.23 11966502 11942187 9571550 0.97 100 107 0.97 0.97 103
w tym KOSZTY STALE 7940058 8492345 9345405 6372166 1,07 1,10 0,98 1,07 1,18 1,15
w tym AMORTYZACIA 224360 224364 238634 194451 1,00 1,06 1,00 1,00 1,06 1,16
w tym KOSZITY PRACY 46733,00 48371,33 5114307 4080212 1,04 1,06 1,06 1,04 1,00 1,16
. - wtym MEDIA {energia elektr. i cieplna, woda 1 Scieki) 10593,05 1035534 1072884 713861 0,98 1,04 0,89 0,98 Lol 0,90
PORADNIA GRUZLICY | CHOROB w tym USLUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 15588,18 18784,88 19567,11 13 958,50 1,21 1,04 0,95 1,21 126 1,19
FLuc w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 267849 382014 459626 372872 143 1,20 1,08 143 172 1,86
w tym STALE POZOSTALE 1564261 134812 503183 114920 0,86 3,73 0,30/ 0,86 3,22 0,98
w tym KOSZTY ZMIENNE 44 037,65 3474157 2596782 2699384 0,79 0,75 1,39 0,79 0,59 0,82
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 146,69 351,78 699,16 2 697,48 2,40 1,99 5,14 2,40 477 2452
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE §762,00 283350 737300 9289,00 0,42 2,60 1,68 0,42 1,00 1,83
w tym USEUG] ZYWIENIA
w tym UStUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclogiz, blok operacyjny, pozostate) | 36 504,68 31037,73 17290,92 14 641,10| 0,85 113 0,53
w tym ZMIENNE POZOSTALE 534,28 518,56 504,74 366,26/ 0,97 0,81
PRZYCHODY CAEKOWITE 84 210,00 7128500 7746600 60837.00 0.85 105
HODY N 24721 71 285,00 0| &0 0 0,85 1,05
ychody 2 Tyt USLUG ODPLATNYCH [osoby
KOSZTY CALKOWITE 75039,19 8236393 B993268 6633545 110 109 0,98 110 120 118
w tym KOSZITY STALE 67 530,48 6905338 8282393 59 261,89 1,02 1,20 0,95 1,02 1,23 1,17
w tym AMORTYZACIA 2543,04 381471 2860,92 1,50 1,00|
w tym KOSZTY PRACY 5444230 5132795 6207530 4476748 0,54 1,21 0,96 0,94 114 1,10|
w tym MEDIA {energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) 328324 341247 366017 249358 1,04 1,07 0,91 Lo4 111 101
PORADNIA KARDIOLOGICZNA w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 5 596,48 5544,12 676578 484713 1,17 1,03 0,96 1,17 1,21 1,15
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 287602 357362 461528 361521 1,24 1,29 1,04 1,24 1,60 1,68
w tym STALE POZOSTALE 133244 165218 191269 677,57 1,24 1,16 0,47 1,24 1,44 0,68
w tym KOSZTY ZMIENNE 7508,71 13 310,55 7073,57 1,77 0,53 1,33 1,77 0,94 1,26
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 1716,33 2049,27 1,19 0,00 119 0,00 0,00/
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 405550 5789,50 547518 5553,48 1,43 0,95 1,35 143 1,35 1,83
w tym USEUG] ZYWIENIA
w tym USLUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclogis, blok operacyiny, pozostate) 118857 487986 1029,10 1329451 411 0,21 1,68 411 0,87 1,45
w tym ZMIENNE POZOSTALE 548,31 591,92 584,47 225,48 1,08 0,29 0,51 1,08 1,07 0,55
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DYNAMIKA DYNAMIKA
WARTOSCIW Zt. KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok | KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok
bazowy rok poprzedni bazowy 2013
OSRODEK . S Sumaz Sumaz Sumaz  SumazdolIX 2016do 2016 o
KOSZTOW/PRZYCHODOW KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW e ey e ey 2014 2015 09.2016 2014 2015 09.2016
szacunkowa szacunkowa
PRZIYCHODY CAIKOWITE 170 200.00 172 074,00 132 705,00 101 1,03 101 1.04
tym PRZYCHODY NFZ 1720 0| 132 1,01 1,03 1,01 1,04
m przychody z tyt. UStUG ODPLATNYCH (osoby fiz., zoz-y, firmy, ZOL)
KOSZTY CALKOWITE 201 246,76 195 175,83 171 780,58 133 656,41 0,97 0,88 1,04 0,97 0.85 0.89
w tym KOSZTY STALE 124 195,05 128 100,17 128916,22 9113140 1,03 1,01 0,54] 1,03 1,04 0,98
w tym AMORTYZACIA B4TEE 127157 953,64 1,50 1,00
w tym KOSZTY PRACY 112730,81 112371,27 11192924 79 359,04 1,00 1,00 0,95 1,00 0,99 0,94
w tym MEDIA {energia elektr. i cieplna, woda i scieki) 883,15 1026,79 854,69 623,74 1,16 0,83 0,97 1,16 0,97 0,24
PORADNIA NEUROLOGICZNA  w tym UStUGI NIEMEDYCZME OSRDKOW WEWNETRZNYCH 624867 626407 634515 458359 1,00 1,01 0,96 1,00 1,02 0,98
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 358080 515585 5820395 416965 1,44 1,13 0,96 1,44 1,62 1,55
w tym STALE POZOSTALE 751,62 243451 271162 144173 3,24 1,11 0,71 3,24 3,61 2,56
w tym KOSZTY ZMIENNE 7705171 6707566 4286436 4252501 0,87 0,64 1,32 0,87 0,56 0,74
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST.
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 20212,00 1422900 1982654 2254632 0,70 139 1,52 0,70 0,98 1,49
w tym USLUG] ZYWIENIA
w tym USLUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (r blok operacyjny, ) | 56 260,25 5230676 2263874 19553,30 0,93 0,43 1,15 0,93
w tym ZMIENNE POZOSTALE 579,46 539,90 399,08 42539 0,93 074 1,42 0,93
PRZIYCHODY CALKOWITE 183 606,50 181 898,75| 174 081,50 1,00|
m P oDY N 183 180 1 1,00
m przychody z tyt. UStUG ODPLATNYCH (osob 18 0
KOSZITY CALKOWITE 10192569 103 189,38 93 896,87 77 395.03 101 0,91 110 101 0.92 101
w tym KOSZTY STAEE 98 768,70 101088,17| 8952731 7602813 1,02 0,89 1,13 1,02 0,91 1,03
w tym AMORTYZACIA 847,68 127157 953,64 150 1,00|
w tym KOSZTY PRACY 87037,00 B567871 7284049 £4 129,85 0,08 0,85 1,17 0,98 0,84 0,98
w tym MEDIA (energia elektr. i ciepina, woda 1 Scieki) 175948 2003,79| 174859 123796 1,14 0,87 0,94 1,14 0,99 0,94
PORADNIA OKULISTYCZNA  w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKGW WEWNETRZNYCH 721085 718685 732493 526473 1,00 1,02 0,96 1,00 1,02 0,97
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 146465 232943 343637 278176 1,59 1,48 1,08 1,59 2,35 2,53
w tym STALE POZOSTALE 120672 304171 290536 1660,19 2,35 0,96 0,76 2,35 2,24 1,71
w tym KOSZTY ZMIENNE 315659 2101,21 436956 136690 0,67 2,08 0,4, 0,67 1,38 0,58
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 1528,54 410,49 2 008,50 0,27 4,89 0,00 027 1,31 0,00
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 210,00 657,00 960,00 637,00 0,81 1,46 0,88 0,81 1,19 1,05
w tym USEUGI ZYWIENIA
w tym UStUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (r blok ocperacyjny, ) 1,98 303,90 801,36 170,23 153,48
w tym ZMIENNE POZOSTALE 215,07 729,82 588,30 553,67 0,90
PRZYCHODY CAtKOWITE 116 588,75 157 534,25| 163 878,25 124 059.25
ODY NFZ ] 157 334 163 878,25 124 5
fy yt. UStUG ODPLATNYCH [osoby 2 5
KOSZTY CALKOWITE 176 609,43 232 109,30 197 445,99 146 486,44 131 111
w tym KOSZTY STALE 9116847 12113211 9271142 1,18 1,60
w tym AMORTYZACIA
w tym KOSZTY PRACY £4951,35 7407810 104 40826 7972451 1,14 1,41 1,02 1,14 1,61 1,64
w tym MEDIA (energia elekrr. i cieplna, woda 1 &cieki) 1054,24 106526 112449 760,19 1,01 1,06 0,90 1,01 1,07 0,96
PORADNIA ORTOPEDYCZNA  w tym USLUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 785847 956101 996331 710390 1,22 1,04 0,95 1,22 1,27 121
w tym KOSZTY OGOLNEGQ ZARZADU 249578 456440 365687 354501 1,83 0,80 1,29| 1,83 147 1,30
w tym STALE POZOSTALE 700,53 1899,70 197%,18 157381 2,71 1,04 1,06 2,71 2,83 3,00
w tym KOSZTY ZMIENNE 9952906 140940,83 76313,88 53 775,02 1,42 0,54 0,94 1,42 0,77 0,72
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 100569 198586 117378 872,94 197 0,59 0,99 1,97 1,17 1,16
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 439,50 193,00 1977.80 952,20 0,44 10,25 0,64 0,44 450 2,89
w tym USEUGH ZYWIENIA
w tym UStUGI MEDYCZME OSRODKOW WEWNETRZNYCH (r blok operacyjny, ) | 97 240,08 137934,57 72 536,26 1,42
w tym ZMIENNE POZOSTALE 863,79 626,04 0,96
PRZYCHODY CALKOWITE 67 217,25 63 805,50
m przychody UStUG ODPLATNYCH (osoby fiz., zoz-y, firmy, ZOL)
KOSZTY CAFKOWITE 68 366,62 69 296,80 7877312 4876242 101 114 0.83 101 115 0.95
w tym KOSZITY STALE 55420,02 59850,56 6984201 4372134 1,06 1,16 0,84 1,06 1,23 1,03
w tym AMORTYZACIA 115800 1909,18 242957 182214 1,65 127 1,00 1,65 2,10 2,10
w tym KOSZTY PRACY 44 458,15 4528839 5294557 3124517 1,02 117 0,79 1,02 1,19 0,94
PORADNIA w tym MEDIA (energia elektr. i’(iEpI'na, woda i scieki) 153254 173002 153441 1099,71 1,13 0,39 0,96 1,13 1,00 0,96
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 683840 683914 604393 500905 1,00 1,02 0,96 1,00 1,02 0,98
OTOLARYNGOLOGICZNA -, 0s2TY OGOLNEGO ZARZADU 212552 301771 465653 384159 142 154 110 142 219 241
w tym STALE POZOSTALE 307,41 106612 113161 704,28 3,47 1,06 0,83 3,47 3,68 3,05
w tym KOSZITY ZMIENNE 11946,60 944624 0131,10 5040,48 0,79 0,97 0,74 0,79 0,75 0,56
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 581,43 104494 109,68 8,51 180 0,10 0,10/ 1,80 0,19 0,02
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 869,00 857,50 2022,00 874,00 0,99 2,36 0,58 0,99 2,33 1,34
w tym UStUGI ZYWIENIA
w tym UStUGI MEDYCZME OSRODKOW WEWNETRZNYCH (r blok eperacyjny, J 925450 6340,71 5962,73 311521 0,69 0,94 0,70/ 0,68 0,64 0,45
w tym ZMIENNE POZOSTALE 124167 120309 103669 104276 0,97 0,86 1,34] 0,97 0,83 1,12
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DYNAMIKA DYNAMIKA
WARTOSCI W 7t KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok | KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok
bazowy rok poprzedni bazowy 2013
OSRODEK = c Sumaz Sumaz Sumaz  SumazdolX 2026 do 2016 do
KOSZTGW/PRZYCHODOW KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW il il 20150, 2016+, 2014 2015 09.2016 2014 2015 09.2016
szacunkowa szacunkowa
345 969,00 358 045,00 251 788,00 103 1.03 094 103 107 1,00
L) CH my, ZOL|
KOSZTY CALKOWITE 1B6284.77 243 042,50 224003.52 17163175 130 0.92 102 130 120 123
w tym KOSZTY STALE 1B3 891,38| 229 878,11 211 068,94 169 984,89 1,25 0,92 107 1,25 115 123
w tym AMORTYZACIA 169536 254314 190728 150 100
w tym KOSZTY PRACY 156 519,19 188 199,56 172 064,61 141726,18 1,20 0,91 1,10 1,20 1,10 1,21
PORADNIA ZDROWIA w tym MEDIA (energia elektr. i'c'lepltna, woda i scieki) 3378,09 386590 334418 236473 1,14 0,87 0,34 1,14 0,99 0,93
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 10117,94 1082677 11189,36 795152 1,07 1,03 0,35 1,07 1,11 1,05
PSYCHICZNEGO w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 12789,26 2041069 1704157 1272623 1,60 0,83 1,00 1,60 1,33 1,33
w tym STAE POZOSTALE 108690 487983 488608 330895 4,49 1,00 0,90 4,49 4,50 4,06
w tym KOSZTY ZMIENNE 239339 1316439 1293458 164686 5,50 0,98 0,17 50 5,40 0,92
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST.
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 330,50 356,00 181,74 523,86 1,08 0,51 384 1,08 0,55 211
w tym USEUGI ZYWIENIA
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclogiz, blok operacyjny, pozostate) 903,99 1172859 1195465 272,21 12,97 1,02 0,03 12,97 13,22 0,40
w tym ZMIENNE POZOSTALE 115890 107980 798,19 850,79 0,93 0,74 142 0,93 0,69 098

Whnioski

Wsrod 13 poradni specjalistycznych az 11 poradni przynosi straty na sprzedazy. Nierentowne natomiast s3:
Poradnia Alergologiczna, Poradnia Chirurgiczna, Poradnia Dermatologiczna, Poradnia Diabetologiczna, Poradnia
Endokrynologiczna, Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza, Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc, Poradnia Kardiologiczna,
Poradnia Neurologiczna, Poradnia Ortopedyczna, Poradnia Otolaryngologiczna. tagczny wynik na sprzedazy tych 11
poradni wynidst w 2015r. -214tys. zt, a przez 9 m-cy 2016r. -184tys. zt (w skali catego 2016r. roku strata ta moze
zblizy¢ do 245tys. zt). Amortyzacja w tych 11 poradniach to 14tys. zt. Za 9 m-cy 2016r. Rentownos¢ na sprzedazy
tych poradni to -22%.

Dwie z nierentownych poradni sg bliskie progu rentownosci; sg to: Poradnia Neurologiczna ze stratg za 9 m-cy
2016r. -951zt i Poradnia Diabetologiczna ze stratg za 9 m-cy 2016r. -1287zt

Rentowne s3: Poradnia Okulistyczna i Poradnia Zdrowia Psychicznego.

taczny wynik finansowy wszystkich poradni specjalistycznych (-50tys. zt za 9 m-cy 2016r. , rentownos¢ na poziomie
-4,17%) pozwala na stwierdzenie, iz ich wptyw na sytuacje finansowg szpitala jako catosci jest korzystny (przychody
poradni pokrywaja wszystkie ich koszty zmienne bezposrednie i posrednie oraz koszty state bezposrednie i
posrednia za wyjgtkiem kosztdw ogdlnego zarzadu. Koszty ogdlnego zarzadu pokrywane s3 przez poradnie na
poziomie blisko 20% w b.r.).

Zaznaczy¢ takze nalezy, iz w ub. roku poradnie razem osiggnety prog rentownosci.

Najtrudniejsza sytuacja finansowa jest w b.r. w Poradni Alergologicznej, gdzie na 1zt przychoddéw ze sprzedazy
przypada 1,23zt kosztéw pracy bezposredniej i Poradni Dermatologicznej, gdzie na 1zt przychoddw ze sprzedazy
przypada 1,31zt kosztéw pracy bezposredniej w 2016r. Poradnie te wykazujg tez najnizsza rentownosé,
odpowiednio: -162% i -127%.

Najwiekszy wartosciowo ujemny wynik zanotowata Poradnia Dermatologiczna (-43tys. zt za 9 m-cy 2016r.) oraz

Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc (-39tys. zt za 9 m-cy 2016r.).
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Tabela 233. Poziom Przychoddw, Kosztow bezposrednich i posrednich, Wyniki pozostatych osrodkéw, rentownos¢, marze pokrycia

POGOTOWIE ZAKEAD REHABILITACH OGOLNOUSTROIOWE! 7oL
KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW Sumaz2013 Sumaz2014 Sumaz 2015 Sumaz 2016 przebieg w czasie SumazdolX | Sumaz 2013 Sumaz2014 Sumaz 2015 Sumaz 2016 przebieg wezasie SumazdolX |Sumaz2013 Sumaz2014 Sumaz2015 Sumaz 2016 przebieg w czasie Sumaz doIX
r. r. r. r.-szacunki 2013-2016 2016r. r. r. r. r.-szacunki 2013-2016 20161 r. r. r. r.-szacunki 2013-2016 2016 .
PRZYCHODY CAEKOWITE 1465 475,00| 146547500 141579500 1368 173,33 _\\ 1026 130,00 493 576,58 490 217,40 485 732,88 357 981,56| 1498 792,16/ 1501 786,46| 1532 278,90 156461411 —_/ 1173 460,58

tym PRZYCHODY NFZ

hody
my, ZOL)

UStUG ODPEATNYCH [osot

1,56

477 308,75 \

KOSZTY CALKOWITE 955 168,23 106332680 103343800 456 074,73 426 430,85 428 036,91 425 815,15 319361,36| 159422496 165903515 165045542 173913609 /—/ 130435207

w tym KOSZTY STALE 92495997 1029 167,75 97218793 803 074,36 444 153,13 415 398,59 407 970,30 403 299,92 30247494 113905701 119544236 119121508 127486997 956 152,48

W tym AMORTYZACIA §9237,96 6674717 2172804 7858,44 589383 2481869 3344058 3199720 3142296 T 23567,22| 7662597 8522468  7247L01 10544832 . 79 086,69

. h d
w tym KOSZTY PRACY 723 016,50 762142,28 751 660,46 876 180,13 657 135,10 253131,67 185485,92 183 304,00 194 596,33 14584725 550416,50 565 983,62 554 833,04 614 265,55 " 4650 699,16
— Tt

W tym MEDIA (2nergia elektr. | ciepina, woda i £cieki) 1633330 1797685 1706402 1466253 1099550 4198453 4963187 4074581 3651780 o o 27388,20| 6954054 6657555 6797376 5881233 24 108,25

W mym USLUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW 3330047 3873889 4050417 3839692 - - 28797,69| 8402694 9339598 9764250 9161533 68712,25| 32181569 34955968 36781351 35239111 = 25429333

WEWNETRZNYCH . . .

W tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 32437,11 4657938 4054108 4056751 — 3042563 3229367 3324831 3303106 3373805 — 25304,20) 6889342  965703,46 10003490 11784251 88 381,88
P, . P

e Tym STALE POZOSTALE 5063463 9698318 100690,16 93 100,28 - 60 825,21 780763 2019493 2124973 15407,64 1155573| 5176489 3139545 2808886 26 109,56 - 19582,17

w tym KOSZTY ZMIENNE 30 34 159,05 612 34923,83 26 192,87 1192160 1103226 66,61 22515,23 16 886,42 455 167,95 463 592,79 459 240,34 464 266,12 348 199,59

‘w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 2437145 25 655,40 5124192 26 160,20 ) 19 620,15 2500,45 211822 718202 417183 . 312887 126002,02 118 148,44 133 682,16 14454304 el 108 411,78

v tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 14,00 63,00 183,31 21,32 B 166,00 187460 1819,00 282553 299761 g 224821

w tym USEUGI ZYWIENIA 259 543,79 253 311,45 236 298,55 233776,77 175 332,58

w tym USEYUGI MEDYCENE OSRODKOW WEWNETRZNYCH 852,28 3972,01 4257,50 3065,02 297444 4209,98 385453 876752 1278415 - 9588 11| 1613678 2931753 3387588 3236177 * 2427133

(radiologia, blok operacyjny, pozostate) o — o

w tym ZMIENNE POZOSTALE 498453 453164 5750,65 479771 : 3 598,28 5197,16 499651 397376 533700 ° 400344| 5161076 6099537 5255822 5058092 . 3793569

WYHNIK A SPREEDAZY 51030677 40214820  382357,00  262433,69 \\ 196862,77| 3750185 6378655 5769597  51495,60 /\ 38620,20) 95932,80 15728869 11817652 -17452199 \/‘\ -130891.49

RENTOWNOSC SPRZEDAZY 34,82% 27.01% 27,01% 19,18% 19,183, 7.60% 13,01% 11,88% 10.79% 10.79% 5.40% 10.47% 7713 -1L.15% -11,15%)

WYNIK NA SPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE 57954473 46889537 40408504 27034213 \ 202756,60| 6232058 97227,13  E9683,17  E251656 /\ 62187,42| -1930683 7202805  -85705,51  -6807307 \A’ -51804,80]

RENTOWNGS(C SPRZEDAZY BEZ KOSZTOW AMORTYZACI 38,555 32,00% 28,545 18,765 13,763 12,633 18,835 18,47% 17,373 17,375 ,29% -,80% 2,985 2,815 2,813

WYNIK NASPRZEDAZY POMNIEISZONY O AMORTYZACIE ORAZ 611981,84 51547475 42462612  310909,68 \ 233182,23| 9461421 13047644 12272423 11665561 /\ 8749171 4958659  24679,41  54328,33 4876938 \/\ 36577,08

KOSZTY DGGLNEGD ZARZADU

RENTOWNGSC SPRIERALY BEZ KOSETOW AMGRTYZACI ORAZ BE2 41,76% 35,17%. 31,40% 22,72% 22,725%| 19,17% 26,62% 25,27% 24,44% 24,43% 3,31% 1,645 3,55% 3,12% 3,12%

KOSZTOW CGOLNEGO ZARZADU

KOSZT PRZYPADAIACE NA 12t PREYCHODU ZE SPREEDAZY 0,65 0,73 0,73 0,81 0,81 0,92 0,87 0,88 0,89 0,89 1,06 1,10 1,08 111 111

v tym KOSZT PRACY PRZYPADAJACY NA 1Z4 PRZYCHODU ZE o5 o2 05s . s et . . o e 07 a8 e . 05

SPRIEDAZY

vty KOSETLERCIW T ORATR., MAT. EDNORAL | DIAGHOST. 0,02 0,02 0,04 0,02 0,02 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,08 0,08 0,09 0,09 0,09

PRIYPADAJACY NA 12k PREYCHODU ZE SPREEDAZY

vty KOSETBABARN DIAGHOSTYCANVCH OBCYCH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PREYPADAJACY NA 12t PREYCHODU ZE SPREEDAZY

ety KOSETLSLUG ZVWIENIA PREVPADAIACY 1A 120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 0,17 0,15 0,15 0,15

PREYCHODU ZE SPRZEDAZY

MARZA POKRYCIA | (=przychocy minus koszty zmienne] 143526674 143131595 135454433 133324951 999937,13| 48165458 47918514 46566627 45479352 341055,14| 104312421 1038193,67 107303856 1100347,99 825260,39

MARZA POKRYCIA Il (=praychody kosztd 576044,35 48746647  462402,25  341448,12 25608609 153822,46 19043184  188369,53  176348,39 132636,74| 29477631  289014,41  349671,89 29571163 221783,72

i statych bezpoirednich]

MARZA POKRYCIA Ill [=przychody minus suma kasztéuw

zmiennych i statych bezpoirednich i poérednich z wylaczeniem 542743,88  448727.58 42289808 30305120 227288,40| 6979552 9703586 9072708 852365 6392449 27035,38 6054523  -18141,62 5667948 42 508,61

ogdinego zarzadu)

MARZA POKRYCIA 1V [=przychody minus koszty catkowite) 51030677 40214820 382357,00  262483,69 196862,77| 3750185 6378655 5769557 5149360 38620,20) -95932,80 -157248,69 -118176,52 -17452199 -130891,49
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PRZIYCHODY CAFKOWITE

w tym PREYCHODY NFZ

w tym przychody z tyt. UStUG ODPEATNYCH
(osoby fiz., zoz-y, firmy, ZOL)

KOSZTY CALKOWITE
w tym KOSZTY STALE
w tym AMORTYZACIA

w tym KOSZTY PRACY
w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna,
woda i scieki)

w tym UStUGI NIEMEDYCZNE DSRDKOW
WEWNETRENYCH

w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU i
ogolnozakizdowe

w tym STALE POZOSTALE

w tym KOSZTY ZMIENNE

w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. |
DIAGNOST.

w tym BADANIA DIAGNOSTYCZMNE OBCE

w tym USEUGI ZYWIENIA

w tym USEYUGI MEDYCZNE OSRODKOW
WEWNETRZNYCH (radiologia, blok

w tym ZMIENNE POZOSTALE

0,00

-49 680,00

-29 BB,

-56,979,82

-45 018,13

-10 481,82

-912,83

1765,28

-6038,30

3706,98

27 091,02

25 586,52

0,00

0,00

285,49

121901

-3,30%

-2.81%

-5,54%

-67.45%

-1,38%

-5,08%

4,56%

-12,96%

3,82%

79,31%

29,73%

26,90%

-47 621,67
7225164
98 577,88

-13 869,60

124 519,67
-2401,49
-2107,25

26,43
758088
-26.326,24
-25081,72
0,00

0,00
291,58

952,94

-3,36%
6.99%
10,14%
-63,83%
16,57%
-14,07%
-5,20%
0,07%
-7,54%
-42,98%

-48,35%

-6,85%

-16,57%

0,00%

100,00%

6,28%

71,68%

1,69%

3,64%

4.38%

9,12%

281%
0,00%
0,00%
037%

0,43%

0,00%

100,00%

2,10%

72,73%

1,65%

4,96%
0,00%
0,00%

0,41%

0,56%

0,00%

100,00%

0,71%
79,28%
133%
3,47%
367%

B42%

2373
0,00%
0,00%
0,36%

0,43%

448452
-4 484,52
0,00
1606.06
742829
144338
218192
-8 886,06
424552
218,25
1054,80
503835
5 063,80
8031
0,00
4912,99

-1022,75

Tabela 234. Przychody i koszty pozostatych osrodkdéw — wzrost/spadek w analizowanym okresie, struktura

0.38%
-1,79%
-432%
-1,18%
-17,30%
4,55%
-0,66%
5,22%
B1,89%

239,06%

127,48%

127,46%

-20,47%

842413
542413
0,00
227176
-4 670,38
-574,24
1129233
-4 228,21
-6026,17
707,99

-5 842,00
244867
-3010,19
78,02
0,00
401663

1364,16

-1,73%|

-1,73%

-0.52%
-1,14%

-1,79%|

-10,38%

-6,17%|

2,14%)

-27,49%

12,20%

-41,91%

54,44%

45,81%

34,33%

100,00%

0,00%

7.84%

43,50%

11,64%

21,90%

7,80%

4,74%

0,50%
0m%
0,00%

0,90%

100,00%

0,00%

T.48%

22,82%

8,52%

2,81%

4,96%

1,68%

100,00%

0,00%

7.38%

45,70%

B,58%

21,52%

3,62%)

0,98%)

0,00%)
3,00%)

1,25%

30 49.

32 247,01

-175457

-B579.73

-4237,8

-12 753,63

-11150,58

139821

18 253,87

3331,24

-3306,59

-4352,45

1553372

1006,53

17 012,90

4 558,35

-8438,15

2,83%
-0,48%
-0.52%
-0,35%

-14,36%
-1,97%

210%
5,22%
3,45%

-10,53%
-0,94%
13,15%
55,33%
6,72%
15,55%

-13,83%

3233521

36 678,11

-4342,91

88 680,67

83 654,89

3297791

59.432,51

-9 16143

-15 422,40

17 807,61

-1979,30

502578

10 866,38

172,08

-2521,78

-1518,11

-1977,30

211%
3,13%
-1,20%
537%
7,02%
45,50%
10,71%
-13,48%
-4,19%
17,80%
-7,05%
1,00%
8,13%
5,09%

-1,07%

3,76%

75,78%

24,20%

5,14%

34,12%

4,01%

21,07%

5,83%

1,89%

7,13%
0,11%
15,27%
1,77%

3,68%

76,38%

23,62%

439%
33,62%
4,12%
22,29%
6,06%

1,70%

14,32%
2,05%

3,18%

77,14%

22,86%

6,06%

35,32%

3,38%

20,26%

1,50%

8,31%)

13,443

1,86%

2,91%)
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Tabela 235. Przychody i koszty pozostatych osrodkdw — analiza dynamiki

DYNAMIKA DYNAMIKA
WARTOSCIW 2L KOSZTOW/PREZYCHODOW-rok | KOSZTOW/PRZYCHODOW-rok
bazowy rok poprzedni bazowy 2013
OSRODEK - - Sumaz2013 Sumaz2014 Sumaz2015 SumazdolX Bt i ;glfo‘:: HRI e ;gl:;:_:
KOSZTOW/PRZYCHODOW LLLEEA L L L O ! r. 3 r. 2016r. e Amme
PREZYCHODY CALKOWITE 1465 475,00/ 1 465 475,00| 1 415 795,00 1026 130,00 1,00 097 0.97 1,00 0.97 0.93
tym przychody 146 0146 0/ 141 102613 00 7
KOSZTY CALKOWITE 955 168,23 1063 326,80 1033 438,00 829 267.23 111 097
w tym KOSZTY STALE 924 959,97 1029 167,75 972 187,93 BO3 074,36 1,11 0,94
w tym AMORTYZACIA 69237,95 6674717 2172804 589383 0,96 0,33
w tym KOSZTY PRACY 72301650 76214228 75166046 657 13510 1,05 0,99
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) 16 333,30 17 976,85 17 064,02 10 996,90 1,10 0,95
POGOTOWIE w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 3330047 3873888 4050417 2879769 116 1,05
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 32437,11 4657938 4054108 3042563 1,44 0,87
w tym STALE POZOSTALE 5063463 9598318 10069016 6982521 192 1,04
w tym KOSZTY ZMIENNE 3020826 3415905 6125007 26 192,87 1,13 1,79
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST 2437145 2565540 5124192 19620,15 1,05 2,00 1,07
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE
w tym USEUGH ZYWIENIA
w tym USLUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiologia, blok operacyjny, pozostate) 852,28 397201 4257,50 297444 1,07 4,65
w tym ZMIENNE POZOSTALE 498453 453164 5 750,65 3 598,28 1,27 0,96
PREZYCHODY CALKOWITE 490 217,80 485 732,88 0.99 0.97

m przychody

KOSZTY CAEKOWITE

426 430,85 428 036,91 319 361,36 100
w tym KOSZTY STALE 44415313 41535855 407970,30 30247454 0,98
w tym AMORTYZACIA 24 818,69 33 440,58 31997,20 23 567,22 0,96
w tym KOSZTY PRACY 253131,67 18548592 18330400 14594735 0,59
w tym MEDIA {energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) 41 984,53 45 631,87 40 745,81 27 388,20 0,82
ZAK!'AD REHABILITACII w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 84 026,94 93 395,98 97 642,50 6871225 1,05
OGOLNOUSTROIOWES w tym KOSZTY OGOLNEGOQ ZARZADU 3229367 3324931 33031,06 2530429 0,99
w tym STALE POZOSTALE 7 897,63 20 194,93 21 248,73 11555,73 1,05
w tym KOSETY ZMIENNE 11921,60 11 032,26 20 066,61 16 886,42 1,82 1,68
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 2500,45 211822 7 182,02 512887 3,39 2,87
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 14,00 63,00 143,31 166,00 .27 10,24 15,81
w tym USEUGH ZYWIENIA
w tym UStUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (radiologia, blok operacyjny, pozostate) 4209,99 3 854,53 8 767,52 9 588,11 2,08
w tym ZMIENNE POZOSTALE 5197,16 4556,51 3 973,76 4003,44 0,76
PRZYCHODY CAtKOWITE 1498 292,16 1501 786,46 1532 278.90 1173 460.58 102
chody
KOSZTY CALKOWITE 1594 224,96 1650 455,42 1 304 352,07
w tym KOSZTY STALE 1139057,01/1195442,36| 1191 215,08 956152,48
w tym AMORTYZACIA 76 625,97 85 224,64 72471,01 79 086,69
w tym KOSZTY PRACY 550 416,50 565983,62 554 833,04 46069916
w tym MEDIA {energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) 69 540,54 66 575,55 67 973,76 4410925
Z0oL w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH 52181569 34955964 36781351 26429333
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 6889342 96703,46 10003490 BB38188
w tym STALE POZOSTALE 51764,89 31385,45 28 088,86 19582,17
w tym KOSZTY ZMIENNE 45516795 46359279 45924034 34819959
w tym LEKI i OPATR., MAT. JEDNORAZ. | DIAGNOST. 126 002,02 11814844 13368216 10841178
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE 187460 18159,00 2 825,53 224821
w Tym USEUGH ZYWIENIA 259 543,79 253311,45 23629855 17533258 0,93 0,91
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiologia, blok operacyjny, pozostate) 16 136,78 29 317,53 33 875,88 24 271,33 1,16 2,10
w tym ZMIENNE POZOSTALE 51610,76 60 996,37 52 558,22 37935,69 0,86 1,02
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Whniosk

Zarowno Pogotowie, jak i Zaktad Rehabilitacji Ogélnoustrojowej osiggajg dodatnie wyniki finansowe; nie tylko w
b.r., ale takze w catym analizowanym okresie. Swiadczy to o stabilnoéci wynikéw finansowych tych jednostek.

Za niekorzystny nalezy uznaé fakt, iz szacowane na 2016r. wyniki tych osrodkdw ulegng pogorszeniu. Wynik
finansowy Pogotowia pogorszy sie o ca. 120tys. zt (mniejsze o 3,6% przychody ze sprzedazy w por. do 2015r., wyisze
0 7% koszty — wzrost kosztéw wylgcznie w pozycji koszty pracy, w pozostatych pozycjach spadek). Wynik finansowy
Rehabilitacji ulegnie wg szacunkdw nieznacznemu pogorszeniu.

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy natomiast generuje strate na poziomie -118tys. zt w 2015. i -131tys. zt za 9 m-cy 2016r.
Jego wptyw na sytuacje finansowga szpitala jako catosci jest jednakze korzystny (przychody ZOLu pokrywaja
wszystkie koszty zmienne bezposrednie i posrednie oraz koszty state bezposrednie z wytaczeniem amortyzacji i
posrednie za wyjatkiem kosztéw ogdlnego zarzadu. Rentownos¢ ZOL liczona bez kosztéw amortyzacji i kosztéow
ogolnego zarzadu wynosi 3,12% w b.r. i 3,55% w ub. r. Przychody ZOLu nie pokrywajg kosztéw amortyzacji, a koszty
ogolnego zarzadu pokrywane sg na poziomie 41% w b.r. Pomimo szacowanego nieznacznego wzrostu przychoddéw
ze sprzedazy w 2016r. wynik finansowy ZOL ulegnie nieznacznemu pogorszeniu (ca. 56tys. zt w skali roku). Wptyw

na to ma wzrost kosztéw, szczegdlnie kosztdw amortyzacji oraz pracy.
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Wyniki i rentownosc oddziatow

ItZA Oddziaty Szpitalne - WYNIKI 2015 i 2016 szacunek

2015r.; -166 546,58
Dzizt WEWNETRZNY
2016r. Szacunek; -230 702,01

2015r.; 423 926,64

Dzizt PEDIATRI
2016r. Szacunek; 342 633,67

2015r.; -555 242,51

2016r. Szacunek; -504 936,24

Dziat GINEKOLOGI | POEDZNICTWA Z OFIEKA NAD NOWORODKIEM

2015r.; -B64 312,35

Dzizt CHIRURGII
2016r. Szacunek; -644 874,59

2015r.; -914 92/

Dziat ANESTEZIOLOGII | INTENSYWNEI TERAPII
2016r. Szacunek; -85

10000000 200000,0

600000,0 400 000,0 200000,0

00 200 000,0 400 000,0 600 000,0

ItZA Oddziaty Szpitalne - RENTOWNOSCE 2015 i 2016 szacunek

2015r.; -4,51%

Drziat WEW NE TRZNY
2016r. Szacunek; -6,23%

2015r.; 20.39%
Dziat PEDIATRI
2016r. Szacunek: 17.54%%

2015r.; -27.57% ;
Dzigt GINEKOLOGH | POECZNICTWAZ OPIEKA NAD NOWORODKIEM
2016r. Szacunek: -24.38%

2015r.; -28.B1%
Dzigt CHIRURGII
2016r. Szacunek; -20,349%

2015r.: -395,57%

Dziat AMESTEZIOLOGI | INTE MSY WHME! TERAPII
2016r. Szacunek; -248,62%

-450,0%  -400,0% -350,0% -300,0%  -250,0%  -200,0%  -150,0%  -100,0%  -50,0% a0 50,05
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Wyniki i rentownosc poradni specjalistycznych

ItZA Poradnie Specjalistyczne - WYNIKI 2015 i 2016 szacunek

20
X

15r.; 134 0B A% ) 4 ZDROWIA PSYCHICZNEGD

'016r. Szacunek; 106 875,00

2015r.; -14 967,62 q
2016r. Szacunek; -5 224,56
2016r. Szacunek; -29902,92
2015r.; 30 184,63
r. Szacunek; 71 681,63
| 2015r.;293,42
2016r. Szacunek; -1 268,55 I

2015r.;-12 466,68
2016r. Szacunek; -7 331,

2015r.; 53 401,23
2016r. Szacunek; -52 15,35
2015r.; -
2016r. Szacunek;-21433,24
2015r.; -187
2016r. Szacunek; -25 100,35

2015r.;-2 751,70
2016r. Szacunek; -1716,23

Fici i
2016r. Szacunek; -57 36441
2016r. Szacunek; -19440,40
2016r. Szacunek; -24 760,24

100000,0 50000,0 00 50000,0 100 000,0

PORADNIA OT OLARYNGOLOGICZNA
PORADNIA ORTOPEDYCZNA

PORADNIA OKULISTYCZNA

PORADNIA NEURDLOGICZNA

PORADNIA KARDIOLOGICZNA

PORADNIA GRUZLICY | CHORGR PEUC
PORADNIA GINEKDLOGICZNO-POLDZNICZA
PORADNIA ENDOKRY NOLOGICZNA
PORADNIA DIABETOLOGICZNA

PORADNIA DERMATOLOGICZNA
PORADNIA CHIRURGICZNA

PORADNIA ALERGOLDGICZNA

150 000,0

ILZA Poradnie Specjalistyczne - RENTOWMNOSC 2015 i 2016 szacunek

2015r.; 27, 44%
2016r. Szacunek; 31,33%

2015r.; -23 465
2016r. Szacunek; 2,7 4%

2015r.; -20.423%
2016r. Szacunek; -18,08%

2015r.; 46,065
016r. Szacunek: 40,955%

| 2015r.; 0,17%
2016r. Szacunek; -0,.72% |

2015r.; -16.0%5%
Zﬂlsr.m:unek:—ﬁ,ﬂnﬂ
.

2016&r. Szacunek; -69,

2015r.; -5

ZDISr.Sza:unEk;—er.ZZM
2015r.; -20,13%

2016r. Szacunak; -22,105% _

2015r.; -6, 72%%
2016r. Szacuneh; -4,308%

2016r. Szacunek;-126.535% MMM
2015r.; -1,
ZDJBF.SREUHEKP—JZEZ%W

2016r. Szacunek; -162, 2 e

PORADMIA ZDROWIA PSYCHICZNEGD
FORADMIA OT OLARYNGOLOGICZNA
FORADMIA ORTOFEDYCZNA

PORADMIA OKULISTYCZNA

FORADMIA MEUROLOGICZNA

PORADNIA KARDIOLOGICZNA

PORADMNIA GRUZLICY | CHOROB PEUGC
FORADMIA GINEKOLOGICZNC-POECEZNICZA
PORADMIA ENDOKRY NOLOGICZNA
PORADMIA DIABETOLOGICZNA

PORADMIA DERMATOLOGICZNA
PORADMIA CHIRURGICZNA

PORADM|A ALERGOLOGICZMNA

-200,0% -150,0%8 -100,0% -50,05% o0 50,05 100,056
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Wyniki i rentownosc¢ pozostatych osrodkéw

ILZA Pogotowie, Rehabilitacja, ZOL - WYNIKI 2015 i 2016 szacunek

2015r.; -118176,52
POZOSTALE-ZOL Suma

2016r. Szacunek; -174 521,99

2015r.; 57 695,97
POZOSTALE-Rehabilitacja Suma
2016r. Szacunek; 51 493,60

2015r.; 382 357,00

POZOSTALE-Fogotowie Suma
2016r. Szacunek; 262 483,69

300000,0 200000,0 100 000,0 0o 100 000,0 200000,0 300000,0 400 000,0 500 000,0

ILZA Pogotowie, Rehabilitacja, ZOL - RENTOWNOSC 2015 i 2016 szacunek

2015r.; -7.71%
POZOSTALE-ZOL Suma
2016r. Szacune

2015r.; 11.88%
POZOSTALE -Rehabilitacja Suma
2016r. Szacunek; 10,79%

2015r.; 27.01%

POZOSTALE -Pogotowie Suma
_ e Saacunem 19Jla-%

-15,086 -10,08 -5,0% 0,0% 5,05 10,0% 15,0% 20,0% 25,05 30,0%
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Tabela 236. Pozycjonowanie wartosciowe wg daneJ kategoru przychodoéw oraz kosztéw danego centrum zysku

POZYCIONOWANIE WARTOSCIOWE danej kategorii pr oraz kosztéw bezpod P UDZIAE % danegfi oérodka w dar!ei katergorii
posrednich danega centrum zysku OSRODEK KOSZTOW/PRZYCHODGW KOSZTGW/PRZYCHODOW
KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW BT RIS Suma z 2017 Suma 2 2014—| Suma z 2017 — U2 2 2010, Sumaz dofX 2013 2014 2015 EED
- - - e - szacunel ¥ 2016r. 7 - - T 09.2016 ™
(ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNE) TERA | 666 236,48 || 460 242,80 || 23120256 | 34233835 256 753,76 3,05% 281% 1,48% 2,10%]
0DDZ1AL CHIRURGIE 3536487.86 349350056 300053050 317097505
0DDZ 1AL GINEKDLOGI! | POLOZNICTWA Z OPIEK 22481146,56 | 2105209,27 | 20014 224,22 | 2070/929,41
ODDZIAL PEDIATRII 1684 119,78 | 1966 833,23 2083853.44 | 1953 044,69
ODDZ1At WEWNETRZNY 357304845 3511127,06 369460362 370362615 .
POGOTOWIE 14865 475,00 | 1465 475,00 | 1415 795,00 | 136817333 1026 130,00 B.69% 877% B,80% 8,41%|
PORADNIA ALERGOLOGICZNA 4753200 4670580 2974305  15257,68 1144326 0,28% 0,28% 0,18% 0,00%
PORADNIA CHIRURGICZNA 227987.60 18290050 16529625 15525400 116 440,50 1.35% 110% 103% 0,95%
PORADNIA DERMATOLOGICZNA. 11139250 113890,50| 5197952 4519232
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 4190450 4200900 4093200 3989747
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 7933200 8172450| 9319580| 11358987
PORADNIA GINEKDLOGICZNG-POLOZNICZA 165770L00 [ 17816900 17507550 17387993
PORADNIA GRUZLICY | CHORGE PLUC 6305250 6135150 6602064 7542772
PORADNIA KARDIDLOGICZNA 84710,00)  7128500| 7746600| 8111600
PORADNIA NEUROLOGICZNA 17020000 17023000 17207400 17694000
PORADNIA DKULISTYCZNA 18360650 | 18189875 17408150 174 876,00
PORADNIA ORTOPEDYCZNA 11658875 | 15753425 163878,25| 16541233
PORADNIA DTOLARYNGOLOGICZNA 67217,25| 6361200 6380550 5979200
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 33457500 345096000 35804500 | 335717.33
ZAKEAD REHABILITACH DGOLNOUSTROIOWEI 493576,58 | 490217,40 | 48573288 | 477 308,75
zoL 1498 292.16 | 1501 786,46 1532 278,90 | 1564 614.11
16858 752,47 1670067158 1608990415 16 263 362,49
oDY N ODDZIAL ANESTEZIOLOGII | INTENSYWNEI TERA | 666 236,48 46924280 22999256 342 33835
oDV N ODDZIAt CHIRURGIE 3536487,86 349247056 2999 260,00 3 168 637,05
ooY N 0DDZ1AL GINEKOLOGH! | POLOZNICTWA 7 OPIEH 2 228586,56 | 2082659,27 | 1990/854,22 | 2041582.75
0DV N ODDZIAt PEDIATRII 1684 119,78 | 1966 833,23 | 20083 853,44 | 1953 044,69
CHODY N ODDZ1AL WEWNETRZNY 357304845 351022486 369361822 370310361
YCHODY N POGOTOWIE 0,00
CHODY N PORADNIA ALERGOLOGICZNA 4753200 4670580 2974305  15257.68 1144326 032% 031% 0.21% 011%
YCHODY N PORADNIA CHIRURGICZNA 227987.60 18290050 16514625 15512067 116 340,50 1,52% 1,23% 1,16% 1,07%
CHODY N PORADNIA DERMATOLOGICZNA 11139250 11384050 5172952 4512565 3384424 0.74% 077% 0.36% 031%
YCHODY N PORADNIA DIABETOLOGICZNA 4190450 4200900 4093200 3989747 2992310 0,28% 0,28% 0,29% 0,28%
CHODY N PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 7933200  B172450| 9319580| 11358987 8519240 0.53% 0,55% 0.65% 0.78%
YCHODY N PORADNIA GINEKDLOGICZNG-POLOZNICZA 16577L,00 178119,00( 17497550 17366333  130247,50 1,10% 1,20% 1,22% 1,20%
ooY N PORADNIA GRUZLICY | CHORGE PLUC 6305250 6135150  6602068| 7542072 5657079 0.42% 0.41% 0.46% 0.52%
oDV N PORADNIA KARDIDLOGICZNA 8421000 7128500| 7746600 B111600  60837,00 0,56% 0,48% 0,58% 0,56%
ooY N PORADNIA NEURDLOGICZNA 17020000 17023000 17207400 17694000 132 705,00 113% L15% 1.20% 1.22%
oDV N PORADNIA OKULISTYCZNA 18360650 | 18004875 17408L50| 17487600 13115700 1,20% 121% 1,20% 1,21%
ooY N PORADNIA DRTOPEDYCZNA 11658875 | 15733425 163878.25| 16534567 12400925 0.78% 1,06% 115% 1,14%
oD N PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 67217,25| 6361200 6380550 5979200 44 844,00 0,45% 0,43% 0,45% 0,41%
ooY N PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 33457500 34596000 35804500 | 33571733 251 788,00 2.23% 233% 251% 231%)
ooY N ZAKEAD REHABILITAC/ OGOLNOUSTROJOWEI 492998,52 | 490217,40 | 48573288 47730875 357 98156 3,28% 3,30% 3,40% 3,20%
DY N 2oL 113805529 | 113807193 117031894 1206997,05 905 247,79 7.58% 7.67% 819% 832%
1501290254 1484484985 1428477327 14504 88L64 10878 66L23 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
UStLIG DDPEATNYC ODDZIAL ANESTEZIOLDGI| | INTENSYWNEI TERARIL 1300,00 0,00 0,005 0,00% 0,07% 0,00%
USLUG ODPEATNY: 0DDZIAL CHIRURGIE 1030,00 1270,50 2338,00 1753,50 0,00% 0,06% 0,07% 0,13%
USEUIG DDPEATNYC 0DDZ1At GINEKOLOGI! | POXDZNICTWA 7 DPIE 1956000 2255000 2337000 2934667  22010,00 1,06% 122% 1,20% 167%
USLUG ODPEATNY: ODDZIAL PEDIATRII 0.00 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
USEUIG DDPEATNYC ODDZ1A WEWNETRZNY 902,20 985,40 522,53 391,90, 0,005 0,05% 0,05% 0,03%
USLUG ODPEATNY: POGOTOWIE 146547500 146547500 141579500 136817333 102613000
USEUIG DDPEATNYC PORADNIA ALERGOLOGICZNA 0,00 0,005 0,00% 0,005 0,00%
USLUG ODPEATNY: PORADNIA CHIRURGICZNA 150.00 13333 100,00 0.00% 0,00% 0.01% 0.01%
USEUIG DDPEATNYC PORADNIA DERMATOLOGICZNA 50,00 250,00 66,67 50,00 0,005 0,00% 0,01% 0,00%
USLUG ODPEATNY: PORADNIA DIABETOLOGICZNA 0.00 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
USEUIG DDPEATNYC PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 0,00 0,005 0,00% 0,005 0,00%
USLUG ODPEATNY: PORADNIA GINEKDLOGICZNG-POLOZNICZA 50,00 100.00 216,60 16245 0.00% 0,00% 0.01% 0.01%
USEUG ODPEATNYC PORADNIA GRUZLICY | CHORGE PEUC 0,00 0,005 0,00% 0,005 0,00%
USLUG ODPEATNY: PORADNIA KARDIOLOGICZNA 0.00 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
USEUG ODPEATNYC PORADNIA NEURDLOGICZNA 0,00 0,005 0,00% 0,005 0,00%
USLUG ODPEATNY: PORADNIA OKULISTYCZNA 1850,00 0,00 0,00% 0,10% 0,00% 0,00%
USEUG ODPEATNYC PORADNIA DRTOPEDYCZNA 200,00 66,67 50,00 0,005 0,01% 0,005 0,00%
USLUG ODPEATNY: PORADNIA DTOLARYNGOLOGICZNA 0.00 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
USEUG ODPEATNYC PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGD 0,00 0,005 0,00% 0,005 0,00%
USLUG ODPEATNY: ZAKEAD REHABILITACH DGOLNOUSTROIOWE 578,06 0.00 0.03% 0,00% 0.00% 0,00%
USEUG ODPEATNYC zoL 360 236,87 |1363 714,53 || 361 959,96 || 357 617,05 268 212,79 19,52% 19,60% 20,05% 20,38%
184584993 185582173 180518086 1/58480.85 131886068 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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POZYCIONOWANIE WARTOSCIOWE danej kategorii przychoddw oraz koszidw bezposrednich i 5 5 i ] UDZIAL % danegf) osrodka w dar!ei katergorii
posrednich danega centrum zysku OSRODEK KOSZTOW/PRZYCHODOW KOSZTOW/PRZYCHODOW
KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW R ~ |5umaz 2017 Sumaz 201 | Sumaz 2017 5”_"::;552?:' 5“"21; 1‘6 "r" P g01s o 201 o 2015 [ o aoae~
ODDZIAL ANESTEZIOLOGI! | INTENSYWNEI TERA| 1473 771,16 | 1243022,53 | 114621811 119345384  805000,38 8,42% 7.01% 6,42% 6,60%|
ODDZIAL CHIRURGII 3760815,38 | 3866879,67 | 386484285 381584960 1861887.23
ODDZIAL GINEKOLOGI! | POLOZNICTWA Z OPIE| 240011960 | 2461972,03 | 2569466.73 | 2575865.65 1931899.24
ODDZIAL PEDIATRII 1533 943,49 | 1567 169,29 | 1659 926,80 | 1610 411,05 1207 808,27
ODDZ 1AL WEWNETRZNY 361075737 | 372779507 | 3861150,20 | 393432816 2950 746,12
POGOTOWIE 955168,23 | 1063 326,80 | 103343800 | 110568964 829 267,23
PORADNIA ALERGOLOGICZNA 65588,36| 5271042 5050669 4001792 3001344 0,37% 0,30% 0,28% 0,22%
PORADNIA CHIRURGICZNA 33200071 22303L77| 16850323 17469440 13102080 1,90% 1.26% 0,94% 0,97%)
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 10330963 | 10949528 9780741 10255673 7691755 059% 0,62% 0,55% 0,57%)
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 4137242 4110844 4368370 4161369 3121027 0,24% 0,23% 0,24% 0,23%
PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 8525242 8320276 11195860 138690.21 104 017.66 0,49% 0,47% 0,63% 0,77%
PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 15166941 16730153 18407876 19530317 14647738 0,87% 0,94% 1,03% 1,08%
PORADNIA GRUZLICY | CHORGB PEUC 12343823 11966502 11942187 12762067 9571550 0,71% 0,67% 0,67% 0,71%
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 75030,19| 8236393 8903268 8844728 6633546 0.43% 0,46% 0,50% 0,49%)
PORADNIA NEURDLOGICZNA 20124576 19517583 17178058 17820855 13365641 115% 1.10% 0,96% 0,99%)
PORADNIA OKULISTYCZNA 101925.69| 103189.38| 9389687 | 10319337 7739503 0,58% 0,58% 0,53% 0,57%)
PORADNIA ORTOPEDYCZNA 176 609,43 | 232109,30 | 19744599 19531525 14648644 101% 131% 111% 1,08%
PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 6836662 6929680 7877312 6501656 4876242 039% 0,39% 0,44% 0,36%
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 186284,77 | 243042,50 | 22400352 22884233  17163L75 1,06% 137% 1,26% 127%
ZAKEAD REHABILITAC! OGOLNOUSTROJOWES 456074,73 | 42643085 42803691 42581515 31936136 2,61% 2,40% 2,40% 2,36%)
z0L 1594 224,96 | 1659 035,15 165045542 173913609 1304 352,07 9.11% 9.35% 9.25% 9.62%)
KOSZTY CALKOWITE suma 17496978.56 1773732435 17845328.04 18080069.35 1356005201 100.00% 100.00% 100,00% 100,00%]
w Tym AMORTYZACIA ODDZIAL ANESTEZIOLOGI! | INTENSYWNE] TER 5151681 5350572 5304296 8287876  32150,07 16,80% 14,58% 15,81% 11,19%
w tym AMORTYZACIA ODDZIAL CHIRURGII 1262486 1625850 | 1864800 | 3105312 23 289,84 4,12% 4,42% 5,56% 8,10%)
w tym AMORTYZACIA ODDZIAL GINEKOLOGI! | POYOZNICTWA Z OPIE 2643874 4455317 5650776 7261116 5445837 8,62% 12,11% 16,84% 18,95%
w tym AMORTYZACIA ODDZIAL PEDIATRII 1467066 || 2040754 | 2355260 | 2355264 17 664,48 478% 5.55% 7.02% 6,15%)
w tym AMORTYZACIA ODDZIAL WEWNETRZNY 2325646 | 2846870 3200289 4267368 3200526 7.58% 7.74% 9.56% 11,14%
w tym AMORTYZACIA POGOTOWIE 6923796 | 66747.17 21728,04 785844 5 893,83 | 22575 18,14% 6.48% 2.05%
w tym AMORTYZACIA PORADNIA ALERGOLOGICZNA 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
W Tym AMORTYZACIA PORADNIA CHIRURGICZNA 696,39 1544,04 196796 196788 147591 0,23% 0,42% 0,59% 0,51%
w tym AMORTYZACIA PORADNIA DERMATOLOGICZNA 318777 5730,84 700248 700236 525177 1,04% 1,56% 2,09% 1.83%
w tym AMORTYZACIA PORADNIA DIABETOLOGICZNA 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym AMORTYZACIA PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym AMORTYZACIA PORADNIA GINEKOLOGICZND-POROZNICZA 255,25 1973,76 282159 282144 2116,08 0.08% 0,54% 0,84% 0,74%)
w tym AMORTYZACIA PORADNIA GRUZLICY | CHORGB PLUC 224360 224364 238694 21502.68 1944,51 0.73% 0.,61% 0.71% 0,68%)
W Tym AMORTYZACIA PORADNIA KARDIOLOGICZNA 2543,04 381471 3 814,56 286092 0,00% 0,69% 114% 1,00%
w tym AMORTYZACIA PORADNIA NEUROLOGICZNA 847,68 127157 127152 953,64 0,00% 0,23% 0,38% 0,33%
w tym AMORTYZACIA PORADNIA OKULISTYCZNA 847,68 127157 127152 953,64 0,00% 0,23% 0,38% 0,33%
w tym AMORTYZACIA PORADNIA ORTOPEDYCZNA 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym AMORTYZACIA PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 1158,00 190,18 242957 1429,52 182214 038% 0,52% 0,72% 0,63%)
w tym AMORTYZACIA PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 169536 254314 2543.04 1907.28 0,00% 0,46% 0,76% 0,66%)
w tym AMORTYZACIA ZAKLAD REHABILITAC! DGOLNOUSTROJOWES 2481869 3344058 | 31997,20 | 3142296 23 567,22
w tym AMORTYZACIA zoL 7662597 | 8522464  72471,01 | 10544892
w tym AMORTYZACIA suma 30673116 36794124 33554989 38321420
w tym KOSZTY PRACY ODDZIAL ANESTEZIOLOGI! | INTENSYWNEI TERAT  B70810,59 | 77930388 | 76962510 81275175
w tym KOSZTY PRACY ODDZIAL CHIRURGII 107197717 | 113879537 | 1223796,60 | 1162 678,05
w tym KOSZTY PRACY ODDZIAt GINEKOLOGI! | POKOZNICTWA Z OPIEY 1309.482,74 | 1302487,52 | 133212398 | 137196676
w tym KOSZTY PRACY ODDZIAt PEDIATRII 974366,02 | 968 813,10 | 108679652 | 1031942,11
w Tym KOSZTY PRACY ODDZIAL WEWNETRZNY 131219203 1332503,5¢ 131093262 139611101
w tym KOSZTY PRACY POGOTOWIE 72301650 | 76214228 75166046 87618013 657 135,10
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA ALERGOLOGICZNA 32910,39| 3071649 2755857 1880684 1410513 0,41% 0,38% 0,39% 0,22%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA CHIRURGICZNA 14956317 9543512 BB14L16|| 9466345 7099750 1.86% 1,19% 1,08% 112%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA DERMATOLOGICZNA 6769203 67697.18| 4967922 5926588 4444941 0.84% 0,85% 0,61% 0,70%)
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA DIABETOLOGICINA 32840.81| 3139612 33189.65| 3046104 2284578 0.41% 0,39% 0.41% 0,36%)
w Tym KOSZTY PRACY PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 4465492 4611588 5645202 6232829 4674622 0,56% 0,58% 0,67% 0,74%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA GINEXOLOGICZNO-POLOZNICZA 6828718 82357,92| 9651450 9868336 7401252 0,85% 1,03% 1,18% 117%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA GRUZLICY | CHORGB PLUC 46733,00| 4837133 | 5114307 5440283 4080212 0,58% 0,61% 0,63% 0,64%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA KARDIOLOGICZNA 5444230  51327,95) 6207530 5068997 4476748 0,68% 0,64% 0,76% 0,70%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA NEUROLOGICZNA 11273081 11237127 11192924 10581205 7935004 1.40% 141% 137% 1.25%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA OKULISTYCZNA 87037.00 | 8567871 7284049 8550647 6412085 1,08% 107% 0,89% 101%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA ORTOPEDYCZNA 6495135 7407810 10440826 10629935 7972451 081% 0,93% 1,28% 1,26%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 44458,15|  45288,39| 5294597 4166023 3124517 0,55% 0,57% 0,65% 0,49%
w tym KOSZTY PRACY PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 156519,19 || 188199,56 | 172064,61 188968,24 14172618 1,95% 2,35% 211% 2,23%)
w tym KOSZTY PRACY ZAKEAD REHABILITACH OGOLNOUSTROJOWE] 253131,67 | 18548592 18330400 19459633  145947.25 3,15% 2.32% 2,25% 2,30%|
w tym KOSZTY PRACY z0L 55041650 | 56508362 55483304 61426555 450 609,16 6.86% 7.08% 681% 7.25%)
w tym KOSZTY PRACY suma 80282135) 7099454925 815001447 845704059 6350280.48 100,00% 100.00% 100,00% 100,00%|
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POZYCIONOWANIE WARTOSCIOWE danej kategorii przy

oraz ) ) ) T UDZIAL % danq? osrodka w dar!ei katergorii
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KATEGORIA KOSZTOW | PRZYCHODOW O )  |sumaz2017 | Sumaz 200 | Suma z 2017 su_nz:cjﬂifl' Su";::r‘_j Di R - 20188, 2015 T, ;90,1:,:: -
w tym MEDIA (energia elektr. | cieplna, woda 1 Scieki) ODDZIAL ANESTEZJOLOGII I INTENSYWMEJ TER 17 391,90 17 161,44 17 855,32 15732,29 11799,22 4,59% 4,51% 4,71% 4,72%
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) ODDZIAL CHIRURGI 43 517,58 42319,33 43 641,95 38 250,01 28 687,51 11,49% 11,11% 11,50% 11,46%
w tym MEDIA (energia elektr. | cieplna, woda i scieki) ODDZ1At GINEKOLOGII | POROZNICTWA Z OPIEY 62 095,37 61 279,35 63 768,70 56 366,88 42 275,16
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) ODDZIAL PEDIATRII 30 151,97 28 827,34 29413,43 25 583,64 19 187,73
w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) ODDZIAL WEWNETRZNY 56 578,39 55 426,28 57 418,12 50 527.96 37 895,97
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) POGOTOWIE 16 333,30 17 976,85 17 064,02 14 662,53 10 996,90 431% 4,72% 4,50% 4,39%
w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) PORADNIA ALERGOLOGICZNA 1407,32 1 649,67 1366,11 1 280,01 960,01 0.37% 0.43% 0.36% 0.38%
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) PORADMNIA CHIRURGICZNA 143262 1449,36 153109 1377,07 1032,80 0,38% 0,38% 0,40% 0,41%
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i cieki) PORADNIA DERMATOLOGICZNA B8186,46 772708 7 819,02 6 747,56 5 060,67 2.16% 2,03% 2,06% 2,02%
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) PORADNIA DIABETOLOGICZNA 1213,83 121042 126787 113295 B49,71 0,32% 0,32% 0,33% 0,34%
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i cieki) PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 1213,83 1210.42 1267.87 113295 849,71 0,32% 0.32% 0,33% 0.34%
w tym MEDIA (energia elektr. | cieplna, woda 1 Scieki) PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 512097 4 982,29 5 224,69 4 550,67 3 413,00 1,35% 131% 1,38% 1,363
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i cieki) PORADNIA GRUZLICY | CHOROB PEUC 10 593,05 10 355,34 1072884 951815 7 138,61 2,80% 2,72% 2,83% 2,85%
w tym MEDIA [energia elektr. | cieplna, woda 1 Scieki) PORADMNIA KARDIOLOGICZNA 328324 341247 3 660,17 332477 2493,58 0.87% 0,90% 0,963 1,003
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i cieki) PORADNIA NEUROLOGICZNA 883,15 1026,79 854,69 831,65 623,74 0,23% 0,27% 0,23% 0,25%
w tym MEDIA (energia elektr. | cieplna, woda 1 Scieki) PORADNIA OKULISTYCENA 1759,48 2 003,79 1748,59 165061 123796 0.46% 0,53% 0,36% 0,49%
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) PORADNIA ORTOPEDYCZNA 1054,24 1 065,26 112449 1013,59 760,19 0,28% 0,28% 0,30% 0,30%
w tym MEDIA (energia elektr. | cieplna, woda i Scieki) FORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 153254 1730,02 153441 1 466,28 1099,71 0.40% 0,45% 0,40% 0.44%
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGD 3378.09 3 865,90 3344,18 3 152,97 2 364,73 0.89% 1,01% 0,88% 0,95%
w tym MEDIA (energia elektr. | cieplna, woda i scieki) ZAKEAD REHABILITAC) OGOLNOUSTROJOWE] 4198453 49 631.87 40 745,81 36 517.60 27 388,20 11,09% 13.03% 10,74% 10,95%
w tym MEDIA [energia elektr. i cieplna, woda i Scieki) ZoL 69 540,54 66 575,55 67 973,76 5881233 44 109,25
w tym MEDIA (energia elektr. i cieplna. woda i Sciekil suma 378 380 886.82 379 353.13 333 632.48 250 224.36 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRENYCH ODDZIAL ANESTEZJOLOGI I INTENSYWME] TER 103 526,08 87 376,08 94 789,47 91 300,99 68 475,74 6.44% 5,29% 5,38% 5.41%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSROKOW WEWNETRENYCH ODDZIAL CHIRURGII 225 402,88 219 586,28 234 393,25 227 754,31 170 815,73 14,03% 13.29% 13.31% 13.49%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRENYCH ODDZIAt GINEKOLOGII | POLOZNICTWA Z OPIEN 246 967,04 254 965,07 271 345,35 260 189,45 195 142,09 15,37% 1543% 1541% 1542%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH ODDZIAL PEDIATRII 150 979,44 160 128,21 173 725,32 166 492,73 124 869,55 9,40% 9,69% 9,86% 9.86%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRENYCH ODDZIAL WEWNETRZNY 32178439 314 234,61 342 234,82 327 172,56 245 379,42
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSROKOW WEWNETRZNYCH POGOTOWIE 33 300,47 38 738,89 40 504,17 38 396,92 28 797.69 207% 2,35% 2,30% 2,28%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRENYCH PORADNIA ALERGOLOGICZNA 703122 7 186,85 732493 7 019,64 5 264,73 0.44% 0,44% 0,42% 0,42%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWMNETRENYCH PORADNIA CHIRURGICZNA 11185420 12 686,54 13 057,99 12533.13 0 309,85 0.74% 0.77% 0,74% 0.74%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSROKOW WEWNETRENYCH PORADNIA DERMATOLOGICZNA 15904,35 18 824,29 19 611,50 18 634,69 13 976,02 0,99% 114% 1,11% 1,10%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWMNETRZNYCH PORADNIA DIABETOLOGICZNA 362270 4 185,18 4 282,04 4118,64 308898 0,23% 0,25% 0,24% 0,24%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSROKOW WEWNETRENYCH PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 372182 4 069,15 4 159,61 4 003,24 3 002,43 0,23% 0,25% 0,24% 0,24%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWMNETRZNYCH PORADMIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 17 339,58 21 003,21 22 133,52 21 155,08 15 866,31 1,08% 1,27% 1,26% 1,25%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSROKOW WEWNETRENYCH PORADNIA GRUZLICY | CHORGB PLUC 15588,18 18 784,88 19 567,11 18 611,33 13 958,50 0.97% 114% L11% 110%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWMNETRZNYCH PORADNIA KARDIOLOGICZNA 5 596,48 6 544,12 6 765,78 6 462,84 4.847,13 0,35% 0,40% 0,38% 0,38%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSROKOW WEWNETRENYCH FORADNIA NEUROLOGICZNA 6 248,67 6 264,07 6 345,15 611145 4 583,59 0,39% 0,38% 0,36% 0.36%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWMNETRENYCH PORADMNIA OKULISTYCZMNA 7 210,85 7 186,85 732493 7 019,64 526473 0.,45% 0,44% 0,42% 0,42%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSROKOW WEWNETRENYCH FORADNIA ORTOPEDYCZNA 785847 9561.01 9 963,31 947187 7 103,90 0.49% 0.58% 0.57% 0.56%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWMNETRENYCH PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 6 838,40 6 839,14 6 943,93 6 678,73 5 008,05 0.43% 0,41% 0,39% 0,40%
w tym USEUGI NIEMEDYCZNE OSROKOW WEWNETRENYCH PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 1011794 10 826,77 11 189,36 10 602.03 795152 0.63% 0.66% 0.64% 0.63%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRENYCH ZAKEAD REHABILITAC) OGGLNOUSTROJOWE] 84 026,94 93 395,98 97 642,50 91 616,33 68 712,25 5,23% 5,65% 5,54% 5,43%
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSROKOW WEWNETRZNYCH Z0L 321 815,69 349 559,64 367 813,51 352 391,11 264 293,33
w tym UStUGI NIEMEDYCZNE OSRDKOW WEWNETRZNYCH suma 160673579 165194682 176111755 168773672 126580254
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU ODDZIAL ANESTEZJOLOGI I INTENSYWNE] TER 106 180,11 05 955,73 99 729,35 103 570,72 77 678,04
w tym KOSZTY 0GOLNEGO ZARZADU ODDZIAL CHIRURGI 165 795,47 205 910,10 242 197,57 208 678,44 156 508,83
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU ODDZIA GINEKOLOGII | POLOZNICTWA Z OPIEN 147 348,04 185 037.69 209 070,21 211 088,00 158 316,00
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU ODDZIAL PEDIATRII 100 372,25 119 651,91 125 838,10 124 040,95 93 030,70
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU ODDZIAL WEWNETRZNY 197 926,83 257 761,66 273 511,20 276 241,21 207 180,91
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU POGOTOWIE 3243711 46 579,38 40 541,08 40 567,51 30 425,63 3.57% 4,21% 3,39% 3,39%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADNIA ALERGOLOGICZNA 1464,65 2 167,45 2 898,02 3 049,01 2 286,76 0,16% 0,20% 0,24% 0,25%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADNIA CHIRURGICEZNA 1604177 6 105,12 7984,14 B 766,67 6 575,00 177% 0,55% 0,67% 0,73%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADNIA DERMATOLOGICZNA 267852 4144,14 5 579,08 6 291,65 4718,74 0,30% 0,37% 0,47% 0,53%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU FORADNIA DIABETOLOGICZNA 2029,74 2039,89 3 095,09 362849 2721,37 0.22% 0,18% 0,26% 0,30%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADMNIA ENDOKRYMNOLOGICZNA 121826 1322,69 3 808,25 4 659,03 349427 0,13% 0,12% 0,32% 0,39%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 491163 6 522,50 B8 036,84 10 040.60 753045 0.54% 0.59% 0.67% 0.84%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADNIA GRUZLICY | CHOROB PEUC 267849 3 820,14 4 596,26 4 971,63 372872 0,30% 0,35% 0,38% 0,41%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADNIA KARDIOLOGICZNA 2 876,02 3 573,62 4 615,28 4 820,28 3 615,21 0,32% 0.32% 0,39% 0.40%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADNIA NEUROLOGICZNA 3 580,80 5 155,85 5 803,95 5 559,55 4 169,66 0,39% 0,47% 0,48% 0,46%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADNIA OKULISTYCZNA 1464,65 232943 3 436,37 3 709.01 278176 0,16% 0,21% 0,29% 0.31%
w tym KOSZTY O0GOLNEGO ZARZADU PORADNIA ORTOPEDYCZNA 249578 4 564,40 3 656,87 473201 3 549,01 0,27% 0,41% 0,31% 0,39%
w tym KOSZTY 0GOLNEGO ZARZADU PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 212552 301771 4 656,53 512212 384159 0,23% 0,27% 0,39% 0.43%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 12 789,26 20 410,69 17 041,57 16 968,31 12 726,23 1.41% 1,B5% 142% 1.42%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU ZAKEAD REHABILITAC) OGOLNOUSTROJOWE] 32 293,67 33 249,31 3303106 33 739,05 25 304,29 3.56% 3,01% 2,76% 2,82%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU Z0L 68 893,42 96 703.46 100 034,90 117 842,51 BE 381,88 7.59% 8,74% B,36% 9.84%
w tym KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU suma 00760199 1106022,87 1197161,72 119808673 898 565,05 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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W tym STALE POZOSTALE ODDZIAL ANESTEZIOLOGII | INTENSYWNE] TERA . 37389,53 ] 2037673 2416534 | 2554160 19 156,20 0,80% 277% 1,03% 6.86%
W tym STALE POZOSTALE ODDZIAL CHIRURGI 5091561 5700767 102469,15| 5016153 3762115 13,30% 13,37% 12,69%
W tym STALE POZOSTALE ODDZIAt GINEKOLOGII | POLOZNICTWA Z OPIE| 7128315 6277250 | 7968611 4553608 34 152,06 18,70% 16,25% 11,52%
W tym STALE POZOSTALE ODDZIAL PEDIATRII 4249087 | 2881834 27997,03[ | 2198275 1648706 11,14% 6,75% 5,71% 5,56%
W tym STALE POZOSTALE ODDZ1AL WEWNETRZNY 4942748 8149334 6971766 0144087 68 580,65 12,95% 14,23%
W tym STALE POZOSTALE POGOTOWIE 5063463 9698318 100630,16 | 9310028 6962521 13,27%
W tym STALE POZOSTALE PORADNIA ALERGOLOGICZNA 200,48 649,67 693,86 1567,95 117596 0,05% 0,15% 0,14% 0,40%
W tym STALE POZOSTALE PORADNIA CHIRURGICZNA 122832 3216,28 487243 278531 2088,98 0.32% 0.75% 0,99% 0,70%
W tym STALE POZOSTALE PORADNIA DERMATOLOGICZNA 204155 2052,08 325759 174381 1307,86 0,54% 0,48% 0,66% 0,44%
w tym STALE POZOSTALE PORADNIA DIABETOLOGICZNA 53571 895.25 81158 72976 547,32 0.14% 021% 0.17% 0.18%
w tym STALE POZOSTALE PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 308,77 1006,02 104228 135092 1013,19 0,08% 0.26% 0,21% 0,34%
W tym STALE POZOSTALE PORADNIA GINEKOLOGICENO-POLOZNICZA 841178 3 761,85 1728,16 381248 2859,36 2,20% 0,88% 0,96% 0,96%
w tym STALE POZOSTALE PORADNIA GRUZLICY | CHORGB PLUC 156426 134812 503183 153227 114920 0.41% 032% 1.03% 0.39%
w tym STALE POZOSTALE PORADNIA KARDIOLOGICZNA 133244 165218 1912,69 903,43 677,57 0,35% 0,39% 0,39% 0,23%
W tym STALE POZOSTALE PORADNIA NEUROLOGICZNA 751,62 243451 171162 192231 144173 0,20% 057% 0,55% 0,49%
W tym STALE POZOSTALE PORADNIA OKULISTYCZNA 1296,72 304171 2905.36 221359 1660,19 0,34% 0.71% 0,59% 0,56%
w tym STALE POZOSTALE PORADNIA ORTOPEDYCZNA 700,53 1899,70 197918 209841 1573,81 0,18% 0,44% 0,40% 0,53%
W tym STALE POZOSTALE PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 307,41 1066,12 113161 939,04 704,28 0,08% 0.25% 0,23% 0,24%
W tym STALE POZOSTALE PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGD 1086,90 187983 4886,08 141193 3308,95 0,28% 1,14% 1.00% 1.12%
w tym STALE POZOSTALE ZAKEAD REHABILITAC OGOLNOUSTROJOWES 7897,63| | 2019493 | 2124973 1540764 1155573 2,07% 473% 2,38% 3,90%
w tym STALE POZOSTALE zoL 5176489 13139545 2808886 2610956 1958217 13,57% 7.35% 5,73% 6.61%
W tym STAIE POZOSTALE suma 38157028 42717506 48998831 39529151 29546863 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. ODDZIAt ANESTEZIOLOGI | INTENSYWNE TERA 20509012 122481,27 || 4841826 61584,67 46 188,50 18,17% 12.63% 2,96% 6,19%
w tym LEK! | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. ODDZIAL CHIRURGII 23265293 18843657 | 19097265 19792379 148 442,84 20,61% 19,43% 19,55% 19,90%
w tym LEKI § OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. ODDZIAL GINEKOLOGII | POEOZNICTWA Z OPIE| 12148740 114740,53 | 11055514 11300725 8475544 10,76% 11,83% 11,32% 11,36%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. ODDZIAL PEDIATRII 5586708 5966284 | 6459493 6829841 5122381 4,95% 6,15% 6,61% 6,87%
w tym LEK! | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. 0DDZ1At WEWNETRZNY 38514128 32266656 | 35699114 36104689 27078517
w tym LEKI § OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. POGOTOWIE 2437145 2565540 5124192| 26160,20 19562015 2,16% 2,65% 5,24% 263%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA ALERGOLOGICZNA 51,63 15,50 26,33 245448 1840,86 0,00% 0,00% 0,00% 0,25%
w tym LEK! | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA CHIRURGICZNA 609058 617657 1068,42 6975,01 5231,26 0,54% 0,64% 0,42% 0,70%
w tym LEKI § OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA DERMATOLOGICZNA 670,34 13114 237430 0,00 0,06% 0,01% 0,24% 0,00%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA DIABETOLOGICZNA 0,00 0,00% 0,003 0,00% 0,00%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 373867 355789 294433 3710,44 278283 0,33% 037% 0,30% 037%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA GRUZLICY | CHORGB PLUC 146,69 351,78 699,16 3 596,64 269748 0,01% 0,045 0,07% 0,36%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA KARDIOLOGICENA 171633 204927 0,00 0,15% 021% 0,00% 0,00%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA NEUROLOGICZNA 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA OKULISTYCZNA 152994 410,49 2 008,30 0,00
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA ORTOPEDYCZNA 1005,69 1985,86 117378 116392 872,94
w tym LEK | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 581,43 104454 109,68 11,35 8,51
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 0,00
w tym LEKI | OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. ZAKEAD REHABILITACH OGOLNOUSTROJOWE 250045 211822 7182.02 117183 312887
w tym LEK § OPATR., MAT. JEDNORAZ. 1 DIAGNOST. zoL 12600202 118148,24| 13368216 14454904 10841178
W tym LEKI § OPATR,, MAT, JEDNORAZ. | DIAGNOST, Suma 112864805 96963337 97704317 99465392 74599043
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE ODDZIAL ANESTEZIOLOGII | INTENSYWNE TERA. 33082601  19650.55)  1226958) 1564309 1173232
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE ODDZIAL CHIRURGII 301302,65 22511450 | 24627052 23972976  179797,32
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE ODDZIAL GINEKOLOGI! | POLOZNICTWAZ OPIE . 6963250 | 6577900 64917,66 5118308 3838731
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE ODDZ1Ak PEDIATRII 7179720 7551030 8855238 7388519 5541389
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE ODDZ1Ak WEWNETRZNY 300727,50| 31053400 | 44852129 42788247 320 91185
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE POGOTOWIE 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA ALERGOLOGICZNA 21410,00 872500 9 584,08 184081 363031 2,40% 1,10% 0,96% 0,50%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA CHIRURGICZNA 4746,00 3 253,00 4069,71 377427 2830,70 0,53% 0.41% 0,41% 0,39%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA DERMATOLOGICZNA 224770 247750 1707,60 243773 1828,30 0,25% 031% 0,17% 0,25%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA DIABETOLOGICZNA 104850 132550 100287 193,67 112025 0,12% 017% 0,10% 0,16%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 2426340 2564350 47160710 4597160 3447870 2,72% 3,.22% 1,74% 1,78%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA GINEKOLOGICENO-POLOZNICZA 2592950 3088150 2952017 3869369 2902027 2,01% 3,88% 2,97% 1,02%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA GRUZLICY | CHORGB PLUC 6762.00 2833,50 737300 1238533 9289,00 0,76% 036% 0,74% 1.20%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA KARDIOLOGICZNA 4055,50 5 789,50 5 475,18 7 404,64 5 553,48 0,45% 0.73% 0,55% 0.77%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA NEUROLOGICZNA 2021200 14229,00| 1982654  3006L76 2254632 2,27% 1,79% 1,99% 312%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA OKULISTYCZNA 810,00 657,00 960,00 849,33 637.00 0,00% 0,08% 0,10% 0,09%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA ORTOPEDYCZNA 139,50 193,00 197780 1269,60 952,20 0,05% 0.02% 0,20% 013%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 869,00 857,50 2022,00 116533 874,00 0,10% 011% 0,20% 012%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 330,50 356,00 181,74 608,48 523,86 0,08% 0,04% 0,02% 0,07%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE ZAKELAD REHABILITACH OGOLNOUSTROJOWES 14,00 63,00 143,31 221,33 166,00 0,00% 0,013 0,01% 0,02%
w tym BADANIA DIAGNOSTYCZNE OBCE zoL 1874,60 1819,00 182553 2997,61 22821 0,21% 023% 0,28% 031%
w tym BADANIA DIAGNOSTVCZNE OBCE suma B91554,65 79569185 90436167 06258830 72194129 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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w tym USEUGI ZYWIENIA ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEJ TER 3929,55 276517 1085,40 1104,53 828,40 0,54% 0,39% 0,17% 0,19%
w tym USEUGI ZYWIENIA ODDZIAL CHIRURGI! 121102,31 | 111 400,80 86 509,34 66 802,80 50 102,10 16,57% 15,58% 13,65% 11.26%
w tym USLUGI ZYWIENIA ODDZIAL GINEKOLOGII | POLOZNICTWA Z OPIEH 82259,12 72 705,20 56 074,10 55 171,40 41 378,55 11,25% 10,17% 8,84% 9,30%
w tym USEUGI ZYWIENIA ODDZIAL PEDIATRII 47767.75 46 572,85 38 082,60 3398193 25 486,45 6.54% 651% 6.01% 5.73%
w tym USLUGI ZYWIENIA ODDZIAL WEWNETRZNY 216280,80 22837278 | 21594285  202481,73 15186130

w tym USEUGI ZYWIENIA POGOTOWIE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI Z2YWIENIA PORADNIA ALERGOLOGICZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA PORADNIA CHIRURGICZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI Z2YWIENIA PORADNIA DERMATOLOGICZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA PORADNIA DIABETOLOGICZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI Z2YWIENIA PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI Z2YWIENIA PORADNIA GRUZLICY | CHORGB PLUC 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA PORADNIA KARDIOLOGICZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA PORADNIA NEUROLOGICZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA PORADNIA OKULISTYCZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA PORADNIA ORTOPEDYCZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA ZAKEAD REHABILITACI OGOLNOUSTROJOWE] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI ZYWIENIA Z0L 250543,79 25331145 | 23620855 23377677 17533258

w tym UStUGI ZYWIENIA suma 730 883, 71512825 653399284 59331917 44498938

w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (radiclogia, blok operacyjny, pozostate) | ODDZIAL ANESTEZIOLOGII | INTENSYWNE] TER: 27 629,18 29 023,34 13 553,88 14 672,61 11 004,46

w tym UStUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiologis, blok operacyjny, pozostate) |ODDZIAL CHIRURGII 150058700 163018209 144667438 156092853 1170 696,40

w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (radiclogis, blok operacyjny, pozostats) [ODDZIAL GINEKOLOGI! | POROZNICTWA Z OPIEH[T 223379,80 | 258092,07 || 289 478,14 || 306 830,73 230 123,05 7.70% 8,38% 10,73% 10,78%
w Tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclosis, blok operacyjny, pozostate) | ODDZIAL PEDIATRII 29 282,66 37 064,03 30 701,06 25 035,96 18 776,97 1,01% 1,20% 1,14% 0,88%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (radiclesis, blok operacyjny, pezestats) |ODDZIAL WEWMNETRZNY 730452,96 | 73539767 | 68465877 69957203 524 679,02 25,19% 23,88% 25,38% 24,57%
w Tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclosis, blok operacyjny, pozostate] | POGOTOWIE 852,28 3972,00 4257,50 3965,92 2974,44 0,03% 0,13% 0,16% 0,14%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiologis, blok operacyjny, pozostate) [PORADNIA ALERGOLOGICZNA 332,00 869,97 465,78 253,35 190,01 0,01% 0,03% 0,02% 0,01%
w tym USLUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRENYCH [radiclosis, blok operacyjny, pozostate) | PORADNIA CHIRURGICZNA 139 259,72 92 570,99 42 115,10 4130733 30 980,50 4,80% 3,01% 1,56% 1,45%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRENYCH (radiologis, blok operacyjny, pozostate) [PORADNIA DERMATOLOGICZNA 255,24 237,11 456,58 143,52 107,64 0,01% 0,01% 0,02% 0,01%
w tym UStUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRENYCH (radiclogis, blok operacyjny, pozostate) | PORADNIA DIABETOLOGICZNA 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiologis, blok operacyjny, pozostate) [PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 9 806,94 3 580,02 33.26 19 070,43 14 302,82 0,34% 0,12% 0,00% 0.67%
w tym USLUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRENYCH [radiclogia, blok operacyjny, pozostats) | PORADNIA GINEKOLOGICZNG-POLOZNICZA 16 057,09 10 774,80 10 140,98 971335 7 285,01 0,55% 0,35% 0,38% 0,34%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclosia, blok operacyiny, pozostate) | PORADNIA GRUZLICY | CHOROB PEUC 36 594,68 31037,73 17 290,92 19 521,47 14 641,10 1,26% 1,01% 0.64% 0.,69%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRENYCH (radiclegia, blok operacyjny, pozostats) | PORADNIA KARDIOLOGICZNA 1188,57 4879,86 1029,10 1726,15 1294,61 0,04% 0,16% 0,04% 0,06%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclosia, blok operacyjny, pozostate) | PORADNIA NEUROLOGICZNA 56 260,25 52 306,76 22 638,74 26 071,07 19 553,30 1,94% 1,70% 0.84% 0.92%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (radiclosia, blok operacyjny, pozostate) | PORADNIA OKULISTYCZNA 1,98 303,90 801,36 226,97 170,23 0,00% 0,01% 0,03% 0,01%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclosia, blok operacyjny, pozostats) | PORADNIA ORTOPEDYCZNA 97 240,08 | 13793457 72536,26 68 546,43 51 409,82 3.35% 4,48% 2.69% 2.41%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclosia, blok operacyjny, pozostate) | PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 9254,50 6 340,71 5962,73 4153,61 311521 0.32% 021% 0,22% 0,15%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (radiologis, blok operacyiny, pozostate) [ PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 903,99 11728,59 11 954,65 362,95 272,21 0.03% 038% 0.44% 0,01%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRENYCH (radiclogis, blok operacyjny, pozostate) |ZAKLAD REHABILITACH OGOLNOUSTROIOWE] 4209,99 3 854,53 8767.52 12 784,15 9588,11 0,15% 0,13% 0,33% 0,45%
w tym USEUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH [radiclosis, blok operacyiny, pozostate) |Z0L 16 136,78 29 317.53 33 875.88 3236177 2427133 0.56% 0.95% 1.26% 1,14%
w tym UStUGI MEDYCZNE OSRODKOW WEWNETRZNYCH (radiclogia, blok operacyiny. pozostate) suma 2899 685, 3079477.28 269739259 284724832 213543624 100,003 100,00% 100,00% 100,003
w tym ZMIENNE POZOSTALE ODDZIAL ANESTEZJOLOGII | INTENSYWNEI TER 17 224,69 15 422,62 11 683,45 867283 6 504,62 7.28% 6.20% 5.09% 3.99%
w tym ZMIENNE POZOSTALE ODDZIAL CHIRURGI! 34 936,92 3177846 29 269,35 3188840 23 916,30 14,76% 12,77% 12,76% 14,68%
w tym ZMIENNE POZOSTALE ODDZIAL GINEKOLOGII | POLOZNICTWA Z OPIEH 3974570 39559,93 35979.58 3191485 23 936,14 16.79% 15,89% 15,69% 14,69%
w tym ZMIENNE POZOSTALE ODDZIAL PEDIATRII 16 197,59 21712,83 12 672,83 15 614,73 11711,05 6,84% 8,72% 5,53% 7.19%
w tym ZMIENNE POZOSTALE ODDZIAL WEWNETRZNY 56989,25 6093543 69 128,84 5917775 44 383,31

w tym ZMIENNE POZOSTALE POGOTOWIE 498453 4531,64 5 750,65 4797,71 3 598,28 2,11% 1,82% 2.51% 2,21%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA ALERGOLOGICZNA 780,67 729,82 589,01 746,23 559,67 0.33% 029% 0,26% 0,34%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA CHIRURGICZNA 1087,94 594,75 695,23 544,28 408,21 0,46% 0,24% 0,30% 0,25%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA DERMATOLOGICZNA 445,67 473,92 320,04 289,52 217,14 0,19% 0,19% 0,14% 0,13%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA DIABETOLOGICZNA 81,13 56,08 34,60 49,15 36,86 0,03% 0,02% 0,02% 0,02%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 64,48 156,08 34,60 173,76 130,32 0,03% 0,06% 0,02% 0,08%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 1617.76 148571 2013,98 2122,07 1591,55 0,68% 0,60% 0,88% 0,98%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA GRUZLICY | CHORGB PLUC 534,28 518,56 604,74 488,35 366,26 0.23% 021% 0,26% 0.22%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA KARDIOLOGICZNA 548,31 591,92 584,47 300,64 225,48 0,23% 0,24% 0,25% 0,14%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA NEUROLOGICZNA 579,46 539,90 399,08 567,19 425,39 0.24% 022% 0,17% 0.26%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA OKULISTYCZNA 815,07 729,82 599,30 746,23 559,67 0,34% 0,29% 0,26% 0,34%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA ORTOPEDYCZNA 863,79 827,40 626,04 720,08 540,06 0.36% 033% 0,27% 0.33%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 124167 1203,09 1036,69 1390,35 1042,76 0,52% 0,48% 0,45% 0,64%
w tym ZMIENNE POZOSTALE PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 1158,90 1079,80 798,19 1134,39 850,79 0,49% 043% 0,35% 0.52%
w tym ZMIENNE POZOSTALE ZAKEAD REHABILITACI OGOLNOUSTROJOWE] 5197,16 4996,51 3973,76 5337,92 4003,44 2,20% 2,01% 1,73% 2,46%
w tym ZMIENNE POZOSTALE ZoL 5161076 60 996,37 52 558,22 50 580,92 37 935, 59— ﬂm:
w tym ZMIENNE POZOSTALE suma 23670573 24892064 22935165 21725732 16294299 100.00% 100,00% 100,00% 100.00%
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Whnioski koncowe

Ze wzgledu na nastepujace fakty:

e  mate obtozenie niektorych oddziatow (pediatria, ginekologia, potoznictwo),

e duzy udziat obtozenia nieefektywnych pobytéw (choroby wewnetrzne , chirurgia)

e  maty udziat Swiadczen zabiegowych ( nizszy niz sSrednia na Mazowszu i w Polsce) wsrdod wszystkich Swiadczen
realizowanych w oddziatach o charakterze zabiegowym (ginekologia, chirurgia)

e matej liczby porodéw — 241 w 2015 roku i 186 w ciggu 9-ciu miesiecy 2016 roku (pomimo okoto 37% liczby
pacjentek spoza powiatu radomskiego)

e niewykorzystania bloku operacyjnego

e niebilansujgce sie oddziaty — niska rentownos¢ (dziat ginekologii i potoznictwa, dziat chirurgii, OAIlT, ZOL, oraz
dziat wewnetrzny)

e niebilansujgce sie poradnie z wyjgtkiem poradni okulistycznej i zdrowia psychicznego

. konieczne wysokie naktady inwestycyjne (miedzy innymi blok operacyjny, sprzet medyczny)

nalezy podja¢ dziatania restrukturyzacyjne.

Ze wzgledu na fakt, iz w powiecie radomskim funkcjonujg dwa podmioty lecznicze nie mozna rozpatrywac restrukturyzacji
tylko z punktu jednego z tych podmiotdow.

W tym celu nalezy dziatania restrukturyzacyjne rozpatrywac¢ w kontekscie dwdch szpitali przy uwzglednieniu migracji
wszystkich pacjentéw zamieszkatych w powiecie radomskim w celu realizacji okreslonych rodzajow i typow swiadczen
zdrowotnych. Takie opracowanie zostato wykonane dodatkowo aby przedstawic¢ rzetelny obraz dla podejmowania decyzji
strategicznych przez wtadze powiatu.
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