PROTOKOL Nr 38/2022
posiedzenia Komisji Rewizyjnej
ktore dobylo si¢ 21 czerwca 2022 roku, godz. 13.00
w SPZZ.0Z im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej w Pionkach

Przewodniczacy Komisji - Jan Kowalczyk
Protokolant - Malgorzata Drozdz

Przewodniczacy Komisji otworzyt posiedzenie, powital radnych i zaproszonych gosci. Listy
obecnosci stanowig zatgczniki Nr 1 1 Nr 2 do protokotu. W posiedzeniu uczestniczyto 7
cztonkow Komisji na ustawowa liczb¢ 7, co stanowi quorum do podejmowania
prawomocnych decyzji.

Nastepnie przedstawil porzadek dzienny posiedzenia:
1. Przyjecie protokolu Nr 37/2021 posiedzenia Komisji Rewizyjnej z dnia
30 maja 2022 roku.
2. Kontrola funkcjonowania SPZZOZ im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary
Prezydenckiej w Pionkach.
3. Sprawy rozne.
W/w porzadek dzienny posiedzenia zostal przyjety jednogtosnie, bez uwag.

Nastepnie przystgpiono do realizacji 1 pktu porzqdku dziennego posiedzenia - priyjecie
protokotu Nr 37/2021 posiedzenia Komisji Rewizyjnej 7 dnia 30 maja 2022 roku.

Przewodniczacy Komisji poinformowat, ze protokét Nr 37/2022 posiedzenia Komisji
Rewizyjnej z dnia 30 maja 2022 roku zostal cztonkom Komisji przestany mailem.

Uwag do protokotu nie zgltoszono.
Przy 7 glosach za, 0 przeciwnych, 0 wstrzymujacych sie protokél Nr 37/2022 posiedzenia
Komisji Rewizyjnej z dnia 30 maja 2022 roku zostal przyjety.

Przystgpiono do realizacji 2 pktu porzgdku dziennego posiedzenia — kontrola
funkcjonowania SPZZ0OZ im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary  Pregydenckiej
w Pionkach.

Dyrektor SPZZOZ im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
w Pionkach Bernarda Dudek poinformowal, ze od 2019 roku rozpocz¢la si¢ realizacja
globalnej inwestycji, czyli budowa, modernizacja szpitala w Pionkach. I etap tj. budowa
pawilonu zabiegowego przy ul. Harcerskiej zostal zakonczony. Wiosng biezacego roku
dokonano odbioru budynku. Koszt I etapu wynidst okoto 18 min. zi. wraz z wyposazeniem.
Aktualnie przeniesiona jest tam dzialalno$¢ lecznicza, czyli oddziat chirurgiczny, dwa
gabinety zabiegowe, endoskopia, centralna sterylizacja, izba przyje¢ oraz nocna i §wigteczna
pomoc lekarska. Stwierdzita, ze obecnie sa w trakcie realizacji II etapu inwestycji czyli
budowy drugiego pawilonu zachowawczego. Do tego pawilonu planujg przenie$¢ dziatalnos¢
szpitala w postaci oddziatu wewnetrznego, oddziatu rehabilitacji i laboratorium, oraz poradni
zabiegowych, ktore mieszczg si¢ przy ul. Sienkiewicza 29, jak rowniez zaktadu rehabilitacji i
dziennego oddziatu rehabilitacji. Inwestycje¢ ta planuja zakonczy¢ wiosng przysziego roku. Na
chwile obecng planowany koszt razem z wyposazeniem to ok. 37 mln. zi., w tym sama



budowa ok. 34.250.000 zt. Poinformowala, Ze pierwotnie umowa byta podpisana do konca
tego roku kalendarzowego, natomiast ze wzgledu na sytuacje tzw. po covidowa oraz ze
wzgledu na trudnosci w dostgpie do materiatow budowlanych oraz przejSciowymi
trudnosciami kadrowymi musieli przenie$¢ realizacje¢ inwestycji o dwa miesigce. Po
zakonczeniu drugiego pawilonu zachowawczego przystapia do realizacji III etapu inwestycji,
a mianowicie modernizacji pawilonu w ktorym wczesniej miescit si¢ oddziat chirurgii 1 izba
przyj¢¢. Poinformowata, ze powiat radomski pozyskal na ten cel §rodki w wysokosci 10 mln.
zt. Laczna warto$¢ projektu 12.200.000 zt. Sg w trakcie przygotowywania dokumentacji
przetargowej. Jesli wszystko pdjdzie zgodnie z planem to w lipcu zostanie ogloszony
przetarg. Jedoczesnie bedzie budowana kottownia gazowa, ktéra byla zaplanowana jako
zasilanie rezerwowe. Jest juz wybudowana kottownia olejowa, ale szpital musi mie¢ dwa
zrodia zasilania. Po zakonczeniu III etapu bedzie mozna powiedzie¢, ze dziatalno$¢ medyczna
bedzie umiejscowiona w jednej lokalizacji. Stwierdzita nast¢pnie, Zze ponadto planuja
budynek przy ul. Harcerskiej 1 gdzie obecnie jest oddzial wewnetrzny 1 oddzial rehabilitacji
poszerzy¢ o bazg 16zkowa w ZOL. Na chwile obecng ZOL liczy 86 16zek i jest 100%
oblozenie. Planuja, zeby docelowo w budynku przy ul. Harcerskiej miescil si¢ ZOL oraz
hospicjum. Sg w trakcie przygotowywania dokumentacji projektowej oraz inwentaryzacyjnej
1 potem bedzie mozna stwierdzi¢ ile ostatecznie t6zek tam bedzie mozna przeznaczy¢ na
ZOL, a ile na hospicjum. Budynek zostanie poddany modernizacji, a warunki lokalowe
pozwalajg na to zeby na I pigtrze byt ZOL (30-40 to6zek) , a na parterze hospicjum (10-15
16zek).

Nastepnie poinformowata, ze od 2020 roku podjeto dziatania ukierunkowane na to

zeby poprawi¢ sytuacje finansowa szpitala. Postarano si¢ o dodatkowe zabiegi medyczne,
zwiekszono przyjecia do poradni urazowo — ortopedycznej, zatrudniono kadre. Teraz pacjenci
trafiaja do poradni urazowo — ortopedycznej, nast¢pnie trafiaja na zabieg. W przysztosci,
kiedy bedzie oddziat rehabilitacji, planujg  aby pacjenci po zabiegach mogli by¢
hospitalizowani i rehabilitowani. Ponadto planuja wspotprace z PoOlskim Komitetem
Olimpijskim 1 chcieliby leczy¢ i rehabilitowaé bytych 1 obecnych olimpijczykéw. Stwierdzita,
ze rozmowy w tym zakresie s3 zaawansowane.
Poinformowata, ze tak naprawde szpital pionkowski trzeba bylo ,,podnies¢ z ruin”, byto
bardzo wiele zaniedban z lat poprzednich. Poinformowata, ze za rok 2021 Szpital w Pionkach
mial wynik minus 291.352 zlote. Poinformowata, ze za I kwartat tego roku zaleglosci
wymagalne to 3.048.579,71 zlotych. Sytuacja covidowa miata bezposredni wptyw na stan
kondycji finanséw Szpitala. Podkreslita, ze zaniedbania z lat poprzednich spowodowaty, ze
Szpital w Pionkach nie moégl by¢ w calym okresie kiedy trwala epidemia szpitalem
covidowym. Niespelna byli nim dwa miesigce. Iprzychody z tego tytutu uzyskali na
poziomie 391.000 zlotych. Gdyby byta taka sytuacja, ze byliby okoto 10 miesigcy szpitalem
covidowym mieliby dodatkowy przychdd na poziomie okoto 4 min ztotych. Nie byli takim
szpitalem, poniewaz nie mieli centralnej tlenowni przez co nie zapewniali bezpiecznej
hospitalizacji pacjentow, gdzie wymagane byto leczenie tlenem.

Nastepnie poinformowata, ze dzialania, ktore nieustannie podejmujg od kilku lat stuza
poprawie sytuacji 1 kondycji finansowej Szpitala. Niestety tych zaniedban przez wiele lat byto
tyle, ze podejrzewa, ze jeszcze przez wiele miesiecy beda borykac si¢ z ich skutkami.
Stwierdzita, ze Szpital utracit przychody, ktore niewatpliwie wptynetyby pozytywnie na stan i
kondycje finanséw jednostki. Podkreslita, ze podejmuje wszelkie dziatania, walczy o kazda
ztotowke aby uzdrowi¢ sytuacje finansowg Szpitala. Podejmuje dziatania mi¢dzy innymi
zmierzajace w kierunku pozyskania nowych kontraktow, nowych przychodow.

Nastepnie poinformowata, ze bylo wiele rzeczy, ktore spowodowatly bezposrednio
pogarszanie si¢ sytuacji w przeciggu ostatnich kilku lat. Obcigzeniem dla Szpitala byt kredyt
zaciggnicty w 2015 roku w parabanku Magellan, aktualnie BBF na kwote 2,4 min ztotych.
Sptacony w 2020 roku pozyczka udzielong przez Powiat Radomski. Warto$¢ prowizji i
odsetek za ten okres to koszt w wysokosci okoto 503 tysigce ztotych. Porozumienie z
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Radomska Stacja Pogotowia Ratunkowego z wrzesnia 2017 roku dotyczyto przekazywania
ryczattowo miesi¢cznie kwoty celem ztagodzenia skutkéw finansowych wynikajacych z
udzielania porad lekarskich i pielggniarskich dla mieszkancéw powiatu radomskiego przez
Pogotowie. Obcigzenie kwotowe dla Szpitala wynosi 588.000 ztotych. Umowa zostata
wypowiedziana niezwlocznie w ciggu miesigca od objgcia przez nig stanowiska dyrektora
Szpitala. Pozostalo do sptaty aktualnie 392.000 ztotych. Maja podpisang ugode sadowa na 36
rat. Szpital w wyniku negocjacji zaoszczedzit okoto 100.000 ztotych z tytutu rezygnacji przez
Pogotowie z naliczania odsetek. Kolejna sprawa to likwidacja Oddziatu Ginekologiczno —
Potozniczego. Obcigzenie dla Szpitala w postaci zmniejszenia ryczattu mowi tu o zakresie
ginekologia, noworodki oraz odpraw dla pracownikéw to koszt okoto 1,2 min ztotych.
Porozumienie z NFZ z 2017 roku dotyczace likwidacji potoznictwa i noworodkdéw zostato
podpisane bez pokrycia w rzeczywistosci. Pienigdze wplywaly na konto Szpitala bez
pomniejszania ryczaltu, dodatkowo sztucznie utrzymywany byl oddzial, ma na mysli
zatrudnienie pracownikow w systemie calodobowym do czego obligowaty przepisy, tzw.
puste dyzury co generowato koszty okoto 2,5 min ztotych rocznie. Projekt unijny w 2018
roku dotyczacy informatyzacji. Doptata do projektu okoto 500.000 ztotych w wyniku biedne;j
kwalifikacji struktury wydatkow. Nie bedzie szczegétowo przedstawiala montazu
finansowego, bo tutaj nie o to chodzi. Chodzi o rzad wielkos$ci uszczuplenia przychodoéw
Szpitala. Kolejna sprawa brak pogotowia w strukturach szpitala, brak dzialan dotyczacych
uzyskania podwykonawstwa z tego tytutu. Utracono przychody na poziomie okoto 200 tys. zt
rocznie. Mowa np. o wynajmie powierzchni, prowizji z tytutu podwykonawstwa. Pogotowie
w strukturach szpitala funkcjonowato do czerwca 2011 roku, bylta to jedna karetka S 1 jedna
karetka P. Przychdd z tego tytutu wynosil niespelna 2.400.000,00 zt rocznie. Dobo karetka
kosztowata w przypadku karetki S - 3708 zl, w przypadku karetki P - 2779 zl. Byla to
dziatalnos¢, ktora generowala realny zysk, zysk roczny z tego tytutu w wysokosci 545 tys. zt.
Zaniechane inwestycje z lat ubieglych, (wyksiegowanie projektow, aktualizacji dot. budowy
nowego szpitala) co bezposrednio wptynelo na zwigkszenie kosztow szpitala w wysokosci ok.
231.280,00m zi. Wykonanie koncepcji 1 projektu (172.200zt) z 2011-2012 roku; aktualizacja
kosztoryséw w 2016r.-2018r. (13.080z1); zewnetrzne opracowania wnioskow JOWISZ,
studium wykonalno$ci do posiadanego projektu (46.000z1). (Aktualnie oszczednosci z tytutu
opracowania wnioskéw IOWISZ, dotacyjnych, takich jak Fundacja PZU, ENEA, przez szpital
na dzien 30.04.2022 r. - ok. 170.000,00 zt).

Zaniechania dot. funkcjonowania przez wiele lat apteki szpitalnej. Apteka dziatata niezgodnie
z wymogami nadzoru farmaceutycznego. ( koszt szpitala PFU — 15.000,00 zt). W przypadku
braku podjecia przez szpital dzialan w kierunku uregulowania stanu prawnego, mogloby to
zagrozi¢ terminowe] realizacji pierwszego etapu inwestycji 1 funkcjonowaniu szpitala.
Obecnie konieczno$¢ wydatkowania ok. 1.700.000 zt na modernizacj¢/dostosowanie apteki
do obowigzujacych przepiséw. Dodata, ze beda to mogli zrealizowa¢ w ramach pieni¢dzy,
ktére otrzymaja z Rzadowego Programu Inwestycji Strategicznych Polski tad, gdzie beda
realizowac III etap inwestycji, bedzie modernizowany zabytkowy budynek, gdzie kiedy$
miescita si¢ chirurgia i budynek apteki. Byl to ostatni moment kiedy mogli si¢ zajac realizacja
tych dzialan z uwagi na prawidtowos$¢ funkcjonowania jednostki.

Do niedawna splacali zobowigzania sadowe oraz koszty postepowan sadowych z lat
poprzednich, rocznie ok. 800.000,00 zt. Wydatkowano na koszty sagdowe i odsetki np. za
2016-2018 kwote 432.000 zt; a za 2019-2021 kwote 559.000 zt byt to efekt wydluzonej
procedury sadowe;j.

Zaniechania z lat ubiegltych w inwestycje w zakresie infrastruktury szpitala mialy bezposredni
wpltyw na to, ze nie byli przez dtuzszy okres szpitalem covidowym, zatem byli pozbawieni
dodatkowych przychodoéw. Szpitale, ktore byly szpitalami covidowymi oczywiscie miaty
dodatkowe wydatki chociazby z tytulu zabezpieczenia w $rodki ochrony indywidualnej
maseczki czy kombinezony, miaty tez inny strumien finansowania z NFZ. W przypadku
szpitala w Pionkach przy zatozeniu, ze byliby szpitalem covidowym sg to utracone przychody
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na poziomie okolo 4 miln zt. Niestety nie mieli centralnej tlenowni. Szpital byt w czasie
catego okresu epidemii tj. od marca 2020 do maja 2022 r. tacznie dwa miesigce szpitalem
covidowym, za co otrzymat niespetna 400 tys. zt.

Kolejny temat to brak odpowiedniego nadzoru nad wykorzystaniem przez pracownikow
urlopow, zgodnie z przepisami prawa. Dla przyktadu: pracownicy mieli po 30-60 dni
zalegtych urlopéw z lat ubiegltych, w przypadku przejscia pracownika na emeryture szpital
musiat wyptaci¢ w 2019r. ok. 209.000,00 zt wiecej z tytutu odpraw emerytalnych, nagrod
jubileuszowych oraz ekwiwalentéw urlopowych w stosunku do roku 2018, w ktorym ta kwota
wynosita 524.000,00 PLN. Szpital zaptacit w 2019r. ogétem 733.000 zt, w 2020r. 653.000 z1,
w 2021r1. 497.000,00 zt z ww. tytutu.

Przedtuzajace si¢ pobyty pacjentdéw w oddzialach szpitalnych, np.: oddziat wewn¢trzny: 30-
60 dni, co generowato dodatkowe koszty lekow, materiatbw medycznych, kosztéw opieki
(zywienie, pranie). Koszt 1 osobodnia w 2018r. w oddziale wewngtrznym wynosit 518,79 zt,
w oddziale chirurgii 735,24 zi. Przedluzajacy si¢ pobyt jednego pacjenta na oddziale
wewngetrznym generowal dodatkowy koszt (powyzej 24 dni) w wysokosci 12.450 zt — 28.015
zt przy pobycie 24-54 dniowym, przyktadowo tylko dla 10 pacjentéw to 124-280 tysiecy
ztotych wigce;.

Przedhuzajacy si¢ pobyt jednego pacjenta na chirurgii generowatl dodatkowy koszt w
wysokosci 17.645 zt - przy pobycie 24 dniowym, przyktadowo tylko dla 10 pacjentow to 176
tysiecy ztotych wiece;.

Brak odptatnosci za transporty pacjentow ze szpitala do domu oraz aktualnych regulacji
wewnetrznych w tym zakresie. W 2018 r. transport 1 pacjenta - $redni koszt ok. 150,00 zt w
zalezno$ci od odleglosci: (mowa o koszcie paliwa, koszcie eksploatacji karetki, pracy
kierowcy/ratownika) x 137 transportoéw = 20.550,00 zt.

Zlecanie drogich badan np.: PET (pozytonowa tomografia emisyjna - koszt 3.500,00 zt.

Brak upowaznien do przetwarzania danych osobowych u wielu pracownikow.

Brak odpowiedniego nadzoru nad wykorzystywaniem urlopéw pracowniczych na biezaco i z
lat poprzednich, (w przypadku odejScia pracownika z pracy, koniecznos¢ wyptaty
ekwiwalentu urlopowego).

Brak nadzoru nad realizacjg procedur 1 ich aktualizacji zwigzanych z biezacym
funkcjonowaniem jednostki jak (epidemiologicznych, zakupu tlenu 1 materiatéw
jednorazowych byto przez magazyn, a powinno by¢ przez apteke, polityki rachunkowosci,
RODO, gospodarki kluczami, transportow pacjentow). To sa gldwne tematy , zagadnienia,
ktore miaty bezposredni wptyw na sytuacje finansowa szpitala. Wie jak ciezko pozyskuje si¢
srodki finansowe.

Odnoszac si¢ do sytuacji na dzien dzisiejszy poinformowata, ze sg przed kwalifikacja
do nowej sieci, sa przed kolejnym rozdaniem. Dzisiaj w ramach aktualnych umoéw
podpisanych z NFZ, mowa o samym ryczalcie to strona przychodowa w miesigcu kwietniu
2022 roku umowy z NFZ zwigkszaja si¢ o wartos¢ umow dzigki m.in. wypracowanym
nadwykonaniom. Nadwykonania wypracowane na 30 kwietnia 2022 rok tj. 745 tys. zi. Daje
to podstawe zwickszenia warto$ci umowy w przysztym okresie rozliczeniowym. W 2022
roku wedlug planu, ktory obowigzuje na dzien dzisiejszy, ale nie jest powiedziane, ze tak
sytuacja bedzie wygladata na koniec tego roku. Na chwile obecng maja, stron¢ przychodowa
ponad 26.415.464,00 zt. Dodata, ze planuje rozszerzy¢ dziatalnos¢ o dodatkowe ustugi.

Przewodniczacy Komisji zapytal o stan zatrudnienia w szpitalu.

Dyrektor SPZZOZ im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
w Pionkach Bernarda Dudek poinformowal, ze na umowe o pracg jest zatrudnionych 235
0osob, na umowy kontraktowe 1 zlecenia jest 91 o0so6b. Odnosnie obsady lekarskiej
poinformowata, ze brakuje lekarzy na oddziale wewnetrznym, jest 7, brakuje 1-2. Na oddziale
chirurgicznym jest 5 lekarzy, na izbie przyje¢ 2, w oddziale rehabilitacji 5, w ZOL 6. Sg oni
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zatrudnieni na umow¢ o pracg, na kontraktach Iub zleceniach. W poradniach
specjalistycznych sg w wiekszosci lekarze kontraktowi i1 zleceniowcy. Na dzien 31 grudnia
ubieglego roku lacznie na zleceniach jest 46 osob, na kontraktach 52. Stan zatrudnienia si¢
zmienia.

Przewodniczacy Komisji zapytal jak wyglada obtozenie poszczegdlnych oddziatow.

Dyrektor SPZZOZ im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
w Pionkach Bernarda Dudek poinformowal, Ze §rednie miesi¢czne obtozenie oddzialow
wynosi 85%.

Przewodniczacy Komisji stwierdzil, ze srednio miesigcznie szpital odnotowuje strat¢ ok. 300
tys. zt. zapytat, czy analizowano z czego to wynika, czy tylko z wysokich plac lekarzy?

Dyrektor SPZZOZ im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
w Pionkach Bernarda Dudek poinformowat, ze takze ze wzrostu cen dostaw i1 ustlug. Nowe
umowy, ktére podpisywano sa o 20-40% wyzsze, taka jest sytuacja na rynku.

Stwierdzita, ze szpital Pionkowski nie jest szpitalem specjalistycznym, udziela porad i
wykonuje proste zabiegi, ktore nie sg przez NFZ wysoko wyceniane.

Nastepnie Komisja dokonala wizji lokalnej inwestycji prowadzonej w szpitalu
w Pionkach.

Przystgpiono do realizacji 3 pktu porzqdku dziennego posiedzenia — sprawy rozne.
Przewodniczacy Komisji przedstawil uchwate Skitadu Orzekajacego Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Warszawie Zespét w Radomiu z dnia 13 czerwca 2022 roku w sprawie
opinii o przedtozonym wniosku Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu Radomskiego w sprawie
udzielenia Zarzadowi absolutorium za 2021 rok. Opinia jest pozytywna.

Wigcej spraw nie zgloszono.

Wobec wyczerpania porzadku dziennego posiedzenia Przewodniczacy zamknat
38 posiedzenie Komisji Rewizyjnej o godz. 15.50.

Protokotowata: Przewodniczacy Komisji

Matgorzata Drozdz / -/ Jan Kowalczyk






