PROTOKOL Nr 41/2022
posiedzenia Komisji Budzetu i Finanséw,
ktére odbylo si¢ 27 maja 2022 roku, o godz. 133

Przewodniczaca Komisji - Anna Rogulska
Protokolant - Alicja Dabrowska

Przewodniczgca Komisji otworzyta posiedzenie Komisji, w ktorym uczestniczyto 6 radnych
na ogoblng liczbe 8 oraz zaproszeni goscie (listy obecnos$ci radnych i zaproszonych gosci sg
dotaczone do protokotu) oraz radny Ryszard Dziura.

Poinformowala, ze na dzisiejszym posiedzeniu jest p. dyrektor SPZZOZ w Pionkach p.
Bernarda Dudek, ktora poinformuje radnych o problemach w Szpitalu i bylby to punkt pierwszy
posiedzenia.

Innych uwag do porzadku nie zgtoszono.
Radni jednoglo$nie przyjeli rozszerzony porzadek obrad, ktory przedstawial si¢ nastepujaco:

1. Informacja dyrektor SPZZOZ w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary
Prezydenckiej na temat problemow Szpitala.

2. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu w sprawie zmian w uchwale
budzetowej na 2022 rok.

3. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu w sprawie zmiany uchwaly Nr
400/XXXVIII/2021 Rady Powiatu w Radomiu z dnia 29 grudnia 2021 roku dotyczace;j
Wieloletniej Prognozy Finansowej powiatu radomskiego.

4. Sprawy rozne.

Przystgpiono do realizacji punktu 1 porzgdku obrad — Informacja dyrektor SPZZOZ w
Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej na temat problemow Szpitala.

Dyrektor SPZZ0OZ w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
Bernarda Dudek poinformowata, ze przedstawi informacj¢ na temat zaniedban z lat
poprzednich, powie o podejmowanych dziataniach, ktére realizuje od 2019 roku oraz o
dziataniach, ktére stara si¢ na biezagco podejmowac w celu optymalizacji kosztow utrzymania i
funkcjonowania szpitala. Powie rowniez o planach, ktdre chceieliby zrealizowac.

Obcigzeniem dla Szpitala byt kredyt zaciggnigty w 2015 roku w parabanku Magellan, aktualnie
BBF na kwote 2,4 min ztotych. Sptacony w 2020 roku pozyczka udzielong przez Powiat
Radomski. Warto$¢ prowizji 1 odsetek za ten okres to koszt w wysokosci okoto 503 tysigce
ztotych. Porozumienie z Radomska Stacja Pogotowia Ratunkowego z wrzesnia 2017 roku
dotyczylo przekazywania ryczaltowo miesiecznie kwoty celem zlagodzenia skutkow
finansowych wynikajacych z udzielania porad lekarskich i pielegniarskich dla mieszkancéw
powiatu radomskiego przez Radomska Stacje. Obcigzenie kwotowe dla Szpitala wynosi
588.000 ztotych. Umowa zostata wypowiedziana w 2019 roku miesigc po objgciu przez nig
stanowiska dyrektora Szpitala. Pozostato do sptaty aktualnie 392.000 ztotych. Maja podpisang
ugode sadowa na 36 rat. W wyniku negocjacji Szpital zaoszczedzit z tytulu rezygnacji przez
Pogotowie z naliczania odsetek okoto 100.000 ztotych. Kolejna sprawa to likwidacja Oddziatu



Ginekologiczno — Potozniczego. Obciazenie dla Szpitala w postaci zmniejszenia ryczattu
chodzi o ginekologi¢ i noworodki oraz odpraw dla pracownikow to koszt okoto 1,2 mln ztotych.
Porozumienie z NFZ z 2017 roku dotyczace likwidacji potoznictwa i noworodkow byto
niekorzystne dla Szpitala z uwagi na fakt, ze pienigdze wplywaly na konto Szpitala bez
pomniejszenia ryczattu, dodatkowo sztucznie utrzymywany byt oddziat, chodzi o zatrudnienie
pracownikow w systemie catodobowym, tzw. puste dyzury co generowato koszty okoto 2,5
mln ztotych rocznie. Na koniec grudnia 2021 roku maja definitywnie zamknigty Oddziat
Ginekologiczno — Polozniczy. Jest Poradnia Ginekologiczno — Poloznicza z odrgbnym
kontraktem. Aktualnie maja wypracowane 200% wykonania. Szpital ztozyl wniosek o
zwiekszenie pienigdzy na ten cel.

Projekt unijny, ktory byt realizowany od 2018 roku dotyczacy informatyzacji. Szpital doptacit
do projektu okoto 500.000 ztotych w wyniku btednej kwalifikacji struktury wydatkéw. Byty
zle przygotowane zapisy projektowe a co za tym idzie MJWPU nalozyta na Szpital karg.
Kolejna sprawa to brak pogotowia w strukturach szpitala, brak dziatan dotyczacych uzyskania
podwykonawstwa z tego tytutu. Utracono przychody na poziomie okoto 200 tys. zt rocznie.
Chodzi o wynajem powierzchni, prowizji z tytutu podwykonawstwa. Pogotowie w strukturach
szpitala funkcjonowato do czerwca 2011 roku, byla tam jedna karetka S i jedna karetka P.
Przychdd z tego tytulu wynosit niespetna 2,4 min zt rocznie. Dobokaretka typu S kosztowata
3.708 zl, typu P niespelna 2.800 zt. Byla to dzialalno$¢, ktéra generowata zysk roczny w
wysokosci 545 tys. zt. Zaniechane inwestycje z lat ubiegtych, (wyksiggowanie projektow,
aktualizacji dot. budowy nowego szpitala) co bezposrednio wptyneto na zwiekszenie kosztow
szpitala w wysokosci prawie 232 tysigce zt. Wykonanie koncepcji i projektu -172.200zt z 2011-
2012 roku, aktualizacja kosztorysow w 2016r.-2018r. - 13.000 zl., zewngtrzne opracowania
wnioskow JOWISZ, studium wykonalnosci do posiadanego projektu -46.000 zt. Aktualnie
oszczednos$ci z tytutu opracowania wnioskow JOWISZ, ktére byly ztozone od marca 2019
roku, chodzi o wnioski dotacyjne takie jak: Fundacja PZU, ENEA na dzien 30.04.2022 r. to
170.000 zt z uwagi na fakt, ze Szpital robi to wlasnym sumptem nie zlecajac ustugi na zewnetrz.
Zaniechania dot. funkcjonowania przez wiele lat apteki szpitalnej. Apteka dziatala niezgodnie
z wymogami nadzoru farmaceutycznego. Koszt, ktory ponidst Szpital na tzw. projekt
funkcjonalno — uzytkowy — 15.000 zt. W przypadku braku podjecia przez Szpital dziatan w
kierunku uregulowania stanu prawnego, mogtoby to zagrozi¢ terminowej realizacji pierwszego
etapu inwestycji 1 funkcjonowaniu Szpitala. Obecnie jest koniecznos¢ wydatkowania ok. 1,7
mln zt na modernizacje¢, dostosowanie apteki do obowigzujacych przepisdéw. Dokumentacja
projektowa jest przygotowana, wniosek JOWISZ jest aktualnie w ocenie u p. Wojewody.
Jednoczesnie jest ztozony wniosek w ramach Polskiego Ladu na III etap i rowniez Apteke.
Czekaja na rozstrzygniecie, ktore ma by¢ w koncoéwce maja.

Na trudng sytuacj¢ Szpitala rowniez miata wplyw splata zobowigzan sadowych oraz

kosztow postepowan z lat poprzednich, rocznie ok. 800 tysiecy zt. Wydatkowano na koszty
sadowe 1 odsetki np. za lata 2016-2018 kwote 432 tysiace zt, a za 2019-2021 kwote 550 tysigcy
zt. Byt to efekt wydtuzonej procedury sagdowe;.
Zaniechania z lat ubieglych w inwestycje w zakresie infrastruktury Szpitala dotyczace
centralnej tlenowni miaty bezposredni wptyw na funkcjonowanie Szpitala w czasie epidemii w
zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-COV-2 a tym samym na brak odrgbnego finansowania
szpitala covidowego. Szpital byt w czasie catego czasu epidemii od marca 2020 do maja 2022
roku facznie dwa miesigce szpitalem covidowym. Za jeden miesigc otrzymali 391 tysiecy
zlotych. Sa to pienigdze stricte dedykowane na dziatanie Szpitala. Zatem gdyby mieli centralng
tlenownig, gdyby szacunkowo funkcjonowali okoto 10 miesigcy w niespetna dwuletnim okresie
covidowym przychody szpitala wynosityby okoto 4 min ztotych wiecej. Niestety pomimo
licznych staran, wysitkow nie otrzymali zgody od p. Wojewody.



Kolejny temat to brak odpowiedniego nadzoru nad wykorzystaniem przez pracownikow
urlopow, zgodnie z przepisami prawa. Dla przyktadu: pracownicy mieli po 30-60 dni zalegtych
urlopow z lat ubiegtych, a w przypadku przej$cia pracownika na emeryture szpital musiat
wyptaci¢ w 2019r. o okoto 209 tysiecy zt wigcej z tytulu odpraw emerytalnych, nagréd
jubileuszowych oraz ekwiwalentoéw urlopowych w stosunku do roku 2018, w ktérym ta kwota
wynosita 524 tysigce ztotych.

Przedtuzajace si¢ pobyty pacjentow w oddziatach szpitalnych, np. wewnetrznym
trwajace 30-60 dni, generowaty dodatkowe koszty lekow, materiatow medycznych, kosztow
opieki jak zywienie, pranie. Koszt jednego osobodnia w 2018r. w oddziale wewngetrznym
wynosit prawie 519 ztotych, w oddziale chirurgii 735 zlotych. Przedtuzajacy si¢ pobyt jednego
pacjenta na oddziale wewngetrznym generowal dodatkowy koszt, méwi o pobycie powyzej 24
dni, w wysokos$ci 12.450 zt do 28.000 zt przy pobycie 24-54 dniowym, w zaleznosci od tego
jakie byly wykonane procedury. Przyktadowo dla 10 pacjentow dodatkowy koszt, ktory Szpital
ponidst to jest od 124 tysigcy ztotych do 280 tysigcy ztotych.

Przedtuzajacy si¢ pobyt jednego pacjenta na chirurgii generowat dodatkowy koszt w wysokos$ci
17.645 zt, przy pobycie 24 dniowym, przyktadowo tylko dla 10 pacjentow to 176 tysiecy
ztotych wigcej.

Brak odptatnosci za transporty pacjentow ze szpitala do domu oraz aktualnych regulacji
wewngtrznych w tym zakresie. W 2018 r. transport jednego pacjenta - $redni koszt to ok. 150
zt w zaleznosci od odleglosci, to jest koszt paliwa, koszt eksploatacji karetki, praca
kierowcy/ratownika x 137 transportow roéwna si¢ 20.550 zt.

Nie bylo odpowiedniego nadzoru nad realizacja roznego rodzaju badan zewngetrznych.
Miaty miejsca, byty to pojedyncze przypadki, zlecanie drogich badan np. PET pozytonowa
tomografia emisyjna. Koszt jednego badania to 3.500 zt.

Nie wszyscy pracownicy mieli upowaznienia do przetwarzania danych osobowych. Cyber
bezpieczenstwo. Jest to niezwykle wazne w przypadku kiedy te dane sg praktycznie codziennie
przetwarzane.

Brak nadzoru nad realizacjg procedur i1 ich aktualizacji zwigzanych z biezgcym
funkcjonowaniem jednostki jak: procedur epidemiologicznych dotyczacych zakupu tlenu i
materiatow jednorazowych przez magazyn, a powinno by¢ przez apteke. Nie byla
aktualizowana polityka rachunkowosci, przepisy dotyczace RODO, gospodarki kluczami, czy
transportu pacjentoéw. To sg zaniedbania, ktore majg bezposredni wptyw na stan finansoéw i
kondycje szpitala.

Nastepnie poinformowata o dziataniach naprawczych, ktore stara si¢ podejmowac od
momentu kiedy objela stanowisko dyrektora. Ot6z w 2018 roku powiat radomski w wyniku
bezposrednich staran zapewnit finansowanie dla 86 t6zkowego ZOL-u, ktéry od momentu
powstania nie miat pokrycia finansowania przez NFZ 20 16zek.

Starosta Radomski Waldemar Trelka dodat, Ze do tego czasu bylo dwadziescia kilka 16zek
zupetnie nieptaconych i nikomu to nie przeszkadzato. To jest kolejny punkt jesli chodzi o
zaniedbania. Kto$ kto nie zarzadzat a powinien, dzi$§ powinien mie¢ zakaz pehienia funkcji
publicznych. Bo to nie jest kwestia ztego dnia, zlej decyzji, to jest kwestia planowego
zakopywania szpitala glt¢boko pod ziemig.

Dyrektor SPZZ0Z w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
Bernarda Dudek dodata, ze niedopuszczalng rzecza byto prowadzenie dziatalnosci w ZOL-u,
bez przegladow technicznych t6zek. Stwierdzita to po objeciu stanowiska dyrektora szpitala.
Brak takich przegladdéw to bezposrednie narazenie pacjentéw na utrat¢ zdrowia a nawet zycia.
To zostato wyprostowane, szpital poniost z tego tytutu ponad 3,5 tysigca ztotych kosztow. Ale



to byt warunek podstawowy, aby mogli hospitalizowa¢ pacjentow i zapewni¢ im bezpieczny
pobyt.

Zostat wzmocniony nadzér nad realizacja umow z NFZ, co skutkowato wypracowaniem
nadwykonan za 2019 rok w wysokosci 418 tysiecy ztotych, za rok 2021 — 594 tysiace ztotych.
Wypracowane nadwykonania daja podstawe do zwigkszenia warto§ci uméw na kolejne okresy,
czy lata. Przyktadowo w roku 2018 warto$¢ wykonanych swiadczen w umowie ryczaltowe;j
wyniosla prawie 5,4 mln ztotych, w roku 2019 —7.013.000 ztotych. Nastapit wzrost 0 1.623.000
ztotych. Warto$¢ umow z NFZ w 2021 roku wzrosta o 3.315.000 zlotych w poréwnaniu do
roku 2018. Globalnie wszystkie umowy z NFZ w 2021 roku wzrosty o prawie 8,2 mln ztotych
w porownaniu do roku 2018. Obecnie w 2022 roku planowana warto$¢ ryczattu wynosi prawie
7,3 mln ztotych w tym mieszczg si¢ tylko dwa oddziaty szpitalne z uwagi na zmiang rozliczen
z NFZ. Wypracowano w ciggu 4 miesi¢ecy nadwykonania w wysokosci 745 tysiecy ztotych,
daje to podstawe do zwigkszenia wartoSci umowy w przyszlym okresie. Wdrozono kontrole
finansowa 1 medyczng, nadzor nad apteczkami oddziatlowymi, przeglady drobnego sprzetu
medycznego, likwidacja zbednego zuzytego sprzetu. Stany apteczne na koniec 2021 roku byto
okolo 400 tysiecy, aktualnie zmniejszone sg o niespetna 40%. Przeprowadzono niezbgdne
zmiany organizacyjne i personalne. Dokonano optymalizacji zatrudnienia tj. okolo 7 osob
rocznie. Daje to kwote oszczednosci okoto 288 tysigcy ztotych. Podjeto wspodlprace z nowsg
kadra medyczng oraz z Powiatowym Urzedem Pracy, gdzie korzystajg ze stazy pracowniczych
a wiadomo, ze sg to w I pdlroczu oszczednosci pod katem zatrudnienia dla ich jednostki.
Sukcesywnie dostosuje si¢ liczbe tozek w poszczegdlnych oddziatach do norm zatrudnienia
oraz rzeczywistego ich wykorzystania. W oddziale wewnetrznym zmniejszono ich liczbg o 5,
w chirurgicznym o 12, w ginekologiczno — potozniczym o 16. Wykorzystanie t6zka w 2018
roku wynosito na oddziale wewnetrznym 60%, na chirurgii 71%, na oddziale ginekologiczno
— potozniczym 18%. Obecnie §rednie wykorzystanie stanowi 92%.

Dokonano zmian w systemie rejestracji pacjentow Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j
1 zwigkszono limity przyje¢ lekarzom. Zniesiono wewngtrzne limity wykonywania porad,
wyznaczonych przez lekarzy zatrudnionych na umowe o prace do 5 pacjentéw dziennie. W jej
ocenie jest to brak gospodarnosci pod katem zarzadzania jednostka i zarzadzania finansami
przy zatozeniu, kiedy lekarz byt zatrudniony w pelnym wymiarze etatu przyjmowat 5
pacjentow dziennie. Dzisiaj ten sam lekarz, ktory ma umowe kontraktowa potrafi dziennie
przyjac¢ 20 oséb wlacznie z zabiegami. Zgloszono do NFZ wykaz deficytowych specjalizacji,
pozyskano lekarzy anestezjologéw z innych szpitali. Na chwile obecna, po wielu negocjacjach
szpital ma jedne z najnizszych stawek wynagrodzen lekarzy anestezjologdw w obrebie regionu
radomskiego 130 zt/h.

Przeprowadzono audyt zgodnos$ci oprogramowania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
oraz audyt bezpieczenstwa RODO. Dostosowanie do unijnego rozporzadzenia zapewnito
bezpieczenstwo ochrony danych osobowych przed nieuprawnionym dostepem. Klauzula
RODO zostata wprowadzona do przetwarzanych dokumentow, czy umow.

Realizowana jest stopniowa implementacja dokumentacji cyfrowej wraz z rezygnacja z
wersji papierowej. W wyniku tego dziatania powstaly oszczednosci materialow biurowych;
tonery, papier, urzadzenia wielofunkcyjne — w wysokos$ci 32.000 zt rocznie.

Objeto nadzorem i1 dokonano zmian w zakresie transportow wewng¢trznych pomiedzy
jednostkami szpitala, ustalajac zasady ich realizacji i odptatnosci. Ustalono cennik transportow
chorych do domu, sukcesywnie egzekwowane sg nalezne wptaty, ograniczono liczbe
nieodptatnych transportow. Oszcze¢dnosci roczne to okoto 26.000 zt.

Zweryfikowano 1 uaktualniono lekospis szpitalny. Przejscie z lekéw wysoko kosztowych
na odpowiadajace im zamienniki. Oszczednosci z tego tytutu to ok. 32.000 zt.



Dokonano aktualizacji badan technicznych sprz¢téw medycznych i urzadzen w obrgbie
catej jednostki.

Wynegocjowano korzystne warunki wspotpracy z brokerem ubezpieczeniowym oraz
korzystne warunki ubezpieczenia OC 1 majatku oraz komunikacyjne. Wygenerowano
oszczednoscei z tytutu posiadanych polis w wysokosci 50.000 zt, uzyskano od ubezpieczyciela
3 dotacje na taczng kwote 15.000 zi, od brokera nieodptatnie samochdd osobowy,
wykorzystywany w nocnej 1 §wigtecznej opiece medyczne;.

Podjeto wspotprace z podmiotami zewnetrznymi oraz darczyncami skutkujaca zakupem
nowego sprzetu medycznego, otrzymaniem materialow i srodkéw uzywanych w biezacej
dziatalnosci. W 2019r. warto$¢ darowizn wyniosta 11.000 zt, w 2020r. - 408.000 zt, 2021r. -
126.000 zt.

Wprowadzono kontrolg kosztéw leczenia oraz przedtuzajacych si¢ pobytdw pacjentow w
szpitalu. Obecnie wynosi on $rednio 6 dni, co zakwalifikowato ich do czotéwki szpitali w
wojewddztwie mazowieckim pod tym katem.

Odzyskano ubezpieczenie z tytutu wad i usterek w ZOL-u - 87.000 zt.

W trosce o stan infrastruktury, realizowane sg na biezaco dzialania zwigzane z niezbednymi
remontami i inwestycjami w obrebie infrastruktury szpitalne;.

Nastgpnie omowita dziatania, ktére prowadza na biezagco w celu optymalizacji kosztow
funkcjonowania jednostki. W roku 2021 i 2022 biorac pod uwagg to, ze byta epidemia poprzez
wzmocnienie nadzoru nastapil wzrost strony przychodowej. Szpital nie tylko odrobit utracone
przychody w latach poprzednich w wysoko$ci prawie 1,7 mln zlotych ale nastapito zwigkszenie
wartosci umow we wszystkich zakresach. Aneksowane w kwietniu 2022r. umowy z NFZ
zwigkszaja warto$¢ umow, dzigki wypracowanym wczesniej nadwykonaniom. Obecna warto$¢
ryczattu przy zalozeniu, ze maja dwa oddziaty szpitalne wynosi prawie 7,3 mln zlotych.
Ponadto wypracowano nadwykonania na kwote 745.000 zt. Daje to podstawe do zwigkszenia
warto$ci umowy w przysztym okresie. W momencie kiedy zamykali Oddziat Ginekologiczno
— Polozniczy wystapita o Poradni¢ Ginekologiczno — Potoznicza. Kontrakt opiewat miesigcznie
na kwote okoto 13 tysiecy ztotych. W tym momencie majg dwukrotnie wyzsze wykonanie.
Mato tego, Ze majg zaplacone za to wykonanie to jeszcze majg zwigkszong warto$¢ kontraktu.

Dzi¢ki zwiekszeniu dostepnosci do ustug §wiadczonych przez lekarzy specjalistow umowa
w zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej zwigkszyta si¢ prawie o 600 tysiecy
zlotych.

W 2021r. uzyskano z NFZ o 3.125.000 ztotych wigcej przychodéw niz w roku 2020r., prawie
0 5,5 mln ztotych wigcej niz w 2019r. 1 prawie o 8,2 mln ztotych wigcej niz w 2018r.

Wprowadzili nowe procedury ortopedyczne, co pozwolito zwickszy¢ warto§¢ wykonan nie
tylko ryczattu ale rowniez limitéw 1 wartosci w poradni ortopedycznej. Warto§¢ nadwykonan
w ryczalcie odnosi si¢ do procedur ortopedycznych, dla poréwnania warto$¢ wykonanych
swiadczen w poradni zwigkszyla si¢ 0 404% tj. 241.100 z1.
Zatrudniono nowa kadre medyczng w poszczeg6dlnych poradniach AOS (kardiolog, neurolog,
ortopeda, alergolog, laryngolog). W poradni ortopedycznej jest dodatkowo 8 ortopedow a jesli
chodzi o zabiegi ortopedyczne 13 ortopedow. Biorac pod uwage trudnosci w pozyskaniu nowe;j
kadry medycznej, uwaza to za sukces, bo dzisiaj walczg o kazdego lekarza.
Zakonczenie stanu epidemii 1 zwigzanych z nig ograniczen w dost¢pnosci do $wiadczen
diagnostycznych oraz wprowadzenie nowych cen odptatnosci dla POZ-6w spowodowatl wzrost
wartosci sprzedawanych ustug, chodzi o odptatng diagnostyke np. wzrost ceny uzyskiwanej za
badanie Rtg z 50zt na 70z1, przy sredniej ilosci sprzedawanych zdje¢ 360/miesi¢cznie powoduje
wzrost przychodow o 86.000 zt rocznie.

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych 1 zakupowych w tak znacznym zakresie
rzeczowym 1 finansowym powoduje nieustanny wzrost wartosci przychodéw operacyjnych,
poprzez odpisy z rozliczen miedzyokresowych przychodow. Mowi o czes$ci dotacji



comiesi¢cznie przypisywanej w przychody operacyjne, co wptywa na poprawe¢ wyniku
finansowego.

Zakonczenie budowy pierwszego pawilonu zabiegowego 1 przeniesienie dziatalnosci do
nowego obiektu oraz drugiego pawilonu zachowawczego pozwoli rozpocza¢ proces taczenia
zakresow 1 obowigzkow personelu medycznego. W dziale statystyki i rejestracji 3 etaty, w
obstudze/sprzataczki 3 etaty, co pozwoli zmniejszy¢ koszty o 351.600 zt rocznie.

Zakup tomografu komputerowego eliminuje wydluzong hospitalizacj¢, transporty
medyczne do os$ciennych szpitali w ww. celu. Ograniczone beda koszty pracy, paliwa, badan,
$redni koszt przypadajacy na pacjenta wynosi 920 zl, co przy tylko 80 pacjentach pozwoli
zaoszczedzi¢ 73.600 zt.

Wzmozono nadzér nad zuzyciem lekow. Zaktualizowano lekospis szpitalny i materialow oraz
stanem apteczek oddziatowych, co pozwoli zmniejszy¢ koszty ich zuzycia. Zmniejszenie stanu
zapaséw w oddziatach, ktore obecnie sg zabezpieczone na ok. 6-mcy.

Planuje si¢ rozszerzenie dziatalno$ci o nowy kontrakt na realizacj¢ badan tomografii
komputerowej oraz badan endoskopowych. Mozliwo$¢ realizacji ww. badan réwniez dla
pacjentow z AOS 1 zewnetrznych, co wptynie bezposrednio na dodatkowe przychody jednostki.
NFZ ogtlosit konkurs w ww. zakresie. Jest to wynik indywidualnych negocjacji z NFZ. Konkurs
jest ogloszony. Badania tomografem bgdg mogli realizowac od pazdziernika br. Finansowanie
maja zabezpieczone na 3 miesigce tego roku, natomiast umowa bedzie przedtuzona do 2026
roku.

Planuje si¢ utworzenie pododdziatu ortopedycznego i realizacje dodatkowych zabiegow
ortopedycznych dla bylych i obecnych olimpijczykdéw we wspotpracy z PKOL pod patronatem
Ministra Sportu. Dodatkowe przychody roczne szacuje si¢ na ok. 3, 3 min ztotych. Zabiegi,
ktore czesciowo juz sg i beda w rozszerzonym uktadzie realizowane w ramach ww. pododdziatu
to m. in.: artroskopie, zesp6t cie$ni nadgarstka, palec trzaskajacy, artroplastyka $rédreczno-
paliczkowa 1 miedzypaliczkowa -wszczep, artroplastyka nadgarstka lub $rodreczna, oraz
$rodreczno - paliczkowa - wszczep, endoprotezoplastyka pierwotna stawu kolanowego,
czesciowa endoprotezoplastyka stawu biodrowego, barku, nadgarstka. W tym tygodniu ma
spotkanie z dyrektorem Mazowieckiego Oddzialu NFZ gdzie beda rozmawia¢ na temat
finansowania. Odbyto si¢ tez spotkanie w Ministerstwie Sportu i w Polskim Komitecie
Olimpijskim. W przysztym tygodniu przedstawiciela PKOL przyjada do nich na wizytacje.

Pierwszy Pawilon dziata zgodnie z zalozeniami. Miesci si¢ tam oddziat chirurgiczny z
blokiem operacyjnym, poradnie zabiegowe, NPL, Izba Przyje¢, tomograf i rentgen. Natomiast
jesli chodzi drugi Pawilon zachowawczy to na chwile obecng dzialania przebiegaja zgodnie z
planem. Do konca czerwca ma by¢ stan otwarty surowy i bedzie to poziom -1, 0, 1 1 2.
Natomiast jesli wszystko pojdzie zgodnie z planem to stan zamknigty, czyli wstawione okna,
bedzie w lipcu. We wrze$niu beda stawiac¢ $cianki w §rodku i rozprowadza¢ instalacje.

Planuje si¢ rozszerzenie dziatalnosci szpitala o dodatkowe 16zka w ZOL-u (min. 40
tozek). Wstepnie oszacowali, ze ten budynek, w ktorym obecnie miesci si¢ oddziat wewnetrzny
1 rehabilitacji przy ul. Harcerskiej 1, mogliby przekwalifikowa¢ na budynek dla pacjentow
ZOL-u. Maja by¢ ogtaszane w tym zakresie stosowne konkursy. Aktualnie ZOL maja na plusie,
jest maksymalne obtozenie 86 tozek. Oczekiwanie na 16zko to jest okoto 10 miesigcy.

Starosta Radomski Waldemar Trelka poinformowat, ze ma by¢ fundusz okoto 5 mld ztotych
petnej dotacji bez wktadu wtasnego na tego typu dzialalnos$¢. Oczywiscie w kazdym przypadku
ma by¢ rozpatrywany w kontekscie lokalnych potrzeb zdrowotnych. Zatem bedzie szansa aby
w tym kierunku rozszerzy¢ dziatalnos¢ ZOL-u.

Radny Zbigniew Dziubasik zapytal, czy to bylby oddzielny ZOL, czy jeden w dwodch
lokalizacjach.



Dyrektor SPZZ0OZ w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
Bernarda Dudek wyjasnita, Ze bylby jeden ZOL w dwoch lokalizacjach. Byloby rozszerzenie
bazy t6zkowej. Poza tym w ramach walki z Covid-19, utworzony zostat w marcu br. punkt
wymazowy (szybkie testy oraz testy PCR) we wspotpracy z zolnierzami Wojsk Obrony
Terytorialnej. Utworzony zostal punkt szczepien, ktory jest nadal aktywny. Obecnie
zainteresowanie jest bardzo nikte. Kiedy dziatania wojenne rozpoczely si¢ za granicg i
wystgpita duza fala uchodzcow z Ukrainy podjeli dziatania, zeby zabezpieczy¢ ten punkt i
zorganizowali szczepionki jednodawkowe Jonsona. Ale nie byto chetnych.

Nastgpnie poinformowata, ze dzigki wsparciu Powiatu Radomskiego nastgpita redukcja
kosztow obstugi zadtuzenia, wzrost wartosci uzyskiwanych przychodéw ogranicza poziom
narastania zobowigzan wymagalnych. Dzigki temu, ze powiat ich wspiera od 2019 roku
otrzymali ponad 7 mln zlotych pozyczki. Gdyby nie wsparcie powiatu nie poradziliby sobie.
Za co serdecznie podzigkowata.

Starosta Radomski Waldemar Trelka poinformowat, Zze powiat na nastgpnej sesji umorzy
Szpitalowi w Pionkach pozyczke i udzieli nastepnej. Dodat, ze pomimo tych informacji, tej
ogromnej pracy nie jest dobrze.

Dyrektor SPZZ0Z w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
Bernarda Dudek poinformowata, ze w momencie kiedy wybuchta epidemia w kwietniu 2020
roku Szpital funkcjonowat. Ale mieli ograniczong liczbg pacjenta zard6wno na oddziale jak 1 w
AOS-ie. Natomiast NFZ powiedziat, Ze bedzie im ptacié. Zeby moc utrzymaé Szpital pobierali
te pienigdze natomiast nie wykonywali §wiadczen a co za tym idzie mieli wyptacone w 2020
roku 594 tysigce zlotych awansem, wiedzac o tym, ze kiedy$ beda musieli je sptaci¢. Aktualnie
sptacili 290 tysiecy ztotych. Pozostaje jeszcze 171 tysigcy ztotych. Dodata, ze te pienigdze sa
im zabierane z nadwykonan.

Przewodniczacy Rady Krzysztof Murawski zapytat jakie jest obecnie obtozenie 16zek.

Dyrektor SPZZ0Z w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
Bernarda Dudek odpowiedziata, ze 92% przy obecnej bazie 16zkowej. Na koniec kwietnia
maja 155% wykonania ryczattu. W tym roku kiedy zmniejszona byta inwazja COVID-u zaczeli
odrabia¢ utracone przychody i w styczniu, lutym, marcu mieli odpowiednio 120, 140 1 150%
wykonania ryczattu. To pozwoli im przy kolejnej kwalifikacji do sieci pokaza¢, ze pomimo tej
trudniej sytuacji, rowniez infrastrukturalnej potrafig dziata¢ i starajg si¢ odrabiac te straty.

Starosta Radomski Waldemar Trelka poinformowat, Zze na sesji w roku 2011 dyr. Gawlik
powiedziat ,,dostalem jasny komunikat wszystko albo nic”. Do dzisiaj jest nic. Ifza jest
podwykonawcg. Teraz wraca szansa, bo jesienig bedzie mozna sklada¢ oferty jako
podwykonawca do operatora gtownego, chodzi o Pogotowie Ratunkowe. I tutaj tez jest pewna
szansa. Jesli chodzi o wspodlprace ze szpitalami to jest nastgpny watek, ktoérego dzisiaj nie
oméwig a chodzi o laboratorium i innych mozliwych do uzupehniania si¢ dziatan.

Dyrektor SPZZ0Z w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
Bernarda Dudek dodata, ze do tej pory forma finansowania byta taka, ze mieli umowe
ryczattowa na 100 tysiecy zlotych i czy oni wykonali czy nie to te pieniagdze otrzymali,
prawdopodobnie przy kwalifikacji do nowej sieci to ile wykonaja tyle dostang. A zatem te ich
nadwykonania mozna powiedzie¢, ze beda procentowaty przy nowej kwalifikacji.



Na zakonczenie stwierdzila, Ze robi wszystko, walczy o kazda zlotoéwke, oszcz¢dza gdzie moze.
Gdyby byli 10 miesiecy szpitalem covidowym dodatkowo mieliby 4 mln ztotych. Dodata, ze
gdyby nie wsparcie ze strony powiatu to nie wie jaki bylby los tego szpitala. Nast¢pnie
poinformowatla, ze nadal potrzebuje tego wsparcia. Ztozyta wniosek do Zarzadu z prosba o
umorzenie aktualnej pozyczki w wysokosci 2.236.000 ztotych. Poprosita rowniez o udzielenie
kolejnej pozyczki dlugoterminowej, nieoprocentowanej w wysokosci 4,6 min zlotych z
odroczonym terminem ptatnosci od stycznia 2023 roku i splatg do konca 2029 roku. Dziatania,
ktore aktualnie podejmuje 1 zamierza podja¢ majg na celu przede wszystkim uzyskanie
dodatkowych przychodéw. Pododdzial ortopedyczny, wprowadzenie ,,olimpijczykow”
pozwoli im na odrobienie strat.

Starosta Radomski Waldemar Trelka poinformowat, ze na poczatku kadencji mowili ze lata
2022 1 2023 beda najtrudniejsze, bo p. dyrektor oprocz tego jest inspektorem nadzoru,
inwestorem 1 osoba, ktora prowadzi inwestycje. I to rozproszenie szpitala dzis$, czyli koszty z
tym zwigzane jest nie takie jakie bylo 4 lata temu, ale jeszcze wigksze, zeby przej$¢ do
normalnosci. Dodal, ze sktadamy wnioski do Marszatka Struzika proszac o kazdy sprzgt. W
,,Echu dnia” na pierwszej stronie byto napisane, ze jest 100 mln ztotych dla szpitali. Wnioski
zostaly ztozone na konkretny sprzet w kontekscie realizacji tych zadan medycznych 1 tych
planow, o ktérych dyrektor mowita tj. rezonans, artroskop i rami¢ C. Sktadaja wnioski, sa
cierpliwi. Na razie poza maseczkami i uzyczonymi respiratorami wsparcia nie ma.

Dyrektor SPZZ0OZ w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
Bernarda Dudek poinformowalta, Ze rezonans magnetyczny oszacowali na poziomie
5.940.000 ztotych, rami¢ C — 900 tysiecy ztotych i artroskop z torem wizyjnym — 670 tysigcy
ztotych.

Przewodniczaca Komisji zapytata, czy Szpital w Pionkach ma do splacenia kredyt w jakim$
parabanku, czy jest juz wszytko sptacone.

Dyrektor SPZZ0OZ w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
Bernarda Dudek odpowiedziata, ze nie maja zadnego kredytu. W 2020 roku wystapili do
powiatu z prosbg o pozyczke celem sptaty tzw. Magellana. Zrobili rozeznanie w kilku bankach.
Ich sytuacja byla taka, ze zaden bank nie chcial im da¢ pozyczki. Byli konkurencyjni na rynku,
pomimo zrobionej wnikliwej analizy niestety decyzja byta odmowna. Pienigdze dodatkowe, z
ktorych moga korzysta¢ to tylko wsparcie organu tworzacego ewentualnie dotacje z innych
zrodet.

Radny Jan Kowalczyk zapytat o zobowigzania wymagalne.

Dyrektor SPZZ0Z w Pionkach im. Marii i Lecha Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
Bernarda Dudek odpowiedziata, ze na koniec kwietnia wynosza 3.330.502 zlote.

Przystgpiono do realizacji punktu 2 porzqdku obrad — Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady
Powiatu w sprawie zmian w uchwale budZetowej na 2022 rok.

Skarbnik Powiatu Joanna Wontorska poinformowata, ze projekt uchwaly zawiera
nastepujgce zmiany.

W dziale 600 zmniejsza si¢ wydatki o 170.000 ztotych i kwote te przenosi si¢ do dziatu 700,
gdzie zabezpiecza si¢ Srodki na nowe zadanie wykup nieruchomos$ci oznaczonej jako dziatka



111/2 w miejscowosci Chruslice i dziatka nr 87/3 w miejscowosci Wactawoéw. Chodzi o wykup
resztowek w zwigzku z prowadzong inwestycja drogowa. Zarzadca drogi ma taki obowigzek.
Poza tym w dziale tym przenosi si¢ srodki mi¢dzy zadaniami w tacznej kwocie 359.730 ztotych
1 zmniejsza na zadaniu, gdzie byly zabezpieczone $rodki na dokumentacje projektowa,
poniewaz z uwagi na przedtuzajace si¢ procedury zwigzane z pozwoleniami prawno-wodnymi
nie jest mozliwe wykonanie tych dokumentacji w tym roku. Srodki te przenosi sie na zadania:
Jaszowice-Wactawow-Stawno — gmina Wolanow, Zakrzew w kwocie 178.000 ztotych na
wyptate odszkodowan za grunty wydzielone pod droge i na Gaj-Tomaszow — gmina Skaryszew
w kwocie 181.730 zlotych, poniewaz inwestor wystapit o zwigkszenie wydatkéw w zwigzku
ze wzrostem cen za asfalt 1 olej napgdowy.

Kolejne zmiany dotycza dzialu 750 — administracja publiczna, gdzie zwigksza si¢
wydatki w Starostwie Powiatowym o kwotg 150.000 ztotych na zakup energii. Ma to zwigzek
ze wzrostem cen. Poza tym zabezpiecza si¢ $rodki w wysokosci 231.200 zlotych na
termomodernizacj¢ dachu na budynku Starostwa na ul. Granicznej 24. Dodatkowo zabezpiecza
si¢ 30.000 ztotych na realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn. ,,Zaprojektowanie i wykonanie
weksyliow oraz pieczeci ozdobnych Powiatu Radomskiego”. W ramach zadania zostang
zaprojektowane i wykonane: sztandar, flaga stolikowa, pieczg¢cie oraz inne niezbg¢dne elementy.

Zwigksza si¢ $rodki na adaptacj¢ pomieszczen w LO w Pionkach. Zostang tam
wykonane prace adaptacyjne dot. dostosowania pomieszczen do przejecia Technikum do
Zespotu Szkol. 1 to bedzie kwota 100.000 ztotych. Natomiast 25.000 ztotych zostanie
przeznaczone na adaptacje wewnetrznej sali gimnastycznej na aule wyktadowg — etap 17.
Jednoczesnie w tej placoéwce powstaly oszczednosci na zadaniu. ,,Adaptacja czesci parteru i
pietra budynku w celu uzyskania dodatkowych sal lekcyjnych” w kwocie 3.000 ztotych, ktore
proponuje si¢ przenies¢ na zadanie pn. ,,Adaptacja pomieszczen na sale ksztalcenia
zawodowego” na wykonanie projektu adaptacji pomieszczen do ksztatcenia w zawodach w
zwigzku z planowanym przeksztalceniem Liceum Ogdlnoksztalcacego w Pionkach w Zespot
Szkot w Pionkach.

W dziale 852 — pomoc spoleczna zwigksza si¢ dochody 1 wydatki o 31.760 ztotych z
przeznaczeniem na dofinansowanie szkolen i1 kursow pracownikow Domoéw Pomocy
Spotecznej w Krzyzanowicach i Wierzbicy ze $rodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego
przyznanych przez Powiatowy Urzad Pracy na podstawie zawarte] umowy w sprawie
finansowania kosztow ksztalcenia.

Poza tym zwigksza si¢ w tym dziale srodki o 240.000 ztotych, ktére zostang przeznaczone dla
DPS w Krzyzanowicach na zakup zywnosci w zwigzku ze wzrostem cen — 100.000 zlotych
oraz dla DPS w Jedlance na remont tazienek w budynku gléwnym DPS w Jedlance polegajacy
na wymianie armatury, glazury, terakoty, uchwytéw dla oséb niepelnosprawnych, drzwi oraz

malowaniu — 140.000 zlotych.

Kolejne zmiany dotycza DPS w Krzyzanowicach, gdzie na wniosek p. dyrektor przenoszone sg
oszczednosci z dodatkowego wynagrodzenia rocznego w kwocie 12.509 ztotych, ktore
przeznaczone zostang na sfinansowanie wyzszych niz planowano wydatkow na szkolenia oraz
zakup $rodkow zywnoSci, w zwigzku ze wzrostem ich ceny.

W dziale 853 — pozostale zadania w zakresie polityki spotecznej, wprowadza si¢ pomoc
finansowa z Gminy Pionki w kwocie 5.000 ztotych z przeznaczeniem na dofinansowanie
dziatalno$ci Warsztatu Terapii Zajgciowe] w Pionkach.

W rozdziale 85395 — pozostata dziatalnosé¢, zwigksza si¢ wydatki budzetu powiatu o
kwote 159.421 zlotych na zadaniu inwestycyjnym pn. ,,Budowa Powiatowego Centrum
Opiekunczo-Mieszkalnego w Krzyzanowicach”, w zwiazku z konieczno$cig poniesienia
dodatkowych, nieprzewidzianych w harmonogramie rzeczowo-finansowym wydatkow
zwigzanych z robotami budowlanymi, zagospodarowaniem terenu, pracami dotyczacymi



instalacji sanitarnych, elektrycznych i wentylacji mechanicznej oraz przylaczeniem do sieci
gazowej.

W rozdziale 92695 — pozostata dziatalno$¢, zwigksza si¢ wydatki o kwote 314.964 ztote
z przeznaczeniem na realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn. ,,Rozbudowa budynku Liceum
Ogolnoksztatcagcego w Pionkach o budowe sali gimnastycznej wraz z tacznikiem” w zwigzku
z modyfikacja zakresu rzeczowo-finansowego zadania. W ramach zabezpieczonych srodkow
wykonane zostang m.in. prace zamienne i dodatkowe zwigzane ze zwigkszeniem liczby miejsc
siedzacych na trybunie sali gimnastycznej, zmiang kategorii zagrozenia pozarowego, instalacja
wyposazenia sportowego, wykonaniem dwoéch okien w $Scianie tacznika, modyfikacja posadzki
w sali korekcyjnej 1 sufitu w pomieszczeniach na parterze budynku.

Zwigksza si¢ przychody budzetu powiatu per saldo o kwote 5.850.585 ztotych, w tym
zwieksza si¢ z nadwyzki z lat ubieglych o kwotg¢ 6.214.585 zlotych, a zmniejsza si¢ ze sptat
pozyczek o kwotg 364.000 zlotych. Zwigkszone przychody przeznacza si¢ na zwigkszenie
rozchodow w kwocie 4.600.000 zlotych w zwigzku z planowanym udzieleniem
dlugoterminowej pozyczki z budzetu przez Zarzad Powiatu, planowane umorzenie pozostalej
do sptaty pozyczki udzielonej w 2021 roku SPZZOZ w Pionkach w kwocie 364.000 ztotych i
zwigkszenie planowanego deficytu budzetu powiatu w kwocie 1.250.585 ztotych. Natomiast
zmniejszenie przychodow ze sptat pozyczek o kwote 364.000 ztotych wynika z planowanego
umorzenia pozyczki udzielonej w 2021 roku.

Pytan i uwag nie byto. Cztonkowie Komisji pozytywnie jednoglo$nie zaopiniowali projekt
przedmiotowej uchwaty.

Przystgpiono do realizacji punktu 3 porzgdku obrad — Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady
Powiatu w sprawie zmiany uchwaly Nr 400/ XXXVIII/2021 Rady Powiatu w Radomiu 7 dnia
29 grudnia 2020 roku dotyczgcej Wieloletniej Prognozy Finansowej powiatu radomskiego.

Skarbnik Powiatu Joanna Wontorska poinformowata, ze zmiany zwigzane sa z
planowanymi do wprowadzenia zmianami w uchwale budzetowe] jak 1 zmianami
podejmowanymi w uchwatach Zarzadu. Zmiany te spowodowaty zwigkszenie dochodow o
kwote 639.847,43 ztotych, wydatkow o 1.890.432,43 ztote. Tym samym zwiekszyt si¢ deficyt
budzetowy o 1.250.585 ztotych. Zwigkszyty si¢ przychody o kwote 5.855.085 ztotych i
zwiekszyty si¢ rozchody o 4,6 min ztotych. Zmiany w wykazie przedsigwzie¢ majg przede
wszystkim zwigzek ze zmianami znajdujacymi si¢ w uchwale budzetowej, czyli
przeniesieniami mie¢dzy zadaniami drogowymi, jak rowniez z zabezpieczeniem $rodkow na
dwie inwestycje, ktore sa kontynuowane czyli budowa COM-u i budowa sali gimnastycznej w
LO w Pionkach. Wszystkie zaproponowane zmiany nie zmniejszyly wskaznika
indywidualnego. Ten wskaznik miesci si¢ w widetkach, ktore sa okreslone WPF na kolejne
lata. Poziom zadtluzenia jest bezpieczny.

Pytan i uwag nie byto. Cztonkowie Komisji jednogtosnie pozytywnie zaopiniowali projekt
przedmiotowej uchwaty.

Przystgpiono do realizacji punktu 4 porzqgdku obrad — Sprawy rozne.

Nie zgloszono.
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Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczaca Komisji zamkneta 41 posiedzenie
0 godz.14.50.

Protokotowata: Przewodniczaca Komisji

Alicja Dabrowska Anna Rogulska
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