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I1. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatainodci leczniczej ( t. j. Dz.U.2023.991)
zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zespotu zaktaddw opieki zdrowotnej do
sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno -~

finansowej zakladu w terminie do 31 maja kazdego roku.

Niniejszy raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok

i skiada sie z trzech podstawowych elementow:

¢ Analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok
Bilans, rachunek zyskow i strat

» Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opicki zdrowotnej

s Prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024-2026

Analiza i prognoza opiera si¢ na wskaznikach ekonomiczno - finansowych okreslonych

w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. ( Dz. U. z 2017 poz. 832).
Zgodnie z w/w rozporzadzeniem wartodciom wskaznikéw przyporzadkowano oceng punktowa.

Szpital w 2023 roku realizowal zadania wynikajace z przyjetego planu finansowego oraz
inwestycyjnego. Pomimo utrudnien wynikajacych z wplywu czynnikéw makroekonomicznych,
takich jak dziatania wojenne we wschodniej Europie, globalny wzrost inflacji oraz sytuacja
epidemiologiczna, w rocznym okresie rozliczeniowym odnotowano dodatni wynik finansowy

w wysoko$ci 517.518,73zt,

W poprzednich roku Szpital odnotowywal réwniez zysk z dziatalnodci. Osiggnigty wynik byl
lepszy od planowanego o 517 tys. zi.

W niniejszym Raporcie przedstawiono sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala w 2023
roku (w oparciu o zweryfikowane przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe), a takze

prognoze na lata 2024-2026.

Prognoza zostala oparta na zatoZeniach Planu Finansowego na 2024r. Przedstawiona
projekcja uwzglednia oddzialywanie sytuacji makroekonomicznej na gospodarke finansowg
Szpitala w najblizszym okresie, zakladajac jednak stopniows poprawe kondycji ekonomiczno-

finansowej placowki w kolejnych latach, uzyskang w wyniku zakonczenia kompleksowej



modernizacji i wyposazenia Nowego Szpitala Powiatowego —,Poprawa stanu infrastruktury
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakiadow Opieki Zdrowotnej w Pionkach poprzez
rozbudowe infrastruktury, rewitalizacje istniejacego budynku w jednej lokalizacji wraz
7 dokumentacja oraz zakup pierwszego wyposazenia” — Etap LII-III  oraz w wyniku
podejmowanych dziatafi skierowanych na poprawg wykorzystania potencjatu  zasobow

kadrowych i lokalowych oraz pozyskanie nowych obszaréw $wiadczenia ustug leczniczych .

Prognozuje si¢, ze w latach 2024-2026 wyniki finansowe placowki uksztaltujg si¢ na

nastepujgcym poziomie:

-rok 2023:  517,5tys. zt (warto$¢ amortyzacji 2.734 tys. z1)
-rok 2024: 44,5 tys. zt  (warto$¢ amortyzacji 4.718 tys. z1)
~rok 2025:  0,0tys. 7zt (warto$é amortyzacji 4.465 tys. zl)
-10k 2026: 0,0 tys. 2t (warto$¢ amortyzacji 4.023 tys. zi)

Na podstawie analizy wykonania roku 2023 oraz I kwartatu 2024 roku przewiduje sig, ze
Szpital bedzie finansowat z uzyskiwanych przychodéw niemal caloksztatt dziafalnoéci biezace],
natomiast érodki na inwestycje rozwojowe pozyskiwane beda w duzej mierze ze Zrodet
zewnetrznych. W okresach  niestabilnoci  plynnosci  finansowej, spowodowanej
nieréwnomiernym wplywem nalezno§ci za realizowane ustugi, szczegOlnie w zakresie
nadwykonan §wiadczen w kontrakcie z NFZ, zaklada si¢ pizejSciowy wzrost zobowiazan
wymagalnych. Realizacja zatozen prognozy warunkowana jest wykonaniem zakiadanych
przedsiewzie¢  proefektywnosciowych oraz osiggnieciem przewidywanego terminowego

finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.



I,  ANALIZA SYTUACJ EKONOMICZNO- FINASOWEJ ZA 2023 ROK
BILANS
Aktywa

W strukturze aktywow jednostki najwicksza pozycje zajmujg rzeczowe aktywa trwale o wartosci
netto 82.398.517,14zf na dzien bilansowy 31.12.2023r.; ich wartoé¢ zwigkszyla sie w stosunku
do 2022 roku o 15.957.619,60zt tj. ok. 24%. Faczna warto$¢ poniesionych nakladow
inwestycyinych w 2023 roku wyniosla 19.096.616,58zf, co odzwierciedla irwajacy proces
inwestycji — zakoficzenie budowy, modernizacja infrastruktury, zakupy, inwestycje

w specjalistyczny sprzgt 1 aparaturg,

Najwiekszg grupe $rodkéw trwalych stanowig budynki i budowle tj.: 86% wartodci 1zeczowych
aktywdw trwalych — 70.819.122,10zf; zakoriczona realizacja kompleksowej modernizacji
Szpitala w jednej lokalizacji (Etap I i Etap III), kolejng grupe stanowi sprzet medyczny, jego
wartosé to kwota 7.697.286,21z1, co stanowi 9,4% wartosci rzeczowych aktywdw trwatych.

Najmniejsza grupa sa — Srodki transportu o wartosci 277.275,78z1.

Sprzet | urzqdzenia medyczne oraz inne urzqdzenia (grupa 8 Klasyfikacji Srodkow Trwatych)
w ewidencji $rodkéw trwatych o wartodei  brutto 16.964.626,39z1 i netto 7.697.286,21zt co

stanowi 45% ich zuzycia.

Najwigksza dynamike zmian odnotowano w grupie Srodki #rwale w budowie stan na
31.12.2023r. wyniést 261.360,00zt (modernizacja budynku przy ul. Harcerskiej -162.360z oraz
adaptacja pomieszczen na potrzeby instalacji rezonansu magnetycznego — 99.000z1) zmiana
0 33.736.176,69zt w pordwnaniu do 2022r. Zakosiczenie kompleksowej modernizacji szpitala —

Etap 111 HI.

Druga co do wielkosci pozycja aktywow sa aktywa obrotowe naleznosci kréikoterminowe, ktore
na dzieh 31.12.2023r. wynosity 4.109.904,39zt i wzrosty w stosunku do 2022 roku o 13%.
Stanowia je w gtéwnej mierze naleznodei z tytulu wykonanych i zafakturowanych $wiadczen na
rzecz ptatnika (NFZ) za miesige grudzien oraz wartosci nadwykonan, (zaplaconych w miesigcu
styczniu i marcu 2024r.). Srodki pienigine pozostajgce na rachunkach bankowych i w kasie
jednostki na dzien bilansowy wyniosly 2.278.938,14zf, tji. o 669.820,14zt wigcej niz rok

wczesniej.



Struktura majatku zaktadu przedstawia si¢ nastgpujgco;

2023r. 2022r, 2023/22% | Wzrost w zt Struktura | Struktura

AKTYWA 89 495 525,65 | 72 206 546,25 123,94% | 17 288 979,40

poz.bilansu

A AKTYWA TRWALE 82483413,25| 66474 122,30 124,08% | 16 009 290,95 92,16%
Wartosci niematerialne i

| prawne 84 896,11 33 224,76 255,52% 51671,35

1 Rzeczowe aktywa trwale 82398 517,14 | 66440 897,54 124,02% | 15957 619,60 100,00%

1. Srodki trwate 82 137 157,14 | 32 443 360,85 253,17% | 49 693 796,29 99,68%

a grunty 410 808,88 410 808,88 100,00% 0,00

h. budynki, budowle 70819 122,10 | 23191 963,84 305,36% | 47627 158,26

c. urzadzenia techniczne 2932 664,17 1879 402,80 156,04% 1053 261,37

d. srodki transportu 277 275,78 377 090,33 73,53% -99 814,55

e. sprzet medyczny 7 697 286,21 6 584 095,00 116,91% 1113191,21

2, $rodki trwate w budowie 261 360,00 | 33997 536,69 0,77% 0,32%
Diugoterminowe aktywa

V. finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Aktywa OBROTOWE 7012 112,40 5732 423,95 % 2442101,77 7,84%

I: zapasy/materiaty 623 269,87 499 519,87 % 130988,11 8,89%

. Naleznosci 4109 904,39 3623 786,08 % 831 026,17 58,61%
Inwestycje

1. krétkoterminowe/gotéwka 2278938,14 1609 118,00 9% 1480 087,49 32,50%
AKTYWA RAZEM 89 495 525,65 | 72 206 546,25 100,00% | 100,00%

W trakcie roku obrotowego zakoficzono inwestycje infrastrukturalne: budowe pawilonu
zachowawczego wraz z towarzyszacymi obiektami, budowg kottowni wtasnej zasilanej gazem
ziemnym, modernizacje budynkéw apteki i administracji; oraz wykonano dokumentacj¢

projektowa pomieszczen na potrzeby instalacji rezonansu magnetycznego.

W wyniku zakonczonych inwestycji infrastrukturalnych ujeto w ewidencji ksiggowej
budynki i budowle o wartoéci 48.462.538,26zt, pozostawiajac do dalszego rozliczenia 261.360z4-
$rodki trwale w budowie dotyczy rozpoczetej inwestycji pomieszczen pod adaptacj¢ rezonansu
magnetycznego oraz dokumentacji projektowej budynku przy ul. Harcerskiej na potrzeby

poszerzenia bazy 16zkowej ZOL-u.

W roku ubiegtym zakonczono zakup pierwszego wyposazenia do Szpitala: tj. 129 szt.
§rodkow trwatych o wartosci 3.341.829,227t i 1.241 szt. pozostatego wyposazenia o wartosci
1.592.180,92zt oraz WNiP-3 licencje o wartodci 8.334,48zt; w ramach realizacji umowy z NFZ
dotyczacej cyberbezpieczefistwa $rodki trwate i WNIP o wartosci 369.507,99z.



015. poz.

Sp. medyezny i pozostaly §rodki trwale WNiP Sr.trw. koszty Razem
Zakupione 3051 065,40 62 182,65 1462 579,05 142 14727 4717 974,37
Otrzymane 606 423,64 6006 423,64
RAZEM 3 657 489,04 62 182,65 1462 579,05 142 147,27 5324 398,01
Zrédia finansowania BP Powiat NFZ SZPITAL| suma konirolna
srodki trwale 2 687 497,00 315 659,82 47 908,58 3051 065,40
$r.tr.Agencja Rezerw 606 423 .64 606 423,64
WNIP _ _ 8 _291,00 _ 53 _84_8,1? 43,48 62 182,65
Posostate frw. Kooty || o 1s71|1576189,00] 1254600 15975611 160472632
Razem 606 439,35 4271 977,00 382 053,99 63 927,67 5324 398,01
Wartoéé
Budynki i budowle calkowita Sp SZPITAL suma kontrolna
Pawilon zabiegowy 168 331,63 167 488,00 843,63 168 331,63
Pawilon zachowawczy 3 505 887,73 3488 357,01 17 530,72 3 505 887,73
Administracja 9439 318,40 9439 318,40 - 9439 318,40
Apteka 1721 852,43 1721 852,43 1721 852,43
Kotlownia gazowa 12} 106,28 120 241,00 865,28 121 106,28
Adap.pom. RM 99 000,00 98 505,00 495,00 99 000,00
Razem 15 055 496,47 15 035 761,84 19 734,63 15 055 496,47
OGOLEM
INWESTYCIE BP Powiat NFZ Szpital Razem
$rodki trwate 606 423,64 2 687 497,00 315 659,82 47 908,58 3 657 489,04
WNIP/ 8 291,60 53 848,17 4348 62 182,65
Budynki i budowle . | 15035 761,84 | 1973463| 1505549647
Ragem Srdiw. 606 423,64 | U 17731549,841 369 507,99 67:686,69 | . 18775 168,16
Kosgty = i OS] U5T76189,00 1 0 12°546,00. 0015 975,61 Lo 7] 604726,32
0GOLEM 606 439,35 19 307 738,84 382 053,99 83 662,30 20 379 894,48




Pasywa

Na dzien bilansowy 31.12.2023r, warto§¢ kapitaléw wlasnych wynosita (-} 1. 292.113,85zt. Do
finansowania dziatalnosci SPZZOZ w Pionkach wykorzystuje kapitaly obce (zobowigzania
i rozliczenia miedzyokresowe), ktdre na dzien 31.12.2023r. wynosity 90.787.639,50zt
i w stosunku do 2022r. ich warto$¢ zwickszyta si¢ o 23%. W kapitatach obcych najwigkszg
pozycje zajmuja rozliczenia migdzyokresowe przychodéw, (88,5%) stanowigce wartos¢ netto
(niezamortyzowanych) inwestycji w aktywa trwale sfinansowane §rodkami zewngtrznymi
w postaci dotacji, ktére na koniec 2023r. wynosilty 80.371.491,94zt i ulegly zwigkszeniu
w stosunku do 2022r. o kwotg 16.032.870,13z1 tj. 25%.

W 2023r. Szpital otrzymat z dotacji samorzadu Powiatu Radomskiego, Narodowego Funduszu
Zdrowia, Agencji Rezerw Strategiczaych $rodki trwale i wyposazenic. Wartos¢ dotacji, ktora
zwigkszyla rozliczenia mi¢dzyokresowe wynosi 18.699.190,47z1; w tym za sprzgt
3.663.428,63zt oraz 15.035.761,83zk za budynki i budowle. Wobec powyzszego w nastgpnych

okresach beda zwiekszaé przychody zakladu w réwnowartodci odpisow umorzeniowych

w kolejnych latach.

Wyszezegdlnienie Wartodé 845- Srodki trwale
Budynki i budowle

Paw. Zachowawczy 3 505 887,73 3 488 357,01
Apteka 1721 852,43 1721 852,43
Administracja 0439 318,40 9439 318,40
Paw. Zabicgowy 168 331,63 167 488,00
Kotlownia gazowa 121 106,28 120 241,00
Adaptacja pod RM 99 000,00 98 505,00
Razem 15 055 496,47 15035 761,84
Sprzet; WNiP

Pierwsze Wyp. E-T1 1 455 937,11 1 448 654,00
Pierwsze Wyp. E- 111 I 042 570,47 1 037 357,00
Myijnie -dezynfekatory ZOL 92 880,00 92 415,00
Zestawy narzedzi ortopedycznych 111 743,28 109 071,00
Artroskop 292 000,00 292 000,00
Ap. RTG ramig C 314 423,64 314 423,64
Cyberbezpieczenistwo 369 507,59 369 507,99
Razem 3679 062,49 3 663 428,63
OGOLEM 18 734 558,96 18 699 190,47

Druga pozycjc stanowig zobowiazania krétkoterminowe, ktore na dzien 31.12.2023r. wynosily

7.131.147,56zt i zwiekszyly sic w stosunku do 2022r. o 1.395.590,54z1 . Szpital na koniec roku



nie posiadal zobowigzafi wymagalnych z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu odsetek od

przeterminowanych zobowigza.

Zobowiazania dlugoterminowe pokazuja tendencje spadkowa, wynikajacg z harmonogramu

splaty diugoterminowej pozyczki udzielonej przez Powiat Radomski. Zakonczenie splaty

31.12.2029r.

Struktura zrodet finansowania majatku zaktadu przedstawia si¢ nastgpujgco:

2023r. 2022r. 2023/22 % | Wzrost w zt Struktura | Struktura

PASYWA 89 495 525,65 | 72 206 546,25 123,94% | 17288 979,40
poz.bilansu
A | Kapitat (fundusz)wlasny -1292 113,85 | -1809 632,58 71,40% 517 518,73 -1,44%
| | Kapitat (fundusz)podstawowy 7 853 270,85 7 853 270,85
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy -73 833,74 | -2016 776,35 3,66% 1942 942,61
v | Zysk/strata z lat ubiegtych -9589069,69| -9589 069,69
VI | Zysk/strata netto 517 518,73 1942 942,61 26,64% | -1425423,88
B f::zm:::m: P M%) 9078763950 | 74016 178,83 122,66% 101,44% 100%
I| | Zobowigzania diugoterminowe 3 285 000,00 3 942 000,00 83,33% 3,61%
111 | Zobowiazania krétkoterminowe 7 131 147,56 5735 557,02 124,33% 7,86%
s sze"dhnoo“;’izia”ia wobec  POZ.| ;497 161,53 | 5705 993,60 o
a) | kredyty i pozyczki 657 000,00 658 000,00 99,85% -1000,00 9,21%
d) | z tytutu dostaw i ustug 2399 732,73 1973 269,84 121,61% 426 462,89 33,65%
g) | publiczno prawne 2123593,36| 1625383,69| 130,65% 498 209,67 29,78%
h) | z tytutu wynagrodzen 1867 306,94 1357 564,77 137,55% 509 742,17 26,19%
i) |inne 44 528,50 91 775,30 48,52% -47 246,80 0,62%
4 | Funusze specjalne ZFSS 38 986,03 29 563,42 131,87% 9422,61 0,55%
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 8037149194 | 64338621,81| 124,92% 16 032 870,13 88,53%

PASYWA RAZEM 89 495 525,65 | 72 206 546,25 100,00%

Osiagniecie dodatniego wyniku finansowego wptyngto korzystnie na warto$¢ kapitatow
wiasnych. Na koniec 2023r. warto§¢ kapitatow wiasnych wynosita /-/ 1.292.113,85zt
i odnotowano kolejna poprawg zmiany w/w wartoéci. Kapitat whasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku bedzie wynosit - 774.595,12z; co stanowi 9,9% poczatkowej

wartosci kapitatu podstawowego.



Wyszezegolnienie Rok 2023 Rek 2022

1. Kapitaty stale (dlugoterminowe) 82 364 378,09 66 470 989,23
a} kapitaly wiasne -1292 113,85 -1 809 632,58
b} zobowigzania dtugoterminowe 3 285 000,00 3 942 000,00
¢) rozliczenia migdzyokresowe 80371 491,94 64 338 621,81

2. Majatel trwaly 82398 517,14 | 66474 122,30

3. Kapital obrotowy = Nadwyzka kapitaléw stalych
nad majatkiem trwalym (1-2) - 34 139,05 -3 133,07

Struktura zobowiazan
Zobowiazania ogélem na dzien 31.12.2023r. wynosza 90.787.639,50z1, z tego:

e Zobowigzania dlugoterminowe kwota - 3.285.000zt (dotycza pozyczki udzielonej
w 06/2022r. Szpitalowi przez Powiat Radomski)
e Zobowiazania kréotkoterminowe kwota —7.131.147,56z1 z tego:
- pozyczki krotkoterminowe — 657.000,00z}
- z tytuhu dostaw i ustug — 2.399.732,73 zt
- z tytuhu ZUS, podatkdw i innych §wiadezen —2.123.593,3624
- Z tytulu wynagrodzen — 1.867.306,94zt
- inne — 44.528,50z1 ( potracenia od wynagrodzen, gwarancje)
- ZFSS - 38.986,032k
e Rozliczenia miedzyokresowe — 80.371.491,94z

Na dziea 31.12.2023r. jednostka nie posiadala zobowigzan wymagalnych —za nieterminowe
platnosci zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz z tytuhu odsetek od nieterminowych platnosci.
Zgodnie ze sprawozdaniem kwartalnym Rb-Z o stanie zobowiazaf za IV kwartat 2023 roku,

zobowigzania wymagalne wynosity 0,00z1.

7a sukces nalezy uzna¢ wyeliminowanie w 2022r. zobowigzan wymagalnych z tytutu

dostaw 1 ushug i utrzymanie zerowego stanu zobowigzan wymagainych przez caty 20231,

Pozostale zobowigzania (publiczno-prawne, wynagrodzenia, pozyczki) regulowane byty
przed terminem platnodci. W okresie poprzedniego roku rownicz regulowano je

w obowigzujacych terminach.

Najwigksza dynamika wérod zobowigzan krétkoterminowych charakteryzuja si¢ zobowigzania

z tytuln wynagrodzen wzrost o 37,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego zmiana warto$ci



wyniosta 509.742,17z4, co zwigzane jest z realizacjg ustawy ,,0 sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw  zatrudnionych w - podmiotach

leczniczych”

Rodiczenia miedzyokresowe odzwierciedlaja dynamike inwestycji w infrastrukturg oraz sprzgt,
sfinansowany dotacjami/darowiznami. Wzrost 25% w poréwnaniu do roku poprzedniego to:

sprzet medyczny, sprzet zabezpieczajacy - cyberbezpieczenstwo, budowa pawilonu

zachowawczego, budowa kottowni, modernizacja budynkow, pierwsze wyposazenie — pozostaly

sprzet,

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

P struktura | Struktura Struktura

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2023 2022 kosztéw | przychodéw | kosztéw
2023/22 % | 2023r. 2023r. 2023r,

A.’ Przychocfy ) netto ze sprzedazy i 4828544334 | 36581 479,48
zréwnane z nimi, w tym: 132% 90,24%
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 48 285 443,34 | 36581 479,48
B. Kaszty dzialalnodci operacyjnej 52 806 236,54 | 39798594,38 | 11877% | 99,71% 100,00%
I. Amortyzacia 2734617,85 2188812,90| 132,68% 5,18
H. Zuzycie materiatdw i energii 675466449 | 4839181,05| 139 58% 12,79
111, Ustugi obce w tym dyzury kantrakty 12 909 024,67 $111334,89| 141,68% 24,44
IV. Podatki i oplaty 264 577,39 29279866 | 90,36% 0,50
V. Wynagrodzenia 25516138,84 | 19717674,48 | 129,41% 48,32
V1. Ubezpieczenia spot. i inne $wiadczenia 4422 737,79 3466 422,49 | 127,59% 8,38
VII. Pozostate koszty rodzajowe 204 475,51 182 369,91 | 112,12% 0,39
C. Zysk (strata) ze sprzedaly -4520793,20| -3217114,90; 140,52%
D. Pozostate przychody operacyjne 521273978 | 5632414,31| 92,55% 9,74%
11, Dotacje 4 343 360,05 2346457,08| 185,10%
Il Inne przychody operacyine 869 379,73 3 285 957,23 26,46%
E. Koszty operacyjne 140 981,86 286 159,39 49,27% 0,26%
[ll. Inne koszty operacyjne 140 981,86 286 159,39
F. Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej 550 964,72 2129 140,02 25,88%
G. Przychody finansowe 6 292,01 69 729,37 9,02% 0,02%
IIl. Odsetki 6 292,01 69 729,37
H. Koszty finansowe 15 250,00 215 235,78 7,09% | 0,03%
| adsetki 15 254,00 215 235,78
I, Zysk/strata brutto 542 006,73 198363361 | 2732%
J. Podatek dochodowy 24 488,00 40691,00 | 60,18%
L. Zysk/strata netto 517518,73 | 194294261 | 76,64% | 100,00% ] 100,00%

Najwigkszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytulu

realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej na podstawie uméw z Narodowym FKunduszem

Zdrowia —

86%. W 2023r. przychody z tego tytulu wynosity 45.858.884,87zt 1 wzrosly




:
>
3
:
3

w poréwnaniu do 20221, o kwote 11.456.611,32 zt (0k.33%). Warto§¢ ryczattu zwickszyla sig
w poréwnaniu do 2022r. 0 6.454.666,50z1 .

Szpital w 2023r. wypracowal niemal we wszystkich zakresach uméw z NFZ
nadwykonania o acznej wartodei 3.642.465,39z1, osiggajac tym samym wzrost wartosci umow

w kazdym kwartale.

Za T kw. 2023r. — 643.383,192%; za II kw. 2023r. — 717.606,96zt; za I pélrocze 2023r. -
716.495,28z2t; za I kw. 2023r. — 788.027,66zt; za IV kw. 2023r, 776.952,30zL.

Nalezy jednak zwrdcié uwage, iz pomimo tak duzych, wypracowanych nadwykonan
dwiadczen, kidre zostaly zaptacone i zwigkszyly przychody, nie osiggnieto rownowagi kosztow
ich uzyskania. Relacje przychodow do kosztow przedstawia wskaznik zyskownodcei dziatalnosc

operacyjnej, ktory wyniost / —/ 8,45%.
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Powyzsze  zestawienia  prezentuje  systematyczny — wzrost  wartosci przychodow
w poszczegolnych okresach 1 latach; ogdtem 11.703.963,8621; z NFZ 11.456.611,32zt - w tym Ryczalt
6.454.666,50zk, 7z tytutu sprzedazy ustug medycznych 261.567,60zt; z tytulu ushug niemedycznych w
porownaniu do 2022r,,

Spadek odnotowano w pozostatych przychodach z dziatalnosci niemedycznej /-114.215,06zt, co
wynika z jednorazowych dziatan w roku poprzednim (sprzedazy $rodkow trwatych).

Finansowanic §wiadczef wykonywanych w SP ZZOZ w Pionkach odbywa na podstawie zawartych uméw z
Narodowym Funduszem Zdrowia.

Swiadczenia w oddziatach szpitalnych oraz wigkszosei poradni specjalistycznych rozliczne sg na
podstawic tzw. ryczattu PSZ - zgodnie z ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkoéw publicznych, na podstawie ktorej
wptowadzono ,,System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotne]” — system
PSZ.

Przychody z NFZ obejmujg ustugi oddziatéw szpitalnych, poradni AOS, ZOL-u, NPL, Izby Przyjed,
Rehabilitacji, POZ. W IV kwartale 2022 roku rozpoczgto §wiadczenie ustug w nowym zakresie tj. badania
tomografii ~ komputerowej i  badania  kolonoskopii.  Przychody  z realizacji  umow
z NFZ stanowily 95% ogotu przychodéw ze sprzedazy ustug.

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych to przede wszystkim przychody z tytulu $wiadezen za
pobyt pacjentéw w Zakladzie Opiekuficzo-Leczniczym, odplatnie badania laboratoryjne, RTG, USG dla
innych podmiotéw i pacjentéw komereyjnych. Stanowity 5,8% ogolu przychoddw ze sprzedazy ustug m.in.

v' odplatno$é za pobyt w ZOL — 1.526.765,51z

v’ $wiadczenia medyczne w zakresie rtg, usg— 340.151,00z1
v laboratorium — 135.804,40,00z1

v ushugi medyczne na rzecz policji- 212.454,00zt

Dzialalnoé¢ niemedyczna to przede wszystkim przychody z czynszow, przechowywanic zwlok,
ustugi kreso itp. Przychody z realizacji stanowig 0,09% ogotu przychodow ze sprzedazy ustug.

W pozostalych przychodach operacyjnych najwiekszg pozycj¢ stanowig przychody w kwocie
réwnowartodci odpiséw amortyzacyjnych od skiadnikow aktywow trwatych, sfinansowanych dotacja ze
$rodkéw publicznych 2.666.320,3474; (ponad 51% ) oraz warto$¢ dotacji biezacych; z budzetu powiatu,
PUP- dotyczaca przedmiotéw niestanowigcych §rodkow trwatych, programu profilaktyki, dofinansowania
szkolef i refundacji wynagrodzen 1.731.959,82z} (ponad 33%); darowizn od osdb fizycznych 1 prawnych
754.348,597L.; rozliczen z ZUS i US — 40.638,90z1, pozostate 19.472,10z1. Wartos¢ pozostatych przychodow

operacyjnych w strukturze catlkowitych przychodow wynosi 10%.

Warto$é w przychodach finansowych stanowig przychody z tytutu odsetek dopisanych przez bank, oraz z
tytulu  umorzonych 1 spisanych odsetek. Warto$¢ przychodéw znacznie si¢ zmniejszyla,

w poréwnaniu do 2022r., z uwagi na wyeliminowanie zobowigzai wymagalnych.



Wynik z pozostatej dziatalnodci operacyjnej i finansowej ulegt zmniejszeniu o 2,7% w poréwnaniu do roku
poprzednicgo. Wynika to z roznic w wartodciach otrzymanych w latach 2022 1 2023 dotacji na inwestycje
oraz pierwsze wyposazenie Szpitala i umorzenia pozyczki w 2022r. Ponadto zmiany wartosci pozostatych
kosztéw dot. likwidacji/wyburzenia obiektéw oraz zmniejszenia obcigzen finansowych z tytulu spraw

sadowych, odsetek.

Przychody ogdtem w 2023 roku wynosity 53.504.475,13zk i wzrosty w poréwnaniu do 2022 roku o
11.220.851,9721, tj. 0 26,54%.

W strukturze Kkosztéw ogélem najwickszy udzial maja koszty osobowe (wynagrodzenia
7 tytulu uméw o pracg i pochodne od wynagrodzen: skiadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy i
fundusz emerytur pomostowych, fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikéw, umowy zlecenia, umowy cywilnoprawne), stanowig one tj. 74,29% wszystkich kosztow w
ukladzie rodzajowym funkcjonowania placowki, a w odniesieniu do sumy przychodow ze sprzedazy -

80,82% ich wartosct.

Wysoki udzial kosztéw osobowych wynika ze specyfiki prowadzone; dziatalno$ci, zasoby ludzkie
stanowi wysoko kwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny sposéb generuje wysoki koszt jego
wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z  odpowiednimi kwalifikacjami stato sig
najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania $wiadezed. Jednostke dotyka problem brakow
kadrowych dotyczacych w szczegoodei lekarzy specjalistdw. Znaczne braki na rynku pracy w tych
grupach zawodowych ograniczaja mozliwoéci negocjacji stawek wynagrodzen. 7 drugiej strony wymogi
formalne stawiane przez platnika — Narodowy Fundusz Zdrowia zmuszajg jednostke do ponoszenia
ogromnych kosztéw osobowych. W celu optymalizacji kosztow osobowych zwigzanych z brakiem
mozliwosci pozyskania specjalistycznej kadry wyprowadza si¢ ustugi na zewnatiz. Skutkiem tych dziatan,
wynikajacych z konieczno$ci dostosowania norm zatrudnienia do obowigzujacych przepiséw, koszty
zmienne zapewnicnia niezbednych ustug towarzyszacych procesowi leczenia staja sie kosztami ustug
obeych, nie obcigzajge bezpofrednio kosztow wynagrodzen. Stanowig one ponad 18% w strukturze

kosztow.

Zmiany wartoéci kosztéw osobowych wynikaja: ze zmiany iloSci miesigey, W ktérych obowiazywaly

podwyzszone wynagrodzenia (z 6 na 12), zmiany liczby pracownikéw.



Struktura kosztow osohowych na dzien 31.12.2023

Lp. - | Wyszczegélnienie | Kwota oo %%
N Bt e *7| przychodach
i . | zespracdazy
I Wynagrddiénia 25516 138,84 T
2. Uslugi obce- kontrakty 9 349 758,86
3. | Ubezpieczenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw 4422 737,79
Razem 39 288 635,49 74,40 81,37

Zgodnie z ustawa z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
nicktérych innych ustaw - na mocy znowelizowanych przepisow wprowadzono nowy podziat na grupy
zawodowe wg kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku t nowe wysokosci wspolczynnikow pracy.
SPZZOZ w Pionkach byt zobowigzany podnie$é wynagrodzenie zasadnicze w nastepujacych grupach
zawodowych : lekarze, pielegniarki, wyzszy, $redni, nizszy medyczny, niemedyczny. Koszt miesigczny

brutto brutto 352 tys. zt, co w skali Il polrocza stanowi taczny wzrost kosztow o ok. 2,1 min zt,

Ustawowy wzrost wynagrodzenia jest gléwnym czynnikiem zwiekszajacym biezace koszty funkcjonowania
Szpitala. Wartod¢ kupowanych zewnetrznych ustug medycznych réwniez wzrasta wraz ze wzrostem piac w

stuzbie zdrowia. Skale wzrostu wynagrodzef przedstawia ponizsza tabela.

T Warwie [ Zmiana
I Whynagrodzenia | . . 25516 138,84 ié 717 674,45.3. | .5..793 .4.64,56
2. Ushugi obce - kontrakty 9349 758,86 6 380 845,28 2968 913,58
3. | Ubezpieczenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw A422732,79 | 346642249 956 315,30
Razem 39.288 635,49 | 29 564 942,25 | 9723 693,24

Koszty zuzycia materialéw i energii ulegly zwiekszeniu o 40% w pordéwnaniu do roku ubieglego. W
2022r. udzial kosztéw materiatdw i energii w kosztach ogdtem wynosit 12,2%, a w 2023r. 12,8%. Wzrost
dotyczy zakupu pierwszego wyposazenia: pozostate §rodki trwale o wartosci ponizej 10 tys. zt. W zwigzku z
zakoficzonymi inwestycjami infrastrukturalnymi istniala konieczno$¢ wyposazenia obiektéw w niezbedny
sprzet. Wydatkowano kwote 1.500.285,6721, ktéra zwigkszyta jednorazowo koszty br. (m. gospodarcze, sp.
medyczny, bielizna). Ponadto w strukturze kosztow zuzycia materialéw 1 energii nadal najwigkszg wartosé
stanowig: leki oraz krew i produkty krwiopochodne, odezynniki do badan, sprzet medyczny jednorazowy i

wielokrotnego uzytku.



Uslugi obce (poza kontraktami medycznymi) stanowigce 6,74% ogétu kosztéw Szpitala - ghowaymi
sktadnikami sa ustugi zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i niemedycznego (ustugi
Zzywienia, ushugi prania, wywoéz odpadéw medycznych i komunalnych, ushugi elektryczne,
i utrzymanie mienia). W kosztach ustug obcych ujgto jednorazowo koszty ustug dotyczacych realizowanych

inwestycji o wartodci 96.756,04zt (tablice informacyjne, koszty audytu informatycznego).

Koszty zuzycia materiatow czy ushug obeych/ ich warto$¢ uzalezniona jest gtownie od ilodci oraz
rodzaju jednostek chorobowych pacjentdw ale réwniez od realizowanych inwestycji/ otrzymywania dotacji

biezgcych, Warto§¢ dotacji biezacych prezentuje tabela.

Wyszezegdlnienie Wartosé w zl Dotacja w zl / konto 760

Pierwsze wyposazenie 1592 180,32 1 584 495,71
Audyt bezpieczenstwa 12 546,00 12 546,00
Program profilaktyki 80 200,17 79 698,00
pUP 54 920,11 54 920,11
Razem 1739 846,60 1731 959,82

Duza dynamike wzrostu wykazuje takze amortyzacja (24%), lecz dotyczy ona w gtoéwnej micrze majatku
sfinansowanego $rodkami zewngtrznymi (dotacje Powiatu Radomskiego), co oznacza, ze jednoczesnie

zaklad odnotowat przychody o rownowartodci odpisoéw amortyzacyjnych w kwocie 2.666.320,34zt.

Podatki i oplaty — koszty w poréwnaniu do roku poprzednicgo zmniejszyly si¢ o 10% w poréwnaniu do
roku poprzedniego, co wynika z réznicy w oplatach administracyjnych (IOWISZ).Warto$¢ poniesionych

wydatkéw stanowi 0,50% kosztow dziatalnosci operacyjne;.

Pozostale koszty — koszty w pordwnaniu do roku poprzedniego zwigkszyly — sig o 12%
w poréwnaniu do roku ubieglego. W kosztach uj¢to koszty ubezpieczenia oc i majatku, podréze stuzbowe
oraz inne kosziy nie ujete w klasyfikacji kosztow rodzajowych. Wartodé poniesionych wydatkéw stanowi

0,39% kosztéw dziatalno$ci operacyjne;).



Skale zréwnowazenia przychoddw i kosztéw w przekroju 2023/2022 mozna przedstawi¢ za pomocs
wskaznika nadwyzki finansowej z biezacej dziatalnodei. W poréwnaniu w rokiem 2022 nastapit spadek tego

parametru, co bylo spowodowane uzyskaniem mmiejszego zysku finansowego.

Wyszezegblnienie Rek 2023 Rok 2022 Zmiana
Nadwyzka finansowa z dzialalno$ci biezgcej

{1+2-3) 585 816,24 1785298,43| -1199 482,19
I. Wynik finansowy netto 517 518,73 1 942 942,61 -1 425 423,88
2. Amortyzacja 2734 617,85 2 188 812,90 591 799,61

3. Warto$¢ przychodéw réwnowazacych
odpisy amortyzacyjne $rodkéw trwatych z
dotacji 2666 320,341 2 345457,08 970 509,87




ANALIZA WSKAZNIKOWA

i WskaZniki zyskownosci
1) Wskainik zyskownoici netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
-tpozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

517.518,73x100%
e (3, G704
53.504.475,13

2} Wskaznik zyskownodci dziatalnosci operacyjnej{%) =
Wskaznik z dzialnoéci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow [ materialow +
pozostate przyecody operacyjne

—4520.793,20 X 100% 45
53.498,183,12 oo

3)  Wskaznik zyskownosci aktywow(%) =

Wymnik netto x180%
$redni stan aktywiéw

gdzie

$redni stan aktywéw to suma aktywdw na koniec poprzedniego roku obratowego | aktywdéw razem na keniec biezgcego roku

obratowego podzielona przez 2.

517.518,73 x100%

= 0
80.851.035,95 0.64%

i, Wiskaniki pfynnodci

1 )Wskaznik biezgcej plynnasci=
Aktywa obrotowe — naleznodet kréthoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy ~ krétkoteminowe rozliczenie miedzyokresowe ( czynne)
Fobowiazania krotkoterminowe — zobowlazania z tytutu dostaw i ustug , o okresie wymagalnodci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krdtkoterminowe

7.012.112,40

7.131.14756 0,98

2)Wskaznik szybkiej pfynnosci=
Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesiecy — krdtkoteminowe rozliczenie migdzyokresowe { czynne) — zapasy

Zobowlazania kratkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ushug , o okresie wymagalnosci
powyzef 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krdthoterminowe

6.388.842,53

R ————" 0
7.131.147,56 90



i, WskaZniki efektywnodci

1) Wskaznik rotacji naleznosci { w dniach)=

Sredni stan naleinoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie { 365)
Przychody netto ze sprzedazproduktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materictow

gdzie, éredni stan naleinosci 2 tytutu dostaw i ustug to suma tych naleZnodci na koniec poprzedniego roku chrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

3806845365
48.285.44334 - O

2)  Wskaznik rotacji zobowigzari { w dniach)=

Sredni stan zobowiazaf z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazproduktoéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw

gdzie, éredni stan zobowiazar 7 tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzad na koniec poprzedniego roku obrotowego i

na koniec biezacego roku cbrotowego podzielona przez 2.

2.186.501,28 x 365
48.205.443,34

=17 dni

. Wskazniki zadiuZenia

( Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowinzania)
x100%

Aktywa razem

10.416.147,56
89.495.525,65

|
i 1) Wskainik zadiuzenio aktywoéw ( %) =
\
\
|
;

x100% = 11,64%

2)  Wskainik wyplacalnosci

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
Fundusz wlasny
1041614756
-129211385




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Qcena

Wakadniki

I. WSKAZNIKI 2YSKOWNOSCI

|| Metada ustalenia

: Przedzi.éfvwartescl :

punktow;'a.

Wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0

przychody netto ze sprzedady produktéw + przychody od 0,0% do 2,0% 3
Zyskownasci netta ze sprzedaly tawardw i matetiatdw + pozostate powyiej 2,0% do 4,0% 4 3

netto przychody operacyine + praychody finansowe powyiej 4,0% 5 0,97%
Whynik z dziatalnosci operacyine] x100%

przychady netto ze sprzedazy produktéw + przychody peonizej 0,0% 0

2Zyskownosci netto ze sprzedazy towardw i materiaiéw + pozostate od 0,0% do 3,0% 3

dzialalnaoscl przychody powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej operacyjne powyzej 5,0% 5 -8,45% 0

ponitej 0,0% 0

od 0,0% do 2,0% 3

2yskownosé wynik netto_x 100% powyiej 2,0% do 4,0% 4
aktywow Sredni stan aktywéw powyze] 4,0% 5 3

‘Maksymalha ccena pkt

IE, WSKAZNIKI PLY

'RAZEM WSKAZNIK] ZYSKOWNOSCI -

NNOSQ

15"

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe 2 tytutu Ponizej 0,6
dostaw i ustug, o ckresie powyzej 12 miesigey ad G,60 do 1,00 a
- krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyiej 1,00 do 1,50 4
{czyane) powyze] 1,5 do 3,00 8
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu powyiej 3,00 tub jeieli 12
Piynnojci dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci powylej 12 zobowigzania 10
bieigcej miesigey + rezerwy na zohowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe =0zt 0,98 4
Aktywa obrotowe - naleinasci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie powyiej 12 miesigey
- krotkaterminowe rozliczenia miedzyokresowe ponizej 0,50
{czynne} - zapasy powyief 0,50 do 1,00 0
zobowigzania kratkoterminowe - zabowigzania 2 tytutu powyief 1,00 do 2,50 8
dostaw i ustug, o ckresie wymagalnosci powyiej 12 powyzej 2,50 lub jezeli 13
Phynnoéc miesiecy zahowigzania 10
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe kratkaterminowe =0zt 0,90 3

szybki

aksymaln:

s

a ocena pKt. ©

111, WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI -

EM WSKAZNIKI PEYNNOSCI -

$redni stan naleinoéel z tytutu dostaw | ustug ponizej 45 dni 3

Raotacjl ¥ liczha dni w okresie {365) ad 45 dni do 60 dni 2

naleinodci przychody netto ze sprzedady produktéw + przychody ad 61 dni do 90 dni 1

{w dniach) netto ze sprzedaiy towardw [ materiatow powyiej 90 dni 0 29 3
Sredni stan zohowiazan z tytutu dostaw i uslug

Rotacji x_liczha dni w okresie (365) do 60 dni 7

zobowiazait przychody netto ze sprzedady produktow + przychody od 61 dni do 90 dni 4

{w dniach) netto ze sprzedaiy towardw | materiaiéw powyze] 90 dni

1000

Maksymalna ocena pht. -

Uiyékan_e pkt.” 10

IV. WSKAZNIKI ZAl

RAZEN WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI -

DEUZENIA
penizej 40,0% 10
Zadiuienia {zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania od 40,0% do 60,0% 8
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% | powyiej 60,0% do 80,0% 3
% Aktywa razem powyzej 80,0% 0 11,64% 10




od 0,00do 0,50
{zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00
krdtkoterminowe + rezerwy na zobowiazanial od 1,01 do 2,00
Eundusz wiasny od 2,01 do 4,00
Wyptacalnosci powyie] 4,00 Jub ponizej
0,00
w5t Maksymalna ocena pht.

oy
(=]

o s o

RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA - ©

. SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW - ° =

¥.aczna warto$é punktow we wszystkich grupach za 2023 rok wynosi 38 punktow.

e W pierwszej grupie dwa wskaZniki zyskownosci majg wartosé dodatnig. Oznacza to, ze
dzialalno$é jednostki jest efektywna, jednostka generuje zyski. Wskaznik z dziatalnodci
operacyjnej ma warto§é ujemng, co oznacza, iz przychody ze sprzedazy nie pokrywajg
kosztow Swiadezenia ustug. Wskazniki z tej grupy okreslaja zdolnod¢ podmiotu do
generowania zyskow, okre$laja ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci jednostki.

Ocena wskaznikéw zyskowno$ci dla naszej jednostki wynosi 6 pkt. na 15 pkt.

mozliwych do osiggniecia.

e Druga grupa - wskazniki plynnosei okreslajg zdolnosé jednostki do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow
obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W naszym przypadku sg to jedne z lepszych wskaznikéw w tej
grupie. Jednostka nie ma problemu z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan
krétkoterminowych.,

Ocena wskaznikéw plynnosci dla naszej jednostki wynosi 12 pkt. na 25 pkt.
mozliwych do esiagnigcia.

s  Wskazniki efektywnosci to wskaznik rotacji naleznoéci i zobowigzan. Wskaznik rotacji
nalezno$ci w naszym przypadku wynosi 29 dni i oznacza diugoé¢ cyklu oczekiwania
jednostki na uzyskanie naleznoéci za §wiadezone ushugi. Wskaznik rotacji zobowigzan
w naszym przypadku wynosi 17 dni i okredla czas jaki jest nam potrzebny do splacenia
zobowigzan krétkoterminowych.

Ocena wskaznikéw efektywno$ci dla naszej jednostki wynosi 10 pkt. na 10

mozliwych do osiagniecia.

e Wskazniki zadluZenia to — wskaznik zadtuZenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci.
W naszym przypadku wskaznik zadiuZenia aktywow wynosi 11,64% i informuje
o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik wyptacalnoéei okresla

wielko§¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka



wartodé wskaznika informuje o mozliwoéci utraty zdolno$ci do regulowania swoich
zobowigzafi. W naszej jednostce warto$¢ tego wskaznika wynosi /-/ 8,06%. Im nizsza

wartosé wskaznika tym mozliwo$é splaty swoich zobowigzan jest wigksza.

Ocena wskaznikow zadtazenia dla naszej jednostki wynosi 10 pkt. ma 20 pkt. mozliwych do
osiagniecia.

I.aczna ocena wskaznikéw dla naszej jednostki wynosi 38 pkt. na 70 mozliwych do uzyskania
(54,29 %).

W poréwnaniu z rokiem 2022 nastypil spadek o 3 pkt.



INNE ASPEKTY SYTUACJI EKONOMICZNO

FINANSOWEJ SPZZOZ

w Pionkach im. Lecha i Marii Kaczyinskich - Pary Prezydenckiej

Przychody, koszty oraz wyniki finansowe SPZZOZ w Pionkach za 12 m-cy 2023 roku

Koszty Wynik
Nazwa Przychody bezposrednie | Koszty poSrednie | Kosziy agélem finansowy

Szpital 22587 855,80 | 15075 968,30 11 064 461,00 26 149 429,30 -3 552 573,50
Oddzial wewnetrzny 8337372,58 5911 179,92 2 592 660,20 8 503 840,12 -166 467,54
Odziat chirurgii z izbg przyjed 14250 483,22 9 164 788,38 8 471 800,80 17 636 589,18 -3 386 105,96
ZOL 8 972 446,41 8 497 330,60 1022 927,87 9 520 258,47 -547 812,06
Oddzial rehabilitacji 4 444 865,85 3018 039,69 368 749,34 3386 789,03 1 058 076,82
Poradnie specjalistyczne 10 404 491,87 5721271,29 5871 791,86 11 593 063,15 -1 188 571,28
Poradnia gastrologiczna 712 073,79 248 662,84 262 300,74 511 463,58 200 610,21
Poradnia kardiologiczna 646 388,99 381 079,62 161 698,11 542 777,73 103 611,26
Poradnia ortopedyezna 1 837 966,28 1218 167,78 520 611,80 1 738 779,58 99 186,70
Poradnia dermatologiczna 510 405,35 392 438,10 44 688,57 437 126,67 73 278,68
Poradnia alergologiczna 138 332,71 107 831,03 351740 111 348,43 26 984,28
Poradnia Chiv.onkologiczne] 69 572,75 37 891,03 19523,00 57 414,12 12 158,63
Poradnia urologiczna 233 767,18 186 926,61 42.911,36 229 837,97 3929,21
Poradnia rehabilitacyjna 2215 194,79 137 146,90 2 633 164,70 2770311,60 -555 116,81
Poradnia ginekologiczno- 613 845,48 612 865,95 263 953,65 876 819,60 -262 974,12
poloznicza

Poradnia endokrynologiczna 621 817,90 360 584,04 493 283,20 853 867,24 -232 049,34
Poradnia onkologiczna 75 768,92 167 998,30 60 819,31 228 817,61 -153 048,69
Poradnia neurologiczna 576 752,65 24 117,67 698 991,91 723 109,58 -146 356,93
Poradnia chirurgit ogolnej 742 220,86 525 676,89 337 350,31 863 027,20 -120 806,34
Poradnia okulistyczna 646 175,85 647 349,86 56 628,46 703 978,32 -57 802,47
Poradnia naczyniowa 55 638,66 93 612,16 11 742,20 105 354,36 -49 715,70
Poradnia diabetologiczna 90 702,56 116 476,45 23 044,47 139 520,96 -48 818,40
Poradnia ofolaryngologiczna 389 613,86 268 488,42 164 527,91 433 016,33 -43 402,47
Poradnia chordb plac 228 253,29 193 957,60 72 534,67 266 492,27 -38 238,98
Poradnia zdrowia psychicznego 194 790,98 194 059,06 6 821,97 197 481,03 -2 690,05
NPL 3035 639,52 1 586 373,73 3 387,64 1589 761,37 1 445 878,15
POZ 54 515,56 1’71 564,71 32 140,47 203 705,18 ~149 189,62
Poradnia Medycyny Pracy 71 643,16 98 191,69 19 599,56 117 791,25 -46 148,09
Badania laboratoryjne,RTG i inne 535 497,61 535 497,61
Przychody z dz. niemedycznej 45 273,17 45 273,17
Koszty pozostatej dzialalnodcl 56 957,17 56 957,76 -56 957,76
Razem dzialalno$é podstawowa 50 347 019,93 | 34 416 356,84 18 389 879,71 52 806 236,55 -2 459 216,62




Koszty finansowe 15 250,00 [5 250,00 -15 250,00
Pozostate koszty operacyjne 140 981,86 140 981,86 -140 981,86
Przychody finansowe 6 292,01 6 292,01
Pozostale przychody operacyine 3151 163,19 3151 163,19
OGOLEM 53 504 475,13 34 572 588,70 18 389 879,71 52 962 468,40 542 006,73
Podatek
dochedewy CIT 24 488,00
WYNIK
FINANSOWY 517 518,73

Pionki 31.03.2024r,

W poszezegolnych rodzajach $wiadczen SPZZOZ w Pionkach uzyskal nastgpujgee

2023 rok:

e NPL zysk (+)

e (ddzial Rehabilitacji zysk (+)

o AOS ogodtem zysk (+)
w tym:
Poradnia gastrologiczna zysk (+)
Poradnia kardiologiczna zysk (+)
Poradnia ortopedyczna zysk ( +)
Poradnia dermatologiczna zysk (+)
Poradnia alergologiczna zysk (+)
Poradnia Chir. Onkologicznej zysk (+)
Poradnia urologiczna zysk (+)

e Pozostata dzialalno$é zysk (+)

e Szpital strata (-)

e Poradnie specjalistyczne strata (-)

s ZOL strata (-)

e POZstrata ( -)

e Poradnia Medycyny Pracy sirata ()

1.445.878,15z4
1.058.076,8271
519.758,97zt

200.610,21z1
103.611,2621
99.186,70z
73.278,68z4
26.984,28z1

12.158,63z

3.929,21zk
523.813,02zt

3.552.573,50z}
1 708.330,25zk
547.812,06zk
149.189,62z1
46.273,17zk

wyniki finansowe za



Na dzien 31.12.2023r. SPZZ0OZ w Pionkach dysponowat 173 tézkami w oddziatach szpitalnych

i w Zalktadzie Opiekunczo —Leczniczym (90).

Zestawienie liczby 16Zzek w dziatach szpitalnych, leczonych pacjentdw, osobodni, wykorzystania lozka

w dniach oraz procentowo, §redniego pobytu w dniach za 2023 rok.

‘Wyszezegélnienie | Liczba | Liczba -

‘Wykorzystanie | Wykerzystanie | Sredni
| Mzek e R

‘62ka w dniach | lodka w % . | pobyt:

Liczba .

2723 | 62.25 | 6.59

Wewnelrzny

Chirurgii Ogélne; 18 1230 4931 273,94 75,05 4,01
Rehabilitacji 30 471 10172 339,07 92,89 | 21,60
Ogdlem 83 2907 23056 277,78 76,10 7,93

W 2023 roku w poradniach specjalistycznych udzielono 67.841 porad.
W NPL udziclono 5.883 porad; w POZ 576 porad.

W Zakiadzie Rechabilitacji Ogodlnoustrojowej w2023  roku wykonano 203.768 zabiegow

fizjoterapeutycznych.

Blok operacyjny wykonat 937 zabiegow ogbtem, w tym: 193 zabiegi krdtkie.



Wiérdd istotnych czynnikéw i zdarzen majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows Szpitala,

ktore wystapily w 2023r. i wystapia w 2024r. nalezy wymienic:

- ulworzenie nowych komérek organizacyjnych, scalenie istniejacych — poradni i pracowni — w celu

rozszerzenia oferty $wiadezen medycznych placowki i lepszego zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa

powiatu, planowane poszerzenie zakresu ustug medycznych.

Utworzenic nowych komérek organizacyjnych — pracowni rezonansu magnetycznego,

Planowarie jest otwarcie w 2024r. Poradni Choréb Zakaznych,

Systematyczne zwigkszanie wartoéci realizacji uméw z NFZ- obecnie za okres 01-04/2024r. wartos¢
wypracowanego ryczattu wynosi 117,41%, co stanowi warto§é ponad plan 1.098.000zk; pozostate

niezaptacone nadwykonania za I kwartat br. wynosz3 823.000zt.

- realizacj¢ naktadow inwcstycyjnych, w tym finansowanych z dotacji krajowych i otrzymanych

Budowa pawilonu zachowawczego i zakup wyposazenia W ramach zadania pn. ,, Poprawa stanu
infrastruktury ~ Samodzielnego  Publicznego Zespolu  Zakladéw  Opieki  Zdrowotnej
w Pionkach poprzez rozbudowe infrastruktury, rewitalizacje istniejgcego  budynku w jednej
lokalizacji wraz z dokumentacjg, nadzorem inwestorskim oraz zakup pierwszego wyposazenia” —
Etap II; wydatkowano w 20231, 6.562.339,64zt w tym ze $rodkow Szpitala 40.832,92z1;

Budowa kottowni w ramach zadania pn.,, Budowa kotlowni whasnej zasilanej gazem ziemnym dla
kompleksu — budynkéw  Szpitala  wraz z  dokumentacjq [ plerwszym  wyposazZeniem
w SPZZO7 w Pionkach” wydatkowano w 2023r. 121.106,287F w tym ze $rodkéw Szpitala 865,28z,
"Modernizacja budynkéw Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w
Pionkach im. Lecha i Marii Kaczyfskich - Pary Prezydenckiej” Etap III Pierwsze wyposazenie -
wydatkowano w 2023r. 1.042.570,47zt w tym ze $rodkow Szpitala 5.213,47zk,

Pawilon zabiegowy - zwigkszenie wartoéci budynku w ramach zadania "Zasilanie podstawowe i
rezerwowe” oraz zadania  "Wykonanie zasilania elektrycznego dla aparatu RTG z ramieniem C w
SPZZ0Z w Pionkach"; wydatkowano w 2023t. 168.331,63zF w tym ze Srodkow Szpitala 843,631,
"Adaptacja  pomieszczen ~w  pawilonic zachowawczym  na  potrzeby  instalacji
rezonansu magnetycznege w SPZZOZ w Pionkach" wydatkowano w 2023r. 99.000,00zl,
w tym ze $rodkdw Szpitala 495,00z

"Zakup trzech zestaw6w narzedzi ortopedycznych do zabiegéw artroskopowych w SPZZOZ w
Pionkach" wydatkowano w 2023r. 111.743,28zt w tym ze §rodkéw Szpitala 2672,28z1;

"Zakup dwdch myjni-dezynfektorow dla ZOL w SPZZ0Z w Pionkach" wydatkowano
w 2023r. 92.880,00z, w tym ze §rodkoéw Szpitala 465,00z1;

Zakup urzadzefi z wtasnych §rodkow Szpitala - diatermia chirurgiczna : 32.274,72z1;

Bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych w ramach zadania pn. . Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa  systemow  teleinformacyjnych — w §PZZ07Z w  Pionkach im. Lecha
i Marii Kaczyhskich — Pary Prezydenckiej” wydatkowano 382.053,99z1 - refundacja NFZ,;
"Modernizacja budynkéw Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaldaddéw Opicki Zdrowoine] w
Pionkach im. Lecha i Marii Kaczyfiskich - Pary Prezydenckiej” Etap MI (realizowanych
w ramach Polskiego Ladu) — warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w 2023r. budynek Apteki —
1.721.852,43z1; Budynek Administracji — 9.439.318,40zk;



e Przyjeto do ewidencji $rodkéw trwatych wysokospecjalistyczny sprzet medyczny - artroskop
i aparat RTG ramie C, przekazany przez Agencje Rezerw Strategicznych o wartosci 606.423,647t,

- w zakresie finansowania zewngtrznego dzialalnosci

o na przestrzeni 2023r. splacano pozyczke dhugoterminows w wysokodei 658.000zk. Pozyczka
udzielona przez Powiat Radomski w czerwcu 2022r. w wysokosci 4,6 mln zb Splata rozpoczeta w
2023r. 1 przebiega terminowo.

Wérod czynnikéw ryzyka dzialalnoSei Szpitala, ktére moga znalezé odbicie w sytacji finansowej
jednostki, sq elementy generowane zardwno przez czynniki zewnetrzne niezalezne od Szpitala, jak

i wewnetrzne.

Ryzyka zewnetrzne

- niestabilnogé systemowych rozwiazan prawnych dotyczacych organizacji i finansowania publiczne;j
shizby zdrowia,

- uzaleznienie stopnia finansowania wykonywanych $wiadczefi medycznych od biezacej sytuacji
finansowej budzetu Panstwa,

- mozliwoéé¢ utrwalenia proceséw inflacyjnych w gospodarce, grozgcego strukturalnym brakiem
dopasowania biezacych wycen realizacji §wiadczen do rzeczywistych kosztow ich realizacji (wzrost
cen lekow, sprzetu medycznego, stawek wynagrodzen personelu),

- dominujacy udziat ustug wykonywanych w ramach kontraktu z NFZ w strukturze realizowanych
$wiadezen, co uzaleznia warto$¢ przychodow od biezacej wyceny,

- mozliwo§¢ wystapienia nieprzewidywanych zdarzefi powodujacych konieczno$é naglej Zzmiany
struktury wykonywanych $wiadczef, czasowego zaniechania duzych zakreséw podstawowej
dziatalnodci i wygenerowania dodatkowych kosztéw — np. pandemig, przyblizenie dzialan
wojennych do granicy kraju,

- niedobory w grupach zawodowych lekarzy i pielegniarek w skali catego kraju.

Ryzvka wewnetrzne

- ryzyko zaburzen rentownosci funkcjonowania, zwigzane ze strukturalnie niskimi wycenami
$wiadczen w publicznej stuzbie zdrowia,

- ryzyko zaklécenia plynmosci finansowe] w nastgpstwie niewielkiej rentownodci, w sytuacji braku
uzgodnienia  terminowego  wplywéw  naleznodci i regulowania  zobowigzaf,  np.

w warunkach dlugotrwatego zamrozenia §rodkéw w naleznoéciach z tytutu nadwykonan,

Przedstawiona prognoza na lata 2024-2026 zostala sporzadzona w oparciu o analizy biezacych

warunkéw funkcjonowania Szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej.



Podsumowanie:

Podstawows dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Zespohu Zaktadéw Opicki Zdrowotnej w
Pionkach im. Lecha i Marii Kaczyfskich — Pary Prezydenckiej jest dziatalno$é lecznicza polegajgca na
udzielaniu $wiadczeft zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Zaktad nie jest jednostka

nastawiong na osiggnigcie zysku.

Zasadniczym celem dziatania naszej placowki jest realizacja ustug medycznych finansowanych ze
$rodkéw publicznych, majacych na celu zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafstwo $wiadczen zdrowotnych. Szpital udziela
éwiadezen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $wiadczed na podstawie odrgbnych przepiséw nieodplatnie, za cz¢Sciowa lub
catkowita odplatnodcig. Oplaty za §wiadezenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych
ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odplatnodé, ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty

zwigzane 7 realizacjg procedur medycznych.

Celem Szpitala jest jego staly rozwdj pod wzglgdem medycznym oraz réwnowazenie kosztow z
przychodami. Uzyskane w 2023r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach wskazniki ekonomiczno -
finansowe Swiadczg 0 stabilno$ct ekonomiczno-finansowej naszego Zaltadu

i sprawnosci w zakresie biezgcego zarzadzania jednostka.

Na sytuacj¢ finansows zakladu czesto majg wplyw czynniki niezalezne, zewngtrzne. Wsrod nich poza czgsto
zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami prawnymi, ograniczeniami finansowymi, brakiem rzetelnych wycen
realizacji $wiadezen do najwazniejszych obecnie naleza: wzrost  wynagrodzen nie
w pelni refundowany przez NFZ — wzrost ustawowych wynagrodzen pracownikéw zgodnie z ustawg z dnia
26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktory w 2023r. wynidst brutto brutto 2,3
min zk; w 2024r. wyniesie ok. 6,4 mln zk, wzrost cen rynkowych materialéw, ushug, energii oraz gazu.
Trwajaca wojna w Ukrainie to kolejny — po pandemii COVID-19 — szok dla laficuchéw dostaw. Wyzsze
koszty nabywanych produktéw spowodowane s réwniez podniesieniem pracy minimalnej w 2023r,
wzrostem kosztow komponentéw, wzrostem cen surowca wplywajacego na finalng ceng oferowanych

srodkow.



PROGNOZA EKONOMICZNO - FINANSOWA NA LATA 2023 -2025
Zatozenia prognozy na lata 2024-2026

PRZYCHODY I KOSZTY

2024 ROK

Do projekeji sprawozdania finansowego na 2024 rok przyjeto wystepnie planowane wartosci przychodow
kosztéw zgodnie z planem finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej

w Pionkach.

Plan zaklada uzyskanie przez jednostke przychodow ze sprzedazy w kwocic 56.891.442,34zt
i kosztow w kwocie 56.814.051,68zt co pozwoli jednostce uzyskaé wynik finansowy brutto 77.390,66z1.
Planowana wysokoéé podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 32.941z1, wobec powyzszego

planowany wynik finansowy netto wyniesie 44.449,66z1.

W 2024 roku ustawa o minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne za

okres od 01.07.2024 do 31.12.2024 roku bedzie kosztowata zaktad 3,2 mln zt.

Planowane wartoéei przychodéw i kosztéw bedg skorygowane o zakladane i wdrazane zmiany w tym
zakresie, ktorych skutki beda czg$ciowo juz widoczne w sprawozdaniu 2024r., wplyna réwniez na

ksztattowanie sie wyniku finansowego w nastepnych latach.

SPZ 207 w Pionkach prowadzi polityke inwestycyjna zgodnie z WPF na lata 2024-2026.

Plan inwestycyjny na rok 2024 =zaklada wydatki na realizacj¢ inwestycji na lgczng kwote
2,86mln zl,

Na sfinansowanie najwiekszych zadan infrastrukturalnych jednostka przeznaczy o Srodki celowe
(z budzetu organu zatozycielskiego ibudzetu pafistwa), sg to:

e Zakohczenie adaptacii pomieszczen w pawilonie zachowawczym na potrzeby instalaci
rezonansu magnetycznego w roku 2024r. - 2.215.600,0074;

e Przyjecie do ewidencji ksiggowej Srodkow trwatych rezonansu magnetycznego otrzymancgo
(05/2024r.) z Agenciji Rezerw Sirategicznych — warto§é urzadzenia wynosi 5.208.576zt

o Zakup sprzetu medycznego dla Izby Przyjeé, AOS, pracowni endoskopii, ZOL -~ 644.950,00z

Rok 2024r. bedzie pierwszym pelnym rocznym okresem dziatalnosci Szpitala w jednej lokalizacji.



2025 ROK

Na 2025 rok zaktada si¢ zwigkszenie przychodéw do kwoty 67.300.000 zt oraz kosztéw w takiej

samej wysokosci co pozwoli jednostce sie zbilansowaé. Planowany wynik z dziatalnosci 0,0 tys.zt

W planowanych kosztach uwzgledniono podwyzke wynagrodzen z ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach

leczniczych w kwocie ok. 6,4 mln zt

W roku 2025 planowane jest rozpoczgcie przebudowy obiektu przy ul. Harcerskiej na potrzeby

doposazenia ZOL-u o dodatkowe 37 tozek.
2026 ROK

Na 2026 rok planuje si¢ przychody w wysokosei 70.665.000 zt oraz koszty w podobnej wysokosci.

Jednostka caly czas bedzie dgzyta do zbilansowania si¢. Planowany wynik z dziatalnosci 0,0 tys. .

W planowanych kosztach uwzgledniono podwyzke wynagrodzen z ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu pracownikow wykonujacych zawody medyeczne zatrudnionych w podmiotach

leczniczych oraz wzrosty cen dostaw towardw i ustug zgodnie ze wskaznikiem inflacji.

Dodatkowo planuje sig dostosowanie budynkéw przy ul. Sienkiewicza 29 na potrzeby utworzenia

»Centrum Zdrowia 75+,
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