Projekt, druk Nr 1/V/2024

UCHWALA Nr V12024
RADY POWIATU W RADOMIU
z dnia 30 sierpnia 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary
Prezydenckiej

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t.].
Dz.U. z 2024 r., poz. 107) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2024 poz. 799) oraz § 26 ust. 3 statutu Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pionkach im. Lecha i Marii
Kaczynskich — Pary Prezydenckiej (tekst jednolity ogloszony uchwata Rady Powiatu
w Radomiu Nr 617/LVIII/2023 z dnia 8 wrze$nia 2023 r., zmieniony uchwalg Rady Powiatu
w Radomiu Nr 657/LXII1/2024 z 24 stycznia 2024 r., zmieniony uchwatag Rady Powiatu
w Radomiu 685/LXV/2024 z 17 kwietnia 2024 r.), Rada Powiatu w Radomiu, uchwala co
nastepuje:

§1
Po zapoznaniu si¢ z "Raportem o sytuacji ekonomiczno—finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pionkach im. Lecha i Marii
Kaczynskich — Pary Prezydenckiej za rok 2023", stanowigcym zalacznik nr 1 do niniejszej
uchwaty, dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary
Prezydenckiej, ktora stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie Uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Radomskiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U.
72024 poz. 799) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
sporzadza raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, ktory jest podstawa oceny
dokonywanej przez podmiot tworzacy. Raport jest przygotowywany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczego6lnosci analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen
oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Dyrektor Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pionkach im. Lecha i Marii
Kaczynskich — Pary Prezydenckiej przedtozyla w ustawowym terminie ,,Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j
w Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej za rok 2023”, ktéry
stanowi zalacznik Nr 1 do niniejszej uchwaly Rady Powiatu w Radomiu. Przedtozony raport
jest podstawg oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Pionkach im. Lecha 1 Marii Kaczynskich — Pary
Prezydenckiej, ktora stanowi zalgcznik nr 2 niniejszej do uchwaly Rady Powiatu
w Radomiu.



Zatacznik Nr 1
do uchwaty Nr / /2024

Rady Powiatu w Radomiu
z dnia 2024 roku

RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKEADOW
OPIEKI ZDROWOTNEJ w PIONKACH
im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej
zarok 2023

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dzialalnos$ci leczniczej

(Dz.U. z 2023 1. poz.991.)



I.

NS ke

Wybrane informacje o SPZZOZ w Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich -Pary
Prezydenckiej

. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZESPOL ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W PIONKACH IM.
LECHA 1 MARII KACZYNSKICH — PARY PREZYDENCKIEJ

Siedziba: Pionki

Adres: 26-670 Pionki, ul. Niepodlegtosci 1

Podmiotem tworzacym zaklad jest: POWIAT RADOMSKI

Numer identyfikacyjny REGON: 670140015; NIP 8121649620

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym; KRS 0000050149

Data wpisu 1 numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza:

1992.12.31- data pierwszego wpisu; NR 000000007212



I1. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnos$ci leczniczej ( t. j. Dz.U.2023.991)
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zespotu zaktaddéw opieki zdrowotnej do
sporzadzenia 1 przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno -

finansowej zaktadu w terminie do 31 maja kazdego roku.

Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok

1 sktada si¢ z trzech podstawowych elementow:

e Analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok
Bilans, rachunek zyskow i strat

e Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotne;j

e Prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024-2026

Analiza 1 prognoza opiera si¢ na wskaznikach ekonomiczno — finansowych okre§lonych

w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. ( Dz. U. z 2017 poz. 832).
Zgodnie z w/w rozporzadzeniem warto$ciom wskaznikdw przyporzadkowano ocen¢ punktows.

Szpital w 2023 roku realizowat zadania wynikajace z przyjetego planu finansowego oraz
inwestycyjnego. Pomimo utrudnien wynikajgcych z wptywu czynnikow makroekonomicznych,
takich jak dzialania wojenne we wschodniej Europie, globalny wzrost inflacji oraz sytuacja
epidemiologiczna, w rocznym okresie rozliczeniowym odnotowano dodatni wynik finansowy

w wysokosci 517.518,73zt.

W poprzednich roku Szpital odnotowywat rdwniez zysk z dziatalno$ci. Osiggniety wynik byt
lepszy od planowanego o 517 tys. zi.

W niniejszym Raporcie przedstawiono sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala w 2023
roku (w oparciu o zweryfikowane przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe), a takze

prognoze na lata 2024-2026.

Prognoza zostala oparta na zatozeniach Planu Finansowego na 2024r. Przedstawiona
projekcja uwzglednia oddzialywanie sytuacji makroekonomicznej na gospodarke finansowa
Szpitala w najblizszym okresie, zaktadajgc jednak stopniowg poprawe¢ kondycji ekonomiczno-

finansowej placowki w kolejnych latach, uzyskang w wyniku zakonczenia kompleksowej



modernizacji i wyposazenia Nowego Szpitala Powiatowego —,Poprawa stanu infrastruktury
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pionkach poprzez
rozbudowe infrastruktury, rewitalizacje istniejagcego budynku w jednej lokalizacji wraz
z dokumentacjg oraz zakup pierwszego wyposazenia” — Etap I-II-IIl oraz w wyniku
podejmowanych dziatan skierowanych na poprawe wykorzystania potencjalu zasobow

kadrowych i lokalowych oraz pozyskanie nowych obszaréw $wiadczenia ustug leczniczych .

Prognozuje si¢, ze w latach 2024-2026 wyniki finansowe placowki uksztattuja si¢ na

nastgpujacym poziomie:

-rok 2023:  517,5 tys. zt (warto$¢ amortyzacji 2.734 tys. zt)
-rok 2024: 44,5 tys. zt (warto$¢ amortyzacji 4.718 tys. zt)
-rok 2025: 0,0 tys. zt  (warto$¢ amortyzacji 4.465 tys. zt)
-rok 2026: 0,0 tys. zt  (warto$¢ amortyzacji 4.023 tys. zt)

Na podstawie analizy wykonania roku 2023 oraz I kwartatu 2024 roku przewiduje si¢, ze
Szpital begdzie finansowat z uzyskiwanych przychodéw niemal caloksztalt dziatalnos$ci biezace;j,
natomiast $rodki na inwestycje rozwojowe pozyskiwane bgda w duzej mierze ze zrodet
zewnegtrznych. W okresach  niestabilno$ci  ptynnosci  finansowej, spowodowanej
nierownomiernym wpltywem naleznosci za realizowane ustugi, szczegdlnie w zakresie
nadwykonan $wiadczen w kontrakcie z NFZ, zaktada si¢ przejsciowy wzrost zobowigzan
wymagalnych. Realizacja zatozen prognozy warunkowana jest wykonaniem zakladanych
przedsiewzie¢ proefektywnosciowych oraz osiggnigciem przewidywanego terminowego

finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.



III. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO- FINASOWEJ ZA 2023 ROK
BILANS
Aktywa

W strukturze aktywow jednostki najwicksza pozycje zajmuja rzeczowe aktywa trwate o warto$ci
netto 82.398.517,14z1 na dzien bilansowy 31.12.2023r.; ich warto$¢ zwigkszyta si¢ w stosunku
do 2022 roku o 15.957.619,60zt tj. ok. 24%. Laczna warto$¢ poniesionych naktadow
inwestycyjnych w 2023 roku wyniosta 19.096.616,58z1, co odzwierciedla trwajacy proces
inwestycji — zakonczenie budowy, modernizacja infrastruktury, zakupy, inwestycje

w specjalistyczny sprzet 1 aparature.

Najwieksza grupe Srodkow trwatych stanowia budynki i budowle tj.: 86% warto$ci rzeczowych
aktywow trwatych — 70.819.122,10z1; zakonczona realizacja kompleksowej modernizacji
Szpitala w jednej lokalizacji (Etap II 1 Etap III), kolejng grupe stanowi sprzet medyczny, jego
warto$¢ to kwota 7.697.286,21zt, co stanowi 9,4% wartosci rzeczowych aktywow trwalych.

Najmniejszg grupa sa — srodki transportu o wartosci 277.275,78zt.

Sprzet i urzqdzenia medyczne oraz inne urzqdzenia (grupa 8 Klasyfikacji Srodkow Trwatych)
w ewidencji srodkow trwatych o warto$ci  brutto 16.964.626,39zt i netto 7.697.286,21zt co

stanowi 45% ich zuzycia.

Najwigksza dynamike zmian odnotowano w grupie srodki trwate w budowie stan na
31.12.2023r. wyniost 261.360,00zt (modernizacja budynku przy ul. Harcerskiej -162.360zt oraz
adaptacja pomieszczen na potrzeby instalacji rezonansu magnetycznego — 99.000zt) zmiana
0 33.736.176,69z1 w poréwnaniu do 2022r. Zakonczenie kompleksowej modernizacji szpitala —

Etap I1i I1L.

Druga co do wielkosci pozycja aktywow sg aktywa obrotowe naleznosci krotkoterminowe, ktore
na dzien 31.12.2023r. wynosity 4.109.904,39zt i wzrosty w stosunku do 2022 roku o 13%.
Stanowig je w gléwnej mierze naleznos$ci z tytutu wykonanych 1 zafakturowanych $wiadczen na
rzecz platnika (NFZ) za miesigc grudzien oraz wartosci nadwykonan, (zaptaconych w miesigcu
styczniu i marcu 2024r.). Srodki pieniezne pozostajace na rachunkach bankowych i w kasie
jednostki na dzien bilansowy wyniosty 2.278.938,14zt, tj. o 669.820,14zt wigcej niz rok

wczesnie;j.



Struktura majatku zaktadu przedstawia si¢ nastepujaco;

2023r. 2022r. 2023/22% | Wzrost w zt Struktura | Struktura

AKTYWA 89495 525,65 | 72206 546,25 123,94% | 17 288 979,40

poz.bilansu

A AKTYWA TRWALE 82483413,25| 66474 122,30 124,08% | 16 009 290,95 92,16%
Wartosci niematerialne i

| prawne 84 896,11 33 224,76 255,52% 51671,35

1] Rzeczowe aktywa trwate 82 398517,14 | 66 440 897,54 124,02% | 15957 619,60 100,00%

1. Srodki trwate 82137 157,14 | 32443 360,85 253,17% | 49 693 796,29 99,68%

a grunty 410 808,88 410 808,88 100,00% 0,00

b. budynki, budowle 70819 122,10 | 23191963,84 305,36% | 47 627 158,26

C. urzadzenia techniczne 2932 664,17 1879 402,80 156,04% 1053 261,37

d. Srodki transportu 277 275,78 377 090,33 73,53% -99 814,55

e. sprzet medyczny 7 697 286,21 6 584 095,00 116,91% 1113191,21

2. Srodki trwate w budowie 261 360,00 | 33997 536,69 0,77% 0,32%
Dtugoterminowe aktywa

Iv. finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Aktywa OBROTOWE 7012 112,40 5732 423,95 % 2442 101,77 7,84%

I zapasy/materiaty 623 269,87 499 519,87 % 130988,11 8,89%

Il Naleznosci 4109 904,39 3623 786,08 % 831 026,17 58,61%
Inwestycje

. krotkoterminowe/gotowka 2278 938,14 1609 118,00 9% 1480 087,49 32,50%
AKTYWA RAZEM 89495 525,65 | 72 206 546,25 100,00% | 100,00%

W trakcie roku obrotowego zakonczono inwestycje infrastrukturalne: budowe pawilonu
zachowawczego wraz z towarzyszacymi obiektami, budowe kotlowni wiasnej zasilanej gazem
ziemnym, modernizacj¢ budynkow apteki i administracji; oraz wykonano dokumentacje

projektowa pomieszczen na potrzeby instalacji rezonansu magnetycznego.

W wyniku zakonczonych inwestycji infrastrukturalnych ujeto w ewidencji ksiegowe;j
budynki i budowle o warto$ci 48.462.538,26zt, pozostawiajac do dalszego rozliczenia 261.360z1-
srodki trwate w budowie dotyczy rozpoczetej inwestycji pomieszczen pod adaptacje rezonansu
magnetycznego oraz dokumentacji projektowej budynku przy ul. Harcerskiej na potrzeby

poszerzenia bazy 16zkowej ZOL-u.

W roku ubieglym zakonczono zakup pierwszego wyposazenia do Szpitala: tj. 129 szt.
srodkow trwalych o wartosci 3.341.829,227z1 1 1.241 szt. pozostalego wyposazenia o wartosci
1.592.180,92zt oraz WNiP-3 licencje o warto$ci 8.334,48z1; w ramach realizacji umowy z NFZ
dotyczacej cyberbezpieczenstwa $rodki trwate i WNiP o wartosci 369.507,99z1.



015. poz.

Sp. medyczny i pozostaly Srodki trwale WNiP Sr.trw. koszty Razem
Zakupione 3051 065,40 62 182,65 1 462 579,05 142 147,27 4717 974,37
Otrzymane 606 423,64 606 423,64
RAZEM 3 657 489,04 62 182,65 1 462 579,05 142 147,27 5324 398,01
Zrédla finansowania BP Powiat NFZ SZPITAL suma kontrolna
$rodki trwate 2 687 497,00 315 659,82 47 908,58 3051 065,40
$r.tr.Agencja Rezerw 606 423,64 606 423,64
WNIP 8 291,00 53 848,17 43,48 62 182,65
Pozostale $r.tw. Koszty 15,71 1576 189,00 12 546,00 15 975,61 1 604 726,32
Razem 606 439,35 4 271 977,00 382 053,99 63 927,67 5324 398,01
Wartos¢
Budynki i budowle calkowita SP SZPITAL suma kontrolna
Pawilon zabiegowy 168 331,63 167 488,00 843,63 168 331,63
Pawilon zachowawczy 3505 887,73 3488 357,01 17 530,72 3505 887,73
Administracja 9439 318,40 9439 318,40 - 9439 318,40
Apteka 1721 852,43 1721 852,43 1721 852,43
Kotlownia gazowa 121 106,28 120 241,00 865,28 121 106,28
Adap.pom. RM 99 000,00 98 505,00 495,00 99 000,00
Razem 15 055 496,47 15 035 761,84 19 734,63 15 055 496,47
OGOLEM
INWESTYCJE BP Powiat NFZ Szpital Razem
Srodki trwate 606 423,64 2 687 497,00 315 659,82 47 908,58 3 657 489,04
WNiP/ 8 291,00 53 848,17 43,48 62 182,65
Budynki i budowle 15035 761,84 19 734,63 15 055 496,47
Razem §r.trw. 606 423,64 17 731 549,84 369 507,99 67 686,69 18 775 168,16
Zakupy/ pierwsze wyp.
Koszty 15,71 1576 189,00 12 546,00 15 975,61 1 604 726,32
OGOLEM 606 439,35 19 307 738,84 382 053,99 83 662,30 20 379 894,48




Pasywa

Na dzien bilansowy 31.12.2023r. warto$¢ kapitatow wlasnych wynosita (—) 1. 292.113,85z1. Do
finansowania dzialalno$ci SPZZOZ w Pionkach wykorzystuje kapitaly obce (zobowiazania
i rozliczenia miedzyokresowe), ktore na dzien 31.12.2023r. wynosily 90.787.639,50zt
1 w stosunku do 2022r. ich warto$¢ zwigkszyla si¢ o 23%. W kapitatach obcych najwieksza
pozycje zajmuja rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, (88,5%) stanowigce warto$¢ netto
(niezamortyzowanych) inwestycji w aktywa trwate sfinansowane S$rodkami zewngtrznymi
w postaci dotacji, ktére na koniec 2023r. wynosity 80.371.491,94zt i ulegly zwigkszeniu
w stosunku do 2022r. o kwote 16.032.870,13z1 tj. 25%.

W 2023r. Szpital otrzymat z dotacji samorzadu Powiatu Radomskiego, Narodowego Funduszu
Zdrowia, Agencji Rezerw Strategicznych $rodki trwate 1 wyposazenie. Warto$¢ dotacji, ktora
18.699.190,47z1;
3.663.428,63zt oraz 15.035.761,83z1 za budynki i budowle. Wobec powyzszego w nastgpnych

zwickszyta rozliczenia migdzyokresowe wynosi w tym za sprzet

okresach beda zwigksza¢ przychody zaktadu w réwnowartosci odpisOw umorzeniowych

w kolejnych latach.

Wyszczegolnienie Wartosé 845- srodki trwale
Budynki i budowle

Paw. Zachowawczy 3505 887,73 3488 357,01
Apteka 1721 852,43 1721 852,43
Administracja 9439 318,40 9439 318,40
Paw. Zabiegowy 168 331,63 167 488,00
Kottownia gazowa 121 106,28 120 241,00
Adaptacja pod RM 99 000,00 98 505,00
Razem 15 055 496,47 15 035 761,84
Sprzet; WNiP

Pierwsze Wyp. E- 11 1455937,11 1 448 654,00
Pierwsze Wyp. E- 111 1 042 570,47 1 037 357,00
Myjnie -dezynfekatory ZOL 92 880,00 92 415,00
Zestawy narzedzi ortopedycznych 111 743,28 109 071,00
Artroskop 292 000,00 292 000,00
Ap. RTG rami¢ C 314 423,64 314 423,64
Cyberbezpieczenstwo 369 507,99 369 507,99
Razem 3679 062,49 3 663 428,63
OGOLEM 18 734 558,96 18 699 190,47

Druga pozycje stanowia zobowigzania krdotkoterminowe, ktore na dzien 31.12.2023r. wynosity

7.131.147,56zt i zwickszyty si¢ w stosunku do 2022r. 0 1.395.590,54zt . Szpital na koniec roku




nie posiadal zobowigzan wymagalnych z tytulu dostaw i ustug oraz z tytutu odsetek od

przeterminowanych zobowigzan.

Zobowigzania dlugoterminowe pokazuja tendencje spadkowa, wynikajaca z harmonogramu

sptaty dhugoterminowej pozyczki udzielonej przez Powiat Radomski. Zakonczenie sptaty

31.12.2029r.

Struktura zrédet finansowania majatku zaktadu przedstawia si¢ nastgpujaco:

2023r. 2022r. 2023/22 % | Wzrost w zt Struktura | Struktura

PASYWA 89495 525,65 | 72 206 546,25 123,94% | 17 288 979,40
poz.bilansu
A | Kapitat (fundusz)wtasny -1292 113,85 | -1809 632,58 71,40% 517 518,73 -1,44%
| | Kapitat (fundusz)podstawowy 7 853 270,85 7 853 270,85
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy -73833,74 | -2016 776,35 3,66% 1942 942,61
V | Zysk/strata z lat ubiegtych -9589069,69 | -9589069,69
VI | Zysk/strata netto 517 518,73 1942 942,61 26,64% | -1425423,88
B fc‘::::vv\\/,ilgzz:rr:;: P 0787 639,50 74016 178,83 122,66% 101,44% 100%
Il | Zobowiazania dtugoterminowe 3285 000,00 3942 000,00 83,33% 3,61%
111 | Zobowiazania krétkoterminowe 7 131 147,56 5735 557,02 124,33% 7,86%
5 J.Z;bnoo";’tiziania wobec POzl ;495 161,53 | 5705 993,60 124 2%
a) | kredyty i pozyczki 657 000,00 658 000,00 99,85% -1 000,00 9,21%
d) | z tytutu dostaw i ustug 2399 732,73 1973 269,84 121,61% 426 462,89 33,65%
g) | publiczno prawne 2123 593,36 1625 383,69 130,65% 498 209,67 29,78%
h) | z tytutu wynagrodzen 1867 306,94 1357 564,77 137,55% 509 742,17 26,19%
i) | inne 44 528,50 91 775,30 48,52% -47 246,80 0,62%
4 | Funusze specjalne ZFSS 38 986,03 29 563,42 131,87% 9422,61 0,55%
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 80371491,94 | 64338621,81| 124,92% 16 032 870,13 88,53%

PASYWA RAZEM 89 495 525,65 | 72 206 546,25 100,00%

Osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego wplyneto korzystnie na wartos¢ kapitatow
wilasnych. Na koniec 2023r. wartos¢ kapitatow wiasnych wynosita /-/ 1.292.113,85zt
i odnotowano kolejng poprawe zmiany w/w wartosci. Kapital wilasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku bedzie wynosil - 774.595,12zt; co stanowi 9,9% poczatkowe;j

wartos$ci kapitatu podstawowego.



'Wyszczegodlnienie Rok 2023 Rok 2022

1. Kapitaty state (dlugoterminowe) 82 364 378,09 66 470 989,23
a) kapitaty wlasne -1292 113,85 -1 809 632,58
b) zobowiazania dlugoterminowe 3 285 000,00 3942 000,00
¢) rozliczenia mi¢gdzyokresowe 80371 491,94 64 338 621,81

2. Majatek trwaty 82398 517,14 66474 122,30

3. Kapital obrotowy = Nadwyzka kapitaléw stalych
nad majatkiem trwalym (1-2) - 34 139,05 -3 133,07

Struktura zobowigzan
Zobowigzania ogoltem na dzien 31.12.2023r. wynoszg 90.787.639,50zl, z tego:

e Zobowigzania dlugoterminowe kwota - 3.285.000z} (dotycza pozyczki udzielonej
w 06/2022r. Szpitalowi przez Powiat Radomski)
e Zobowiazania krotkoterminowe kwota — 7.131.147,56z1 z tego:
- pozyczki krétkoterminowe — 657.000,00zt
- z tytutu dostaw 1 ustug — 2.399.732,73 zt
- z tytutu ZUS, podatkéw i1 innych $§wiadczen — 2.123.593,36zt
- z tytulu wynagrodzen — 1.867.306,94z1
- inne — 44.528,50zt ( potracenia od wynagrodzen, gwarancje)
- ZFSS - 38.986,03zt
e Rozliczenia miedzyokresowe — 80.371.491,94z1

Na dzien 31.12.2023r. jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych za nieterminowe
ptatnosci zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz z tytutu odsetek od nieterminowych ptatnosci.
Zgodnie ze sprawozdaniem kwartalnym Rb-Z o stanie zobowigzan za IV kwartat 2023 roku,

zobowigzania wymagalne wynosity 0,00zt.

Za sukces nalezy uzna¢ wyeliminowanie w 2022r. zobowigzan wymagalnych z tytutu

dostaw 1 ustug i utrzymanie zerowego stanu zobowigzan wymagalnych przez caty 2023r.

Pozostale zobowigzania (publiczno-prawne, wynagrodzenia, pozyczki) regulowane byty
przed terminem ptatnosci. W okresie poprzedniego roku rowniez regulowano je

w obowigzujacych terminach.

Najwigksza dynamika wsrod zobowigzan krotkoterminowych charakteryzujg si¢ zobowigzania

z tytulu wynagrodzen wzrost o 37,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego zmiana warto$ci



wyniosta 509.742,17z1, co zwigzane jest z realizacja ustawy ,,0 sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow  zatrudnionych w  podmiotach

leczniczych”

Rozliczenia mi¢dzyokresowe odzwierciedlaja dynamike inwestycji w infrastrukture oraz sprzgt,
sfinansowany dotacjami/darowiznami. Wzrost 25% w poréwnaniu do roku poprzedniego to:

sprzet medyczny, sprz¢t zabezpieczajagcy - cyberbezpieczenstwo, budowa pawilonu

zachowawczego, budowa kottowni, modernizacja budynkow, pierwsze wyposazenie — pozostaty

sprzet.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

. struktura | Struktura Struktura

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2023 2022 kosztow | praychodow | kosztéw
2023/22 % | 2023r. 2023r. 2023r.

géw:;z::l;or::{ni, "I‘vett;°m ze sprzedazy 1| 408544334 | 3658147948 - 00.205%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 48 285 443,34 | 36581479,48
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 52 806 236,54 | 39798594,38 | 118 77% | 99,71% 100,00%
. Amortyzacja 2734617,85| 2188812,90 | 132,68% 5,18
Il. Zuzycie materiatow i energii 6 754 664,49 4839181,05| 139,58% 12,79
Il. Ustugi obce w tym dyzury kontrakty 12 909 024,67 9111334,89 | 141,68% 24,44
IV. Podatki i optaty 264 577,39 292798,66 | 90,36% 0,50
V. Wynagrodzenia 25516 138,84 | 19717674,48 | 129,41% 48,32
VI. Ubezpieczenia spot. i inne $wiadczenia 4422 737,79 3466422,49 | 127,59% 8,38
VII. Pozostate koszty rodzajowe 204 475,51 182369,91 | 112,12% 0,39
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -4520793,20 | -3217114,90 | 140,52%
D. Pozostate przychody operacyjne 5212739,78| 5632414,31| 92,55% 9,74%
Il. Dotacje 4 343 360,05 2346 457,08 | 185,10%
Il. Inne przychody operacyjne 869 379,73 3285 957,23 26,46%
E. Koszty operacyjne 140 981,86 286 159,39 49,27% 0,26%
1l Inne koszty operacyjne 140 981,86 286 159,39
F. Zysk/strata z dzialalnosci operacyjne;j 550 964,72 2129 140,02 25,88%
G. Przychody finansowe 6 292,01 69 729,37 9,02% 0,02%
Il. Odsetki 6 292,01 69 729,37
H. Koszty finansowe 15 250,00 215 235,78 7,09% | 0,03%
|. odsetki 15 250,00 215 235,78
I. Zysk/strata brutto 542 006,73 | 1983633,61| 27,32%
J. Podatek dochodowy 24 488,00 40691,00| 60,18%
L. Zysk/strata netto 517 518,73 1942 942,61 26,64% | 100,00% 100,00%

Najwigkszy udziat w strukturze catkowitych przychodow maja przychody z tytulu

realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej na podstawie umow z Narodowym Funduszem

Zdrowia —

86%. W 2023r. przychody z tego tytulu wynosity 45.858.884,87zt 1 wzrosty




w porownaniu do 2022r. o kwote 11.456.611,32 zt (0k.33%). Warto$¢ ryczattu zwickszyla si¢
w porownaniu do 2022r. 0 6.454.666,50zt .

Szpital w 2023r. wypracowal niemal we wszystkich zakresach umow z NFZ
nadwykonania o tacznej wartosci 3.642.465,39z1, osiagajac tym samym wzrost warto§ci umow

w kazdym kwartale.

Za 1 kw. 2023r. — 643.383,19zk; za 11 kw. 2023r. — 717.606,96zt; za 1 péirocze 2023r. -
716.495,28z7k; za 11 kw. 2023r. — 788.027,66z1; za IV kw. 2023r. 776.952,30zt.

Nalezy jednak zwrédci¢ uwage, iz pomimo tak duzych, wypracowanych nadwykonan
$wiadczen, ktore zostaty zaptacone i zwigkszyly przychody, nie osiagni¢to réwnowagi kosztéw
ich uzyskania. Relacj¢ przychodéw do kosztéw przedstawia wskaznik zyskownos$ci dzialalnos¢

operacyjnej, ktory wyniost / —/ 8,45%.



Réznice

Plan Rzeczowo Aneks nr 1/ Aneks nr 2/ Zatwierdzone/ Roznice Roznice wartos$ci OGOLEM
Wyszczegolnienie - Finansowy NFZ Aneks NFZ Aneks Zaplacone NFZ | ANEKS 1 ANEKS 2/ rzeczywiste/ Wzrost do Planu
zaKkresow/umow 2023r. VI1/23 I1X/23r. 2023r. PLAN Aneks 1 Aneks 2 Pierwotnego
Ryczalt 13 361 990,00 18 377 494,00 18 377 494,00 18 377 494,00 5015 504,00 0,00 | - 5015 504,00
oddziaty szpitalne
(wew,chir 18 r.7) 48 997,44 136 003,25 169 015,31 362 653,90 87 005,81 33012,06 193 638,59 313 656,46
Wynag- wspot 6 m-cy 369 069,18 369 069,18 369 069,18 369 069,18 | - 0,00 | - -
Izba Przyjeé 1765 417,40 211942420 2251 241,35 2251 241,35 354 006,80 131 817,15 | - 485 823,95
Rehabilitacja 4862 412,02 5105 143,77 5 694 754,40 6173 468,15 242 731,75 589 610,63 478 713,75 1311 056,13
Z0OL 6412 603,32 7040 938,41 7110 586,13 7 198 203,25 628 335,09 69 647,72 87 617,12 785 599,93
Zdrowie Psychiczne 139 600,80 146 486,58 162 762,80 173 844,25 6 885,78 16 276,22 11 081,45 34 243,45
POZ NPL 2 608 756,68 2759 412,30 2759 412,30 2759 891,10 150 655,62 0,00 478,80 151 134,42
POZ 38 644,80 54100,12 52 592,82 52 826,93 15455,32 -1507,30 234,11 14 182,13
Bad.koszt. TK,Kolono 1290 695,04 1355611,79 994 785,85 550 509,78 64 916,75 -360 825,94 | - 444 276,07 | - 740 185,26
AOS-por. Okulistyka
Laryngologia 1244 879,40 1313 015,03 1175 044,88 973 344,27 68 135,63 -137 970,15 | - 201 700,61 | - 271 535,13
AOS w ryczalcie 3 659 747,44 4288 921,82 5031473,13 6 045 889,10 629 174,38 742 551,31 1014 415,97 2 386 141,66
AOS por.Wew.Polozn 487 203,64 556 980,39 529 812,03 575 456,67 69 776,75 -27 168,36 45 644,64 88 253,03
Lata ubiegle - 5 007,06 | - 0,00 | - 5007,06 |- 5 007,06
Razem 36 290 017,16 43 622 600,84 44 678 044,18 45 858 884,87 7 332 583,68 1 055 443,34 1180 840,69 9 568 867,71
Przewidywany wzrost
Swiadczen 1 382 000,00 1289 376,32 0,00 0]- 92 623,68 -1289376,32 | - - 1382 000,00
Ogoélem NFZ 37672 017,16 44911 977,16 44 678 044,18 | 45 858 884,87 7 239 960,00 -233932,98| 1 180 840,69 8 186 867,71




Roznica

2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2023/2022

Przychody ze sprzedazy 19 094 215,13 | 100,00% | 21968 157,95 | 100,00% | 23 897 419,15 | 100,00% | 27 348 249,89 | 100,00% 36581479,48 | 100,00% 48 285443,34z1 | 100,00% 11 703 963,86 zt
z NFZ ogtétem; 17 625 146,05 | 92,31% | 20237850,69 | 92,12% | 22105239,48 | 92,50% | 25222698,67 | 92,23% 34 402 273,55 94,04% 45 858 884,87 94,97% 11456 611,32 zt
w tym: Ryczaft 8196 452,00 8517 197,00 7951 717,00 7 049 615,00 11922 827,50 18 377 494,00 6 454 666,50 zt
Lecznictwo szpitalne do

18r.2. 181 774,80 362 653,90 180 879,10 zt
Izba Przyjec 961 775,00 990 727,00 1085 922,00 1082 955,00 1490 560,14 2251241,35 760 681,21 zt
Rehabilitacja 2240412,36 2577 446,36 2381 885,38 2453 254,35 4758 700,26 6173 468,15 1414 767,89 zt
Z0L 2171 382,95 2829 405,71 3275411,21 3645 020,70 5351 401,66 7198 203,25 1846 801,59 zt
NPL 1692 000,00 1692 000,00 1753 968,00 1849 878,72 2336 894,88 2759 891,10 422 996,22 zt
POZ/szczepienia 25 165,93 25 140,02 29772,43 32 142,50 40 276,34 52 826,93 12 550,59 zt
Poradnie AOS 696 215,33 777 884,04 1346 379,27 2350 851,58 5202 230,23 7 594 690,04 2392 459,81 zt
Zdrowie Psychiczne 71 340,80 58 070,97 53579,63 69 469,81 147 631,80 173 844,25 26 212,45 zt
Tomografia/Kolonoskopia 50 886,92 550 509,78 499 622,86 zt
Swiadczenia covid/i inne 1500 987,48 2657053,72 284 590,53 - -284 590,53 zt
Wynagrodzenia 1570 401,68 2753 212,95 2725653,12 4010 495,09 2615 480,43 369 069,18 -2 246 411,25 zt
NFZ lata ubiegte 19 018,06 - 5 007,06 -24 025,12 zt
Sprzedaz uslug

medycznych 1424 176,26 7,46% 1688 189,13 7,68% 1751721,56 7,33% | 2056 735,92 7,52% 2119717,70 5,79% 2381 285,30 4,93% 261 567,60 zt
Przychody niemedyczne 44 892,82 0,24% 42 118,13 0,19% 40 458,11 0,17% 52 567,64 0,19% 59 488,23 0,16% 45 273,17 0,09% -14 215,06 zt




Powyzsze zestawienia  prezentuje systematyczny wzrost wartosci przychodoéw
w poszczegdlnych okresach 1 latach; ogoétem 11.703.963,86zt; z NFZ 11.456.611,32z - w tym Ryczatt
6.454.666,50z1; z tytulu sprzedazy ustug medycznych 261.567,60zt; z tytulu ustug niemedycznych w
porownaniu do 2022r..

Spadek odnotowano w pozostatych przychodach z dziatalno$ci niemedycznej /-/14.215,06z1, co
wynika z jednorazowych dziatan w roku poprzednim (sprzedazy srodkow trwatych).

Finansowanie $wiadczen wykonywanych w SP ZZOZ w Pionkach odbywa na podstawie zawartych umow z
Narodowym Funduszem Zdrowia.

Swiadczenia w oddzialach szpitalnych oraz wiekszosci poradni specjalistycznych rozliczne sa na
podstawie tzw. ryczaltu PSZ - zgodnie z ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, na podstawie ktorej
wprowadzono ,,System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej” — system
PSZ.

Przychody z NFZ obejmuja ustugi oddziatow szpitalnych, poradni AOS, ZOL-u, NPL, Izby Przyjec,
Rehabilitacji, POZ. W IV kwartale 2022 roku rozpoczeto swiadczenie ustug w nowym zakresie tj. badania
tomografii ~ komputerowe;j 1 badania  kolonoskopii. Przychody z  realizacji  umoéw
z NFZ stanowity 95% ogoétu przychodow ze sprzedazy ustug.

Przychody ze sprzedazy uslug medycznych to przede wszystkim przychody z tytutu $wiadczen za
pobyt pacjentow w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym, odplatnie badania laboratoryjne, RTG, USG dla
innych podmiotéw 1 pacjentow komercyjnych. Stanowity 5,8% ogétu przychodow ze sprzedazy ustug m.in.

odptatnos¢ za pobyt w ZOL — 1.526.765,51zt
$wiadczenia medyczne w zakresie rtg, usg — 340.151,00zt
laboratorium — 135.804,40,00z1

ushugi medyczne na rzecz policji- 212.454,00zt

AN NN

Dzialalno$¢ niemedyczna to przede wszystkim przychody z czynszow, przechowywanie zwtlok,
ustugi kreso itp. Przychody z realizacji stanowig 0,09% ogotu przychodéw ze sprzedazy ustug.

W  pozostalych przychodach operacyjnych najwigksza pozycje stanowig przychody w kwocie
rownowartosci odpisow amortyzacyjnych od sktadnikéw aktywow trwatych, sfinansowanych dotacjg ze
srodkow publicznych 2.666.320,34zt; (ponad 51% ) oraz warto$¢ dotacji biezacych; z budzetu powiatu,
PUP- dotyczaca przedmiotow niestanowigcych srodkoéw trwatych, programu profilaktyki, dofinansowania
szkolen 1 refundacji wynagrodzen 1.731.959,82zt (ponad 33%); darowizn od osob fizycznych i1 prawnych
754.348,59zk.; rozliczen z ZUS 1 US — 40.638,90z1, pozostate 19.472,10zt. Wartos$¢ pozostatych przychodoéw

operacyjnych w strukturze catkowitych przychodéw wynosi 10%.

Warto$¢ w przychodach finansowych stanowig przychody z tytulu odsetek dopisanych przez bank, oraz z
tytutu  umorzonych 1 spisanych odsetek. Wartos¢ przychodéw znacznie si¢ zmniejszyla,

w porownaniu do 2022r., z uwagi na wyeliminowanie zobowigzah wymagalnych.



Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej ulegt zmniejszeniu o 2,7% w poroéwnaniu do roku
poprzedniego. Wynika to z rdznic w wartosciach otrzymanych w latach 2022 1 2023 dotacji na inwestycje
oraz pierwsze wyposazenie Szpitala i umorzenia pozyczki w 2022r. Ponadto zmiany warto$ci pozostatych
kosztow dot. likwidacji/wyburzenia obiektow oraz zmniejszenia obcigzen finansowych z tytulu spraw

sadowych, odsetek.

Przychody ogolem w 2023 roku wynosily 53.504.475,13zt i wzrosty w poréwnaniu do 2022 roku o
11.220.851,97z1, tj. 0 26,54%.

W strukturze Kkosztéow ogolem najwickszy udziat majg koszty osobowe (wynagrodzenia
z tytulu umow o prace 1 pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy i
fundusz emerytur pomostowych, fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow, umowy zlecenia, umowy cywilnoprawne), stanowig one tj. 74,29% wszystkich kosztow w
uktadzie rodzajowym funkcjonowania placowki, a w odniesieniu do sumy przychodow ze sprzedazy -

80,82% ich warto$ci.

Wysoki udzial kosztow osobowych wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci, zasoby ludzkie
stanowi wysoko kwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny sposdb generuje wysoki koszt jego
wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami stalo si¢
najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania $wiadczen. Jednostke dotyka problem brakow
kadrowych dotyczacych w szczegolnosci lekarzy specjalistow. Znaczne braki na rynku pracy w tych
grupach zawodowych ograniczajg mozliwo$ci negocjacji stawek wynagrodzen. Z drugiej strony wymogi
formalne stawiane przez platnika — Narodowy Fundusz Zdrowia zmuszaja jednostk¢ do ponoszenia
ogromnych kosztow osobowych. W celu optymalizacji kosztow osobowych zwigzanych z brakiem
mozliwosci pozyskania specjalistycznej kadry wyprowadza si¢ ustugi na zewnatrz. Skutkiem tych dziatan,
wynikajacych z koniecznos$ci dostosowania norm zatrudnienia do obowigzujacych przepisow, koszty
zmienne zapewnienia niezbednych ustug towarzyszacych procesowi leczenia staja si¢ kosztami ushug
obcych, nie obcigzajac bezposrednio kosztow wynagrodzen. Stanowig one ponad 18% w strukturze

kosztow.

Zmiany warto$ci kosztow osobowych wynikaja: ze zmiany ilo$ci miesigcy, w ktorych obowigzywaty

podwyzszone wynagrodzenia (z 6 na 12), zmiany liczby pracownikow.



Struktura kosztow osobowych na dzien 31.12.2023

Lp. Wyszczegolnienie Kwota %% % %
kosztach przychodach
dz.operacyjnej ze sprzedazy

1. Wynagrodzenia 25516 138,84
2. Ustugi obce- kontrakty 9349 758,86
3. Ubezpieczenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 4422737,79
Razem 39 288 635,49 74,40 81,37

Zgodnie z ustawa z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw - na mocy znowelizowanych przepisow wprowadzono nowy podziat na grupy
zawodowe wg kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku i nowe wysokosci wspolczynnikdéw pracy.
SPZ70Z w Pionkach byl zobowigzany podnies¢ wynagrodzenie zasadnicze w nastepujacych grupach
zawodowych : lekarze, pielegniarki, wyzszy, $redni, nizszy medyczny, niemedyczny. Koszt miesi¢czny

brutto brutto 352 tys. zt, co w skali II poirocza stanowi taczny wzrost kosztéw o ok. 2,1 mln zt.

Ustawowy wzrost wynagrodzenia jest gldwnym czynnikiem zwigkszajacym biezgce koszty funkcjonowania
Szpitala. Warto$¢ kupowanych zewnetrznych ustug medycznych rowniez wzrasta wraz ze wzrostem ptac w

stuzbie zdrowia. Skal¢ wzrostu wynagrodzen przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Wyszczegélnienie Wartos¢ Warto$¢ Zmiana
2023r. 2022r. w zt
1. Wynagrodzenia 25516 138,84 19717 674,48 5798 464,36
2. Ustugi obce - kontrakty 9 349 758,86 6 380 845,28 2968 913,58
3. Ubezpieczenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 4422 737,79 3466 422,49 956 315,30
Razem 39.288 635,49 | 29 564 942,25 | 9 723 693,24

Koszty zuzycia materialow i energii ulegly zwigkszeniu o 40% w poréwnaniu do roku ubieglego. W
2022r. udzial kosztow materialow 1 energii w kosztach ogétem wynosit 12,2%, a w 2023r. 12,8%. Wzrost
dotyczy zakupu pierwszego wyposazenia: pozostate srodki trwate o wartosci ponizej 10 tys. zt. W zwiazku z
zakonczonymi inwestycjami infrastrukturalnymi istniata konieczno$¢ wyposazenia obiektow w niezbedny
sprzet. Wydatkowano kwote 1.500.285,67z1, ktora zwigkszyta jednorazowo koszty br. (m. gospodarcze, sp.
medyczny, bielizna). Ponadto w strukturze kosztow zuzycia materiatlow 1 energii nadal najwigkszg warto$¢
stanowig: leki oraz krew 1 produkty krwiopochodne, odczynniki do badan, sprzet medyczny jednorazowy i

wielokrotnego uzytku.



Ushlugi obce (poza kontraktami medycznymi) stanowigce 6,74% ogoétu kosztow Szpitala - glownymi
sktadnikami sg uslugi zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i niemedycznego (ustugi
zywienia, ushugi prania, wywoz odpadéw medycznych 1 komunalnych, ustugi elektryczne,
i utrzymanie mienia). W kosztach ustug obcych ujeto jednorazowo koszty ustug dotyczacych realizowanych

inwestycji o wartosci 96.756,04z1 (tablice informacyjne, koszty audytu informatycznego).

Koszty zuzycia materialdow czy ustug obcych/ ich warto$¢ uzalezniona jest gtéwnie od ilosci oraz
rodzaju jednostek chorobowych pacjentéw ale réwniez od realizowanych inwestycji/ otrzymywania dotacji

biezacych. Warto$¢ dotacji biezacych prezentuje tabela.

Wyszczegolnienie Warto$é w zt Dotacja w zl / konto 760

Pierwsze wyposazenie 1592 180,32 1 584 495,71
Audyt bezpieczenstwa 12 546,00 12 546,00
Program profilaktyki 80 200,17 79 998,00
PUP 54 920,11 54 920,11
Razem 1739 846,60 1731 959,82

Duza dynamike wzrostu wykazuje takze amortyzacja (24%), lecz dotyczy ona w gtéwnej mierze majatku
sfinansowanego S$rodkami zewngtrznymi (dotacje Powiatu Radomskiego), co oznacza, ze jednoczesnie

zaktad odnotowat przychody o rownowartosci odpisOw amortyzacyjnych w kwocie 2.666.320,34z1.

Podatki i oplaty — koszty w poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyly si¢ o 10% w poréwnaniu do
roku poprzedniego, co wynika z rdéznicy w optatach administracyjnych (IOWISZ).Warto$¢ poniesionych

wydatkow stanowi 0,50% kosztéw dziatalnosci operacyjne;.

Pozostale koszty — koszty w poréwnaniu do roku poprzedniego zwickszyly siec o 12%
w poréwnaniu do roku ubiegtego. W kosztach ujeto koszty ubezpieczenia oc i majatku, podroze stuzbowe
oraz inne koszty nie ujete w klasyfikacji kosztow rodzajowych. Warto$¢ poniesionych wydatkow stanowi

0,39% kosztow dziatalnosci operacyjne;.



Skale zrownowazenia przychodow i kosztow w przekroju 2023/2022 mozna przedstawi¢ za pomoca
wskaznika nadwyzki finansowej z biezacej dziatalnosci. W porownaniu w rokiem 2022 nastgpit spadek tego

parametru, co byto spowodowane uzyskaniem mniejszego zysku finansowego.

Wyszczegodlnienie Rok 2023 Rok 2022 Zmiana
Nadwyzka finansowa z dzialalnosci biezacej

(1+2-3) 585 816,24 1785298,43| -1199 482,19
1. Wynik finansowy netto 517 518,73 1942 942,61 -1 425 423,88
2. Amortyzacja 2734 617,85 2 188 812,90 591 799,61

3. Wartos¢ przychodow rownowazacych
odpisy amortyzacyjne $rodkéw trwatych z
dotacji 2 666 320,34| 2345457,08 970 509,87




ANALIZA WSKAZNIKOWA

I. Wskazniki zyskownosci
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow
+pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

517.518,73x10 %

=0,979
53.504.475,13 %

2)  Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej(%) =

Wskaznik z dzialnoSci operacyjnej X 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przycody operacyjne

—4520.79320X 100% _ 45
53.498.183,12 T O

3)  Wskaznik zyskownosci aktywow(%) =

Wynik netto x100%

$redni stan aktywow

dzie

Sredni stan aktywdw to suma aktywdw na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2.

517.518,73 x100%
80.851.035,95

= 0,64%

1. Wskazniki ptynnosci

1 )Wskaznik biezgcej ptynnosci=

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy — krotkoteminowe rozliczenie miedzyokresowe ( czynne)
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug , o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

7.012.112,40

7.131.147,56 0,98

2)Wskaznik szybkiej ptynnosci=

Aktywa obrotowe — naleznoSci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej
12 miesiecy — krétkoteminowe rozliczenie miedzyokresowe ( czynne) — zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug , o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

6.388.842,53

7.131.147,56 0,90



1. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach)=

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365)
Przychody netto ze sprzedazproduktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na

koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

3806845365
48.285.44334 M

2)  Wskaznik rotacji zobowiqzan ( w dniach)=

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365)
Przychody netto ze sprzedazproduktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzarn na koniec poprzedniego roku obrotowego i

na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

2.186.501,28 x 365

1828544334 L/ dnd

IV. Wskazniki zadtuzenia
1) Wskaznik zadtuzenia aktywow ( %) =

( Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania)
x100%

Aktywa razem

10.416.147,56

- 0fy — 0,
89.495.525,65 * 100% = 11,64%

2)  Wskaznik wyptacalnosci

Zobowiazania ditugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
Fundusz wtasny
10.416.147,56 8.06
-1.292.11385




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci punktowa wskaznik Ocena
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody od 0,0% do 2,0% 3
Zyskownosci netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate powyzej 2,0% do 4,0% 4 3
netto przychody operacyjne + przychody finansowe powyzej 4,0% 5 0,97%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ponizej 0,0% 0
Zyskownosci netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci przychody powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej operacyjne powyzej 5,0% 5 -8,45% 0
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0% 3
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 2,0% do 4,0% 4
aktywow Sredni stan aktywéw powyzej 4,0% 5 0,64% 3
Maksymalna ocena pkt.
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 15 Uzyskane pkt. 6
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu Ponizej 0,6
dostaw i ustug, o okresie powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 0
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,00 do 1,50 4
(czynne) powyzej 1,5 do 3,00 8
zobowigzania kréotkoterminowe - zobowigzania z tytutu powyzej 3,00 lub jezeli 12
Ptynnosci dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 zobowigzania 10
biezgcej miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe =0zt 0,98 4
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ponizej 0,50
(czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu powyzej 1,00 do 2,50 8
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 powyzej 2,50 lub jezeli 13
Ptynnosci miesiecy zobowigzania 10
szybkiej + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe =0zt 0,90 8
Maksymalna ocena pkt.
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI 25 Uzyskane pkt. 12
11l. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji x_liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) netto ze sprzedazy towardw i materiatéw powyzej 90 dni 0 29 3
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x_liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) netto ze sprzedazy towardw i materiatéw powyzej 90 dni 0 17 7
Maksymalna ocena pkt.
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
ponizej 40,0% 10
Zadtuzenia (zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania od 40,0% do 60,0% 8
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% | powyzej60,0% do 80,0% 3
% Aktywa razem powyzej 80,0% 0 11,64% 10




Woyptacalnosci

od 0,00 do 0,50
(zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) od 1,01 do 2,00
Fundusz wtasny od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej
0,00

=
o

o B~ O

-8,06 0

RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA 20 Uzyskane pkt. 10

Maksymalna ocena pkt.

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 38

Laczna wartos$¢ punktow we wszystkich grupach za 2023 rok wynosi 38 punktéw.

W pierwszej grupie dwa wskazniki zyskownosci majg warto$¢ dodatnig. Oznacza to, ze
dziatalno$¢ jednostki jest efektywna, jednostka generuje zyski. Wskaznik z dziatalnos$ci
operacyjnej ma warto$¢ ujemna, co oznacza, iz przychody ze sprzedazy nie pokrywaja
kosztow $wiadczenia ustlug. Wskazniki z tej grupy okreslaja zdolno$¢ podmiotu do
generowania zyskow, okreslajg ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnos$ci jednostki.

Ocena wskaznikow zyskownosci dla naszej jednostki wynosi 6 pkt. na 15 pkt.

mozliwych do osiggniecia.

Druga grupa - wskazniki plynno$ci okreslaja zdolno$¢ jednostki do terminowego
regulowania zaciggni¢tych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow
obniza si¢ to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W naszym przypadku sa to jedne z lepszych wskaznikow w tej
grupie. Jednostka nie ma problemu z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan
kréotkoterminowych.

Ocena wskaznikow plynnosci dla naszej jednostki wynosi 12 pkt. na 25 pkt.
mozliwych do osiggniecia.

Wskazniki efektywnosci to wskaznik rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskaznik rotacji
nalezno$ci w naszym przypadku wynosi 29 dni i oznacza dlugos¢ cyklu oczekiwania
jednostki na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji zobowigzan
w naszym przypadku wynosi 17 dni 1 okresla czas jaki jest nam potrzebny do sptacenia
zobowigzan krotkoterminowych.

Ocena wskaznikow efektywnosci dla naszej jednostki wynosi 10 pkt. na 10

mozliwych do osiagniecia.

Wskazniki zadluZenia to — wskaznik zadluzenia aktywow i wskaznik wyptacalno$ci.
W naszym przypadku wskaznik zadluzenia aktywow wynosi 11,64% 1 informuje
o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik wyptacalnosci okresla

wielko§¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wilasnego. Wysoka



warto$¢ wskaznika informuje o mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania swoich
zobowigzan. W naszej jednostce wartos¢ tego wskaznika wynosi /-/ 8,06%. Im nizsza

warto$¢ wskaznika tym mozliwo$¢ sptaty swoich zobowigzan jest wigksza.

Ocena wskaznikow zadluzenia dla naszej jednostki wynosi 10 pkt. na 20 pkt. mozliwych do

osiagniecia.

Laczna ocena wskaznikow dla naszej jednostki wynosi 38 pkt. na 70 mozliwych do uzyskania

(54,29 %).

W porownaniu z rokiem 2022 nastapil spadek o 3 pkt.



INNE ASPEKTY SYTUACJI EKONOMICZNO

FINANSOWEJ SPZZOZ

w Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej

Przychody, koszty oraz wyniki finansowe SPZZ0OZ w Pionkach za 12 m-cy 2023 roku

Koszty Wynik
Nazwa Przychody bezposrednie | Koszty posrednie | Koszty ogolem finansowy

Szpital 22587 855,80 15075 968,30 11 064 461,00 26 140 429,30 -3 552 573,50
Oddziat wewnetrzny 8337372,58 5911 179,92 2 592 660,20 8503 840,12 -166 467,54
Odziat chirurgii z izbg przyj¢¢ 14 250 483,22 9 164 788,38 8471 800,80 17 636 589,18 -3 386 105,96
Z0L 8972 446,41 8497 330,60 1022 927,87 9 520 258,47 -547 812,06
Oddziatl rehabilitacji 4 444 865,85 3018 039,69 368 749,34 3386 789,03 1 058 076,82
Poradnie specjalistyczne 10 404 491,87 5721271,29 5871 791,86 11 593 063,15 -1 188 571,28
Poradnia gastrologiczna 712 073,79 248 662,84 262 800,74 511 463,58 200 610,21
Poradnia kardiologiczna 646 388,99 381 079,62 161 698,11 542 777,73 103 611,26
Poradnia ortopedyczna 1 837 966,28 1218 167,78 520 611,80 1738 779,58 99 186,70
Poradnia dermatologiczna 510 405,35 392 438,10 44 688,57 437 126,67 73 278,68
Poradnia alergologiczna 138 332,71 107 831,03 3517,40 111 348,43 26 984,28
Poradnia Chir.onkologicznej 69 572,75 37 891,03 19 523,09 57 414,12 12 158,63
Poradnia urologiczna 233 767,18 186 926,61 42 911,36 229 837,97 392921
Poradnia rehabilitacyjna 2215194,79 137 146,90 2633 164,70 2770311,60 -555 116,81
Poradnia ginekologiczno- 613 845,48 612 865,95 263 953,65 876 819,60 -262 974,12
potoznicza

Poradnia endokrynologiczna 621 817,90 360 584,04 493 283,20 853 867,24 -232 049,34
Poradnia onkologiczna 75 768,92 167 998,30 60 819,31 228 817,61 -153 048,69
Poradnia neurologiczna 576 752,65 24 117,67 698 991,91 723 109,58 -146 356,93
Poradnia chirurgii ogélnej 742 220,86 525 676,89 337 350,31 863 027,20 -120 806,34
Poradnia okulistyczna 646 175,85 647 349,86 56 628,46 703 978,32 -57 802,47
Poradnia naczyniowa 55 638,66 93 612,16 11 742,20 105 354,36 -49 715,70
Poradnia diabetologiczna 90 702,56 116 476,49 23 044,47 139 520,96 -48 818,40
Poradnia otolaryngologiczna 389 613,86 268 488,42 164 527,91 433 016,33 -43 402,47
Poradnia chordb pluc 228 253,29 193 957,60 72 534,67 266 492,27 -38 238,98
Poradnia zdrowia psychicznego 194 790,98 190 659,06 6 821,97 197 481,03 -2 690,05
NPL 3035 639,52 1586 373,73 3 387,64 1589 761,37 1 445 878,15
POZ 54 515,56 171 564,71 32 140,47 203 705,18 -149 189,62
Poradnia Medycyny Pracy 71 643,16 98 191,69 19 599,56 117 791,25 -46 148,09
Badania laboratoryjne,RTG i inne 535497,61 535 497,61
Przychody z dz. niemedycznej 45 273,17 45 273,17
Koszty pozostatej dziatalnosci 56 957,77 56 957,76 -56 957,76
Razem dzialalno$¢ podstawowa 50347 019,93 | 34 416 356,84 18 389 879,71 52 806 236,55 -2 459 216,62




Koszty finansowe 15 250,00 15 250,00 -15 250,00
Pozostate koszty operacyjne 140 981,86 140 981,86 -140 981,86
Przychody finansowe 6 292,01 6 292,01
Pozostate przychody operacyjne 3151163,19 3151 163,19
OGOLEM 53 504 475,13 | 34572 588,70 18 389 879,71 52 962 468,40 542 006,73

Podatek

dochodowy CIT 24 488,00

WYNIK

FINANSOWY 517 518,73
Pionki 31.03.2024r.

W poszczegdlnych rodzajach swiadczen SPZZ0OZ w Pionkach uzyskal nastepujace wyniki finansowe za

2023 rok:

e NPL zysk (+)
e (ddziat Rehabilitacji  zysk ( +)

1.445.878,15zt
1.058.076,82zt

e AOS ogdtem zysk (+) 519.758,97zt

w tym:

Poradnia gastrologiczna zysk (+) 200.610,21zt
Poradnia kardiologiczna zysk (+) 103.611,26zt
Poradnia ortopedyczna zysk ( +) 99.186,70zt
Poradnia dermatologiczna zysk (+) 73.278,68zt
Poradnia alergologiczna zysk (+) 26.984,28z7t
Poradnia Chir. Onkologicznej zysk (+) 12.158,63zt
Poradnia urologiczna zysk (+) 3.929,21z1

e Pozostata dzialalnos¢ zysk (+) 523.813,02zt

3.552.573,50zt
1 708.330,25zt

e Sgzpital strata ( -)

e Poradnie specjalistyczne strata (-)

e ZOL strata (-) 547.812,06zt
e POZ strata ( -) 149.189,62zt
e Poradnia Medycyny Pracy strata (-) 46.273,17zt



Na dzien 31.12.2023r. SPZZOZ w Pionkach dysponowat 173 16zkami w oddziatach szpitalnych

1 w Zaktadzie Opiekunczo —Leczniczym (90).

Zestawienie liczby 10zek w dzialach szpitalnych, leczonych pacjentéw, osobodni, wykorzystania l6zka

w dniach oraz procentowo, Sredniego pobytu w dniach za 2023 rok.

Wyszczegolnienie | Liczba | Liczba Liczba Wykorzystanie | Wykorzystanie | Sredni
l6zek | leczonych | osobodni | 16zka w dniach | l6zka w % pobyt
w
dniach
Wewnetrzny 35 1206 7953 227,23 62,25 6,59
Chirurgii Ogoélnej 18 1230 4931 273,94 75,05 4,01
Rehabilitacji 30 471 10172 339,07 92,89 | 21,60
Ogoélem 83 2907 23056 277,78 76,10 7,93

W 2023 roku w poradniach specjalistycznych udzielono 67.841 porad.
W NPL udzielono 5.883 porad; w POZ 576 porad.

W  Zaktadzie Rehabilitacji  Ogolnoustrojowej w 2023 roku wykonano 203.768 zabiegow

fizjoterapeutycznych.

Blok operacyjny wykonat 937 zabiegow ogotem, w tym: 193 zabiegi krotkie.



Wsrad istotnych czynnikow i zdarzen majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala,

ktore wystapity w 2023r. 1 wystapig w 2024r. nalezy wymienic:

- utworzenie nowych komorek organizacyjnych, scalenie istniejacych — poradni i1 pracowni — w celu
rozszerzenia oferty $wiadczen medycznych placowki 1 lepszego zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa

powiatu, planowane poszerzenie zakresu ustug medycznych.

e Utworzenie nowych komorek organizacyjnych — pracowni rezonansu magnetycznego,

e Planowane jest otwarcie w 2024r. Poradni Chorob Zakaznych,

e Systematyczne zwigkszanie warto$ci realizacji uméw z NFZ- obecnie za okres 01-04/2024r. warto$¢
wypracowanego ryczaltu wynosi 117,41%, co stanowi warto$§¢ ponad plan 1.098.000zt; pozostale

niezaptacone nadwykonania za I kwartat br. wynosza 823.000zt.
- realizacj¢ nakladéw inwestycyjnych, w tym finansowanych z dotacji krajowych i otrzymanych

e Budowa pawilonu zachowawczego i zakup wyposazenia w ramach zadania pn. ,, Poprawa stanu
infrastruktury — Samodzielnego  Publicznego  Zespotu  Zaktadow  Opieki ~ Zdrowotnej
w  Pionkach poprzez rozbudowe infrastruktury, rewitalizacje istniejgcego budynku w jednej
lokalizacji wraz z dokumentacjq, nadzorem inwestorskim oraz zakup pierwszego wyposazenia” —
Etap II; wydatkowano w 2023r. 6.562.339,64zt w tym ze srodkow Szpitala 40.832,92zt;

e Budowa kottowni w ramach zadania pn.,, Budowa kottowni wiasnej zasilanej gazem ziemnym dla
kompleksu  budynkow  Szpitala wraz z  dokumentacjq i  pierwszym  wyposazeniem
w SPZZOZ w Pionkach” wydatkowano w 2023r. 121.106,28zt w tym ze srodkow Szpitala 865,28zt;

e "Modernizacja budynkéw Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w
Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich - Pary Prezydenckiej” Etap III Pierwsze wyposazenie -
wydatkowano w 2023r. 1.042.570,47zt w tym ze srodkow Szpitala 5.213,47zt;

e Pawilon zabiegowy - zwigkszenie wartosci budynku w ramach zadania "Zasilanie podstawowe i
rezerwowe" oraz zadania "Wykonanie zasilania elektrycznego dla aparatu RTG z ramieniem C w
SPZ70Z w Pionkach"; wydatkowano w 2023r. 168.331,63z1 w tym ze srodkow Szpitala 843,63zt;

e "Adaptacja  pomieszczen @w  pawilonie = zachowawczym  na  potrzeby  instalacji
rezonansu magnetycznego w SPZZ0Z w Pionkach" wydatkowano w 2023r. 99.000,00z1,
w tym ze srodkow Szpitala 495,00zt;

e "Zakup trzech zestawow narzedzi ortopedycznych do zabiegdw artroskopowych w SPZZOZ w
Pionkach" wydatkowano w 2023r. 111.743,28z1 w tym ze srodkow Szpitala 2672,28zt;

e "Zakup dwodch myjni-dezynfektoréw dla ZOL w SPZZOZ w Pionkach" wydatkowano
w 2023r. 92.880,00zt, w tym ze srodkéw Szpitala 465,00zt;

e Zakup urzadzen z wlasnych §rodkéw Szpitala - diatermia chirurgiczna : 32.274,72z1;

e Bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych w ramach zadania pn. ,, Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa  systemow  teleinformacyjnych ~w  SPZZOZ w  Pionkach im. Lecha
i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej” wydatkowano 382.053,99z1 - refundacja NFZ;

e "Modernizacja budynkow Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w
Pionkach im. Lecha 1 Marii Kaczynskich - Pary Prezydenckiej” Etap III (realizowanych
w ramach Polskiego tadu) — warto$¢ naktadow inwestycyjnych w 2023r. budynek Apteki —
1.721.852,43zt; Budynek Administracji — 9.439.318,40z1;



e Przyjeto do ewidencji $rodkow trwalych wysokospecjalistyczny sprzet medyczny - artroskop
i aparat RTG rami¢ C, przekazany przez Agencj¢ Rezerw Strategicznych o warto$ci 606.423,64zt.

- w zakresie finansowania zewngtrznego dziatalno$ci

e na przestrzeni 2023r. splacano pozyczke dlugoterminowa w wysokosci 658.000zt. Pozyczka
udzielona przez Powiat Radomski w czerwcu 2022r. w wysokosci 4,6 min zi. Sptata rozpoczeta w
2023r. 1 przebiega terminowo.

Wsrod czynnikéw ryzyka dzialalnosci Szpitala, ktore moga znalez¢ odbicie w sytuacji finansowej
jednostki, sg elementy generowane zarowno przez czynniki zewngtrzne niezalezne od Szpitala, jak

1 wewnetrzne.

Ryzvka zewnetrzne

- niestabilno$¢ systemowych rozwigzan prawnych dotyczacych organizacji i finansowania publicznej
stuzby zdrowia,

- uzaleznienie stopnia finansowania wykonywanych $wiadczen medycznych od biezacej sytuacji
finansowej budzetu Panstwa,

- mozliwo$¢ utrwalenia proceséw inflacyjnych w gospodarce, grozacego strukturalnym brakiem
dopasowania biezacych wycen realizacji §wiadczen do rzeczywistych kosztow ich realizacji (wzrost
cen lekow, sprzgtu medycznego, stawek wynagrodzen personelu),

- dominujacy udziat ustug wykonywanych w ramach kontraktu z NFZ w strukturze realizowanych
$wiadczen, co uzaleznia warto$¢ przychodoéw od biezacej wyceny,

- mozliwo$¢ wystagpienia nieprzewidywanych zdarzen powodujacych konieczno$¢ naglej zmiany
struktury wykonywanych $wiadczen, czasowego zaniechania duzych zakresow podstawowej
dziatalnosci 1 wygenerowania dodatkowych kosztow — np. pandemig, przyblizenie dziatan
wojennych do granicy kraju,

- niedobory w grupach zawodowych lekarzy i pielegniarek w skali catego kraju.

Ryzvka wewnetrzne

- ryzyko zaburzen rentownosci funkcjonowania, zwigzane ze strukturalnie niskimi wycenami
swiadczen w publicznej stuzbie zdrowia,

- ryzyko zakldcenia plynnosci finansowej w nastepstwie niewielkiej rentownosci, w sytuacji braku
uzgodnienia  terminowego  wplywoéw  nalezno$ci 1 regulowania  zobowigzan, np.

w warunkach dlugotrwatego zamrozenia srodkéw w naleznosciach z tytutu nadwykonan,

Przedstawiona prognoza na lata 2024-2026 zostatla sporzadzona w oparciu o analizy biezacych

warunkow funkcjonowania Szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomiczne;.



Podsumowanie:

Podstawowa dzialalno$cig Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w
Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej jest dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na
udzielaniu $§wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Zaktad nie jest jednostka

nastawiong na osiaggni¢cie zysku.

Zasadniczym celem dziatania naszej placowki jest realizacja uslug medycznych finansowanych ze
srodkow publicznych, majacych na celu zaspokajanie w sposob ciggly 1 trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. Szpital udziela
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodplatnie, za cze¢sciowa lub
catkowitg odptatnoscig. Optaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktorych
ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odplatnos¢, ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty

zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem Szpitala jest jego staty rozwo6j pod wzgledem medycznym oraz réwnowazenie kosztow z
przychodami. Uzyskane w 2023r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach wskazniki ekonomiczno -
finansowe swiadczg 0 stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej naszego Zaktadu

1 sprawnos$ci w zakresie biezacego zarzadzania jednostka.

Na sytuacj¢ finansowa zaktadu cze¢sto majg wptyw czynniki niezalezne, zewngtrzne. Wsrdd nich poza czgsto
zmieniajgcymi si¢ uwarunkowaniami prawnymi, ograniczeniami finansowymi, brakiem rzetelnych wycen
realizacji Swiadczen do najwazniejszych obecnie naleza: wzrost wynagrodzen nie
w petni refundowany przez NFZ — wzrost ustawowych wynagrodzen pracownikow zgodnie z ustawg z dnia
26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéry w 2023r. wynidst brutto brutto 2,3
min zt; w 2024r. wyniesie ok. 6,4 miln zt; wzrost cen rynkowych materiatlow, ustug, energii oraz gazu.
Trwajaca wojna w Ukrainie to kolejny — po pandemii COVID-19 — szok dla tancuchow dostaw. Wyzsze
koszty nabywanych produktow spowodowane sg roéwniez podniesieniem placy minimalnej w 2023r.,
wzrostem kosztow komponentow, wzrostem cen surowca wplywajacego na finalng cen¢ oferowanych

srodkow.



PROGNOZA EKONOMICZNO - FINANSOWA NA LATA 2024 -2026
Zalozenia prognozy na lata 2024-2026

PRZYCHODY I KOSZTY

2024 ROK

Do projekcji sprawozdania finansowego na 2024 rok przyjeto wystepnie planowane wartosci przychodow i
kosztow zgodnie z planem finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotne;

w Pionkach.

Plan zaklada uzyskanie przez jednostk¢ przychodéw ze sprzedazy w kwocie 56.891.442,34zt
1 kosztow w kwocie 56.814.051,68z1 co pozwoli jednostce uzyska¢ wynik finansowy brutto 77.390,66zt.
Planowana wysoko$¢ podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 32.941zt, wobec powyzszego

planowany wynik finansowy netto wyniesie 44.449,66zt.

W 2024 roku ustawa o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow wykonujacych zawody medyczne za

okres od 01.07.2024 do 31.12.2024 roku bedzie kosztowata zaktad 3,2 min zi.

Planowane wartosci przychodéw i kosztéw beda skorygowane o zakladane i wdrazane zmiany w tym
zakresie, ktorych skutki beda czeSciowo juz widoczne w sprawozdaniu 2024r., wplyna réwniez na

ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego w nastepnych latach.

SPZ 70Z w Pionkach prowadzi polityke inwestycyjna zgodnie z WPF na lata 2024-2026.

Plan inwestycyjny na rok 2024 =zaklada wydatki na realizacje inwestycji na taczng kwote
2.86mln zl.

Na sfinansowanie najwigkszych zadan infrastrukturalnych jednostka przeznaczy o $rodki celowe
(z budzetu organu zalozycielskiego i budzetu panstwa), sg to:

e Zakonczenie adaptacji pomieszczen w pawilonie zachowawczym na potrzeby instalacji
rezonansu magnetycznego w roku 2024r. —2.215.600,00z1;

e Przyjecie do ewidencji ksiggowej srodkow trwalych rezonansu magnetycznego otrzymanego
(05/2024r.) z Agencji Rezerw Strategicznych — warto$¢ urzadzenia wynosi 5.208.576z1

e Zakup sprzgtu medycznego dla Izby Przyje¢, AOS, pracowni endoskopii, ZOL — 644.950,00zt

Rok 2024r. bedzie pierwszym pelnym rocznym okresem dziatalnosci Szpitala w jednej lokalizacji.



2025 ROK

Na 2025 rok zaktada si¢ zwigkszenie przychodéw do kwoty 67.300.000 =zt oraz kosztow w takiej same]

wysokosci co pozwoli jednostce si¢ zbilansowac. Planowany wynik z dziatalnosci 0,0 tys.zt

W planowanych kosztach uwzgledniono podwyzke wynagrodzen z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych w kwocie ok.

6,4 min zi

W roku 2025 planowane jest rozpoczgcie przebudowy obiektu przy ul. Harcerskiej na potrzeby doposazenia

ZOL-u o dodatkowe 37 16zek.
2026 ROK

Na 2026 rok planuje si¢ przychody w wysokosci 70.665.000 zt oraz koszty w podobnej wysokosci.

Jednostka caty czas bedzie dazyta do zbilansowania si¢. Planowany wynik z dziatalnosci 0,0 tys. zt.

W planowanych kosztach uwzgledniono podwyzke wynagrodzen z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wzrosty cen

dostaw towardw 1 ustug zgodnie ze wskaznikiem inflacji.

Dodatkowo planuje si¢ dostosowanie budynkéw przy ul. Sienkiewicza 29 na potrzeby utworzenia ,,Centrum

Zdrowia 75+”.

Sporzadzit Zatwierdzit



Zatacznik Nr 2

do uchwaty Nr / /2024
Rady Powiatu w Radomiu

z dnia 2024 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Pionkach
im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej za 2023 rok.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Pionkach im. Lecha 1 Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej jest raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez dyrektora w sposob 1 w terminie okre§lonym
w art.53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci lecznicze;j.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera:
J Bilans na dzien 31.12.2023 1.
o Rachunek zyskow 1 strat za okres od 01.01.2023 . do 31.12.2023 1.

o Analize wskaznikowa.
o Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowe;.
o Prognoze ekonomiczno finansowa na lata 2024-2026.

Analiza oraz prognoza ekonomiczno finansowa zawarte w raporcie zostaly przygotowane w oparciu
o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 832).

SPZZ0OZ w Pionkach za rok 2023 wykazat zysk z dziatalno$ci w kwocie 517.518,73 zt. W poréwnaniu
do roku 2022 znaczaco wzrosty przychody ze sprzedazy - o 11.703.963,86 zi, tj. 0 26,54%, w tym wzrost
przychodow z NFZ o 11.456.611,32 zi., tj. o 33,30% (wzrost ryczaltu o 6.454.666,50 zt., tj. o 54,14%).
Przychody caltkowite wzrosty o 11.220.851,97 zl, tj. 026,54%, jednoczes$nie jednak koszty calkowite
wzrosty o0 12.662.478,85 z1, tj. 0 31,42%. W poréwnaniu do roku 2022 wzrosty koszty zuzycia materialow
1energii — 01.915.483,44 zi, tj. 039,58% (na co istotny wplyw mial zakup pierwszego wyposazenia
w zwigzku z finalizacja inwestycji), koszty ustug obcych — 03.797.689,78 zi, tj. o 41,68%, akoszty
wynagrodzen — o 5.798.464,36 zi, tj. o 29,41%. Wplyw na wzrost kosztow ustug obcych miat wzrost
kosztow kontraktéw lekarskich i pielegniarskich — 02.971.405,78 zi, tj. 046,59%. Ushlugi obce, bez
kontraktow lekarskich i pielggniarskich, wzrosty o 826.284,00 zt, tj. 0 30,23%. Znaczaco wzrosty koszty
wynagrodzen — o 5.798.464,36 zi, tj. o 29,41%, natomiast catkowite koszty osobowe (wynagrodzenia +
kontrakty lekarskie i pielggniarskie + ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia) wzrosty o 9.726.185,44
zt, tj. o 32,90%. Zobowigzania na koniec roku wyniosty 90.787.639,50 zt. (w tym rozliczenia
migdzyokresowe 80.371.491,94 zt). Jednostka na koniec roku nie posiadata zobowigzan wymagalnych.
Poniewaz na koniec roku 2023 SPZZ0OZ w Pionkach wykazat zysk nie zachodzi konieczno$¢ pokrycia

straty netto przez powiat.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZZ0Z w Pionkach za rok 2023
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1. Wskaznik 1) wskaznik zyskownosci (%) 0,97% 3
zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci - 8,45% 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,64% 3
1. Razem: 6
2. Wskaznik 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,98 4
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,90 8
2. Razem: 12
3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) 29 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach ) 17 7
3. Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (% ) 11,64% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci - 8,06 0
4. Razem: 10
Eaczna liczba punktéw | 38 |

¥.aczna warto$¢ punktow we wszystkich grupach za 2023 rok wynosi 38.

. W pierwszej grupie dwa wskazniki zyskownos$ci majg wartos¢ dodatnig. Oznacza to, ze
dzialalno$¢ jednostki  jest efektywna, jednostka generuje zyski. Wskaznik z dziatalnosci
operacyjnej ma warto$¢ ujemng, co oznacza, iz przychody ze sprzedazy nie pokrywaja kosztow
swiadczenia ustug. Wskazniki z tej grupy okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,
okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci jednostki.

Ocena wskaznikow zyskownos$ci dla jednostki wynosi 6 pkt. na 15 pkt. mozliwych do uzyskania

(40,00%).

. Druga grupa - wskazniki pltynnosci okreslaja zdolno$¢ jednostki do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza si¢ to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Sg to dobre
wskazniki w tej grupie. Jednostka nie ma problemu z terminowym regulowaniem swoich
zobowigzan krotkoterminowych.

Ocena wskaznikdw ptynnosci dla jednostki wynosi 12 pkt. na 25 pkt. mozliwych do uzyskania

(48,00%).

. W trzeciej grupie wskazniki efektywnos$ci to wskazniki rotacji naleznos$ci i zobowigzan. Wskaznik
rotacji nalezno$ci wynosi 29 dni i oznacza dtugos¢ cyklu oczekiwania jednostki na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 17 dni i okresla czas jaki
jest potrzebny do sptacenia zobowigzan kréotkoterminowych.

Ocena wskaznikow efektywnosci dla jednostki wynosi 10 pkt. na 10 mozliwych do uzyskania

(100,00%).



. Wskazniki zadtuzenia to — wskaznik zadluzenia aktywow 1 wskaznik wyplacalnosci. Wskaznik
zadluzenia aktywéw wynosi 11,64% 1 informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu. Wskaznik
ten ulegl poprawie w stosunku do roku 2022. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy
obcych przypadajaca na jednostke funduszu wilasnego. Wysoka lub ujemna wartos¢ wskaznika
informuje o mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania swoich zobowigzan. Warto$¢ tego
wskaznika wynosi minus 8,06.

Ocena wskaznikow zadluzenia dla jednostki wynosi 10 pkt. na 20 pkt. mozliwych do uzyskania

(50,00%).

Laczna ocena wskaznikow dla SPZZOZ w Pionkach wynosi 38 pkt. na 70 mozliwych do
uzyskania (54,29%).

W stosunku do roku 2022 sytuacja ekonomiczno — finansowa SPZZOZ w Pionkach ulegta
lekkiemu pogorszeniu, wartosci oceny spadta z 41 punktow do 38. Pogorszyly si¢ wskazniki
zyskownosci (spadek z 9 do 6 punktéw), na co wplyw mialo wypracowanie mniejszego niz w 2022 roku
zysku (1.942.942,61 zt w 2022 r. 1 517.518,73 zt w 2023 r.). Pozostate wskazniki s3 na poziomie
poprzedniego roku.

W poréwnaniu do roku 2022 znaczgco wzrosty przychody ze sprzedazy - o 11.703.963,86 zi, t;.
031,99% (w tym wzrost przychodéw z NFZ o 11.456.611,32 zt., tj. 0 33,30%). Przychody catkowite
wzrosly 0 11.220.851,97 zi, tj. o 26,54%, jednoczes$nie jednak koszty catkowite wzrosty
0 12.662.478,85 zi, tj. o 31,42%. W porownaniu do roku 2022 wzrosty koszty zuzycia materialow
ienergii — 0 1.915.483,44 zl, tj. 039,58% (na co istotny wptyw miat zakup pierwszego wyposazenia
w zwigzku z finalizacjg inwestycji), koszty ustug obcych — o 3.797.689,78 zi, tj. o 41,68%, a koszty
wynagrodzen — o 5.798.464,36 zi, tj. 0 29,41%. Wptyw na wzrost kosztow ustug obcych mial wzrost
kosztow kontraktéw lekarskich i pielegniarskich — 0 2.971.405,78 zt, tj. o 46,59%. Ustugi obce, bez
kontraktow lekarskich 1 pielegniarskich, wzrosty o 826.284,00 zi, tj. 030,23%. Znaczaco wzrosty
koszty wynagrodzen — 05.798.464,36 zi, tj. 029,41%, natomiast catkowite koszty osobowe
(wynagrodzenia + kontrakty lekarskie i pielegniarskie + ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia)
wzrosly o 9.726.185,44 zi, tj. o 32,90%. Jest to takze bezposrednia przyczyng wzrostu straty na
sprzedazy o 1.303.678,30 zt , tj. 0 40,52%. Wysoki udzial kosztow osobowych, tj. 74,18% kosztow
catkowitych, wynika ze specyfiki prowadzonej dzialalnosci do czego niezbedna jest wysoko
wykwalifikowana kadra medyczna. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi
kwalifikacjami stato si¢ najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania §wiadczen. Szpital
dotyka problem brakéw kadrowych dotyczacych w szczegdlnosci lekarzy specjalistow. Znaczne braki
na rynku pracy w tych grupach zawodowych ograniczaja mozliwosci negocjacji stawek wynagrodzen.
Z drugiej strony wymogi formalne stawiane przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — zmuszaja
SPZZ0OZ w Pionkach do ponoszenia ogromnych kosztow osobowych. W celu optymalizacji kosztow
osobowych zwigzanych z brakiem mozliwosci pozyskania specjalistycznej kadry wyprowadza sie¢
ustugi na zewnatrz (kontrakty lekarskie 1 pielggniarskie), przez co staja si¢ one kosztami ustug obcych.

Zgodnie z ustawg z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektoérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw - na mocy znowelizowanych przepisow wprowadzono nowy podziat na grupy
zawodowe wg kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku i nowe wysokosci wspolczynnikow



pracy. SPZZ0OZ w Pionkach byl zobowigzany podnies¢ wynagrodzenie zasadnicze w nast¢pujacych
grupach zawodowych: lekarze, pielggniarki, a takze wyzszy, $redni i nizszy personel medyczny oraz
niemedyczny. Koszt brutto tych podwyzek w 2023 roku to ponad 2,3 min zl. Ustawowy wzrost
wynagrodzenia jest gldéwnym czynnikiem zwigkszajacym biezace koszty funkcjonowania Szpitala,
a jego przewidywany koszt w 2024 roku wyniesie ok. 6,4 min zt. Warto$¢ kupowanych zewngtrznych
ustug medycznych réwniez wzrasta wraz ze wzrostem plac w shuzbie zdrowia. Wzrost kosztow
funkcjonowania, niezalezny od SPZZ0OZ w Pionkach, byt gtowng przyczyna mniejszego niz w 2022 r.
zysku, pomimo tak znacznego, w poréwnaniu do roku 2022, wzrostu przychodow.

W dalszym ciggu do najwazniejszych probleméw SPZZOZ w Pionkach nalezy ograniczona
ptynno$¢ finansowa (ocena na poziomie 48% mozliwych do wuzyskania punktow). Podmiot
z ograniczong ptynnosciag finansowg traci elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji finansowych,
a rownoczesnie zdolno$¢ do sterowania wynikiem finansowym.

Opisana sytuacja wskazuje na konieczno$¢ kontynuowania podjetych dziatan naprawczych
zmierzajacych do ustabilizowania sytuacji finansowej SPZZOZ w Pionkach m. in. poprzez
zrbwnowazenie przychodéw 1 kosztow dzialalnosci podstawowej, monitorowanie wykonywania
zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych, kontunuowania rozszerzania oferty ustug medycznych.

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw Rada Powiatu w Radomiu ocenia, Ze sytuacja
ekonomiczno-finansowa SPZZOZ w Pionkach jest stabilna, ale wobec zmieniajacej si¢ sytuacji
formalno-prawnej, niepewnosci co do wysokosci finansowania nadal jest trudna. Podejmowane

dzialania pozwalajg jednak pozytywnie oceni¢ funkcjonowanie jednostki w przysztosci.



