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Wybrane informacje o SPZZ0Z w Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich -Pary
Prezydenckiej

Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej: SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZESPOL ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNE] W PIONKACH IM.
LECHA I MARII KACZYNSKICH — PARY PREZYDENCKIEJ

Siedziba: Pionki

Adres: 26-670 Pionki, ul. Niepodlegtosci 1

Podmiotem tworzacym zaklad jest: POWIAT RADOMSKI

Numer identyfikacyjny REGON: 670140015; NIP 8121649620

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym; KRS 0000050149

Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:

1992.12.31- data pierwszego wpisu; NR 000000007212



II.  Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej ( t. j. Dz.U.2024.799)
zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zespotu zakladow opieki zdrowotnej do
sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno —

finansowej zakladu w terminie do 31 maja kazdego roku.

Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok

i sktada si¢ z trzech podstawowych elementow:

e Analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok
Bilans, rachunek zyskow i strat

e Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej

e Prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025-2027

Analiza i prognoza opiera si¢ na wskaznikach ekonomiczno — finansowych okreslonych

w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. ( Dz. U. 22017 poz. 832).
Zgodnie z w/w rozporzadzeniem wartosciom wskaznikdéw przyporzadkowano ocene punktowa.

Szpital w 2024 roku realizowal zadania wynikajgce z przyjetego planu finansowego oraz
inwestycyjnego. Pomimo utrudnien wynikajacych z wpltywu czynnikéw makroekonomicznych,
takich jak  dzialania wojenne we wschodniej Europie, wzrost inflacji oraz sytuacja
epidemiologiczna, w rocznym okresie rozliczeniowym odnotowano ujemny wynik finansowy

wysokosci /-/ 612 340,93zt W poprzednich roku Szpital odnotowywal zysk z dzialalnosci.

W niniejszym Raporcie przedstawiono sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala w 2024
roku (w oparciu o zweryfikowane przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe), a takze

prognoze na lata 2025-2027.

Prognoza zostata oparta na zalozeniach Planu Finansowego na 2025r. Przedstawiona
projekcja uwzglednia oddzialywanie sytuacji makroekonomicznej na gospodarke finansowa
Szpitala w najblizszym okresie, zaktadajgc jednak stopniowa poprawe kondycji ekonomiczno-
finansowej placowki w kolejnych latach, uzyskang w wyniku podejmowanych dzialan
skierowanych na poprawe wykorzystania potencjalu zasobow kadrowych i lokalowych oraz

pozyskanie nowych obszaréw $swiadczenia ustug leczniczych .



Prognozuje sie, ze w latach 2025-2027 wyniki finansowe placowki uksztattujg sie na

nastepujacym poziomie:

-rok 2024: - 6123 tys. zt (warto$¢ amortyzacji 4.823 tys. zl)
-rok 2025: 0,0 tys. zt (warto$¢ amortyzacji 4.699 tys. zi)
-rok 2026: 0,0 tys. zt  (wartos¢ amortyzacji 4.256 tys. zi)
-rok 2027: 0,0 tys. zt  (warto$¢ amortyzacji 3.360 tys. zt)

Na podstawie analizy wykonania roku 2024 oraz I kwartatu 2025 roku przewiduje sie, ze
Szpital bedzie finansowat z uzyskiwanych przychodéw niemal caloksztatt dziatalnosci biezacej,
natomiast srodki na inwestycje rozwojowe pozyskiwane bedg w duzej mierze ze zrodel
zewngtrznych. W okresach  niestabilnosci  ptynnosci  finansowej,  spowodowanej
nierbwnomiernym wplywem naleznosci za realizowane ustugi, szczegdlnie w zakresie
nadwykonan $wiadczen w kontrakcie przez NFZ, zaklada si¢ przejSciowy wzrost regulowania
zobowigzan wymagalnych. Realizacja zalozeh prognozy warunkowana jest wykonaniem
zakladanych przedsiewzig¢ proefektywnosciowych oraz osiggnigciem przewidywanego

terminowego finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.



II.  ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ ZA 2024 ROK

BILANS

Aktywa

W strukturze aktywow jednostki najwieksza pozycje zajmujg rzeczowe aktywa trwale o wartosci
netto 86.060.706,40z1 na dzien bilansowy 31.12.2024r.; ich wartos¢ zwiekszyla sie w stosunku
do 2023 roku o 3.662.189,26zt tj. ok. 4,44%. Laczna wartos¢ poniesionych nakladow
inwestycyjnych w 2024 roku wyniosta 3.329.526,25z1, co odzwierciedla trwajgcy proces
inwestycji — modernizacja infrastruktury na potrzeby instalacji rezonansu magnetycznego oraz

zakupy- inwestycje w specjalistyczny sprzet i aparature.

Najwigksza grupe srodkow trwalych stanowia budynki i budowle tj.: 83% wartosci rzeczowych
aktywow trwatych — 71.320.967,03zl; zakonczona adaptacja pomieszczen na potrzeby instalacji
rezonansu magnetycznego, kolejng grupe stanowi sprzet medyczny, jego wartos¢ to kwota
11.280.118,03zl, co stanowi 13% wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wzrost o wartosc¢
3.582.831,82zt w porownaniu do roku poprzedniego. Najmniejszg grupg sg — srodki trwale w

budowie o wartosci 162.360,00z1 tj. 0,19% (dokumentacja projektowa ZOL ul. Harcerska 1).

Sprzet i urzqdzenia medyczne oraz inne urzqdzenia (grupa 8 Klasyfikacji Srodkow Trwatych)
w ewidencji srodkow trwatych o wartosei  brutto 22.929.856,58zt i netto 11.280.118,03zt co

stanowi 49% ich zuzycia.

Najwickszg dynamike zmian odnotowano w grupie sprzet medyczny stan na 31.12.2024r.

wyniost 11.280.118,03zt zmiana o 46,6% w poréwnaniu do 2023r.

Drugg co do wielkosci pozycja aktywow sg aktywa obrotowe naleznosci krotkoterminowe, ktore
na dzien 31.12.2024r. wynosity 5.878.270,68z1 i wzrosty w stosunku do 2023 roku o 43%.
Stanowia je w glowne] mierze naleznosci z tytutu wykonanych i zafakturowanych swiadczen na
rzecz platnika (NFZ) za miesige grudzien oraz wartosci nadwykonan, (zaptaconych w okresie
styczen- kwiecien 2025r.). Srodki pienig¢zne pozostajace na rachunkach bankowych i w kasie
jednostki na dzien bilansowy wyniosty 822.336,74zl, tj. o 1.456.601,40zt mniej niz w roku

poprzednim.



Struktura majatku zakladu przedstawia si¢ nastepujgco:

2024r. 2023r. 2024/23% | Wazrost wzl | Struktura | Struktura
AKTYWA 93 670 874,07 | 89 495 525,65 104,67% 4175 348,42
poz.bilansu
A AKTYWA TRWALE 86 174 455,63 | 82 483 413,25 104,47% 3691 042,38 92,00%
Wartosci
| niematerialne i prawne 113 749,23 84 896,11 133,99% 28 853,12
Rzeczowe aktywa
11 trwale 86 060 706,40 | 82 398 517,14 104,44% 3 662 189,26 100,00%
1. Srodki trwale 85 898 346,40 | 82 137 157,14 104,58% 3761 189,26 99,81%
a garunty 410 808,88 410 808.88 100,00% 0,00
b. budynki. budowle 71320 967,03 | 70 819 122,10 100,71% 501 844,93
c. urzadzenia techniczne 2686 834,83 | 2932664,17 91,62% - 245 829,34
d. $rodki transportu 199 617,63 277 275,78 71,99% - 77 658,15
e. sprzet medyczny 11280 118,03 | 7697 286,21 146,55% 3582 831.82
Srodki trwale w
2. budowie 162 360,00 261 360,00 62,12% -99 000,00 0,19%
Dlugoterminowe
V. aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa OBROTOWE 7496 41844 | 7012112,40 %o 484 306,04 8,00% 100,00%
1. zapasy/materialy 795 811,02 623 269,87 %o 172 541,15 10,62%
11. Naleznosci 5878 270,68 | 4 109 904,39 % 1 768 366,29 78.41%
Inwestycje
krotkoterminowe/gotow
111 ka 822 336,74 | 2278938,14 9% | - 1456 601,40 10,97%
AKTYWA RAZEM 93 670 874,07 | 89 495 525,65 100,60%

W trakcie roku obrotowego

zakonczono inwestycje infrastrukturalne rozpoczete w 2023r.

(dokumentacja projektowa); wykonano adaptacje pomieszczen na potrzeby instalacji rezonansu

magnetycznego i zainstalowano rezonans magnetyczny, ktory szpital otrzymat nieodptatnie

z Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych.

W wyniku zakoniczonych inwestycji infrastrukturalnych ujeto w ewidencji ksiegowej

budynki — zwigkszenie wartosci pawilonu zachowawezego o 2.337.095,00zt, pozostawiajac do

dalszego rozliczenia 162.360zt-srodki trwale w budowie dotyczy rozpoczetej inwestycii:

dokumentacji projektowej budynku przy ul. Harcerskiej na potrzeby poszerzenia bazy t6zkowej

ZOL-u.

W roku ubieglym zakupiono do Szpitala: tj. 29 szt. srodkéw trwatych o wartodci

1.035.841,25z1 oraz WNIiP- 2 licencje o wartosci 55.590zt.




Pasywa
Na dzieni bilansowy 31.12.2024r. wartos¢ kapitalow whasnych wynosita (=) 1. 904.454,78zt.

Do finansowania dziatalnosci SPZZOZ w Pionkach wykorzystuje kapitaly obce (zobowigzania
i rozliczenia miedzyokresowe), ktore na dzien 31.12.2024r. wynosily 95.575.328.8571
i w stosunku do 2023r. ich warto$¢ zwigkszyla si¢ o 5%. W kapitalach obcych najwiekszg
pozycj¢ zajmuja rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, (88.%) stanowiace wartosé netto
(niezamortyzowanych) inwestycji w aktywa trwale sfinansowane $rodkami zewnetrznymi

W postaci dotacji, ktére na koniec 2024r. wynosily 84.048.550,59zt i ulegly zwickszeniu

w stosunku do 2024r. o kwote 3.677.058,6571 tj. 4,4%.

W 2024r. Szpital zakupil z dotacji samorzadu Powiatu Radomskiego, $rodki trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne o wartosci 3.329.526,25zt; w tym 40.059,25z1 Szpital sfinansowal
z whasnych srodkéw. Wartod¢ dotacji, ktora zwigkszyla rozliczenia miedzyokresowe wynosi
3.289.467zk: w tym za sprzet 1.084.945zt oraz 2.204.52271 za budynki. Wobec powyzszego

w nastepnych okresach beda zwigksza¢ si¢ przychody zakladu w réwnowartosci odpisow

umorzeniowych w kolejnych latach.

Wyszczegdlnienie Wartosé 845- $rodki trwale
Budynki;
Dokumentacja projektowa pomieszczen
paw.zachow.pod RM. Bilans otwarcia 99 000,00 98 505,00
Adaptacja pomieszczen na potrzeby
instalacji RM 2238 095,00 2204 522,00
Razem budynki 2 337 095,00 2 303 027,00
Sprzet; WNiP
Zestaw do prob wysitkowych; 61 000,00 60 756,00
Videogastroskop 179 295,00 178 577,00
Aparat EKG dla Izby Przyje¢ 10 760,00 10 716,00
Aparat USG 138 000,00 137 448,00
Skanery zyl (2 szt.) 20 000,00 19 920,00
Wozek hydrauliczny dwupoziomowy 18 450,00 18 376,00
Ultrasonograf bezprzewodowy 23 950,00 23 854,00
Waga najezdna tozkowa 10 804,00 10 760,00
Wanna z wozkiem 139 320,00 138 762,00
Zakup klimatyzatorow (11 szt.) 155 349,00 153 384,00
Zakup miksera, autoklawu i centrali
monitorujacej tem. i wilgotnos$é 50 933,25 50 729,00
Tomograf Optyczny 160 000,00 159 200,00
Zestaw mobilny do badaf EKG - NPL 14 000,00 13 944,00
Zakup dwoch zamglawiaczy 31 980,00 31 852,00
Spirometr — zestaw mobilny 22 000,00 21 912,00
Licencje medyczne na potrzeby RM 55 590,00 54 755,00
Razem sprzet i WNiP 1091 431,25 1084 945,00
OGOLEM 3 428 526,25 3 387 972,00




Druga pozycje stanowig zobowigzania krotkoterminowe, ktore na dzief 31.12.2024r. wynosily
9.561.778.26zt 1 zwigkszyly si¢ w stosunku do 2023r. o 2.430.630,70zt. W strukturze
zobowigzan krotkoterminowych znajduja si¢ m.in. zobowigzania z tytulu dostaw i ushug,
zobowigzania publiczno-prawne, wynagrodzenia pracownikow, potracenia i inne. Wszystkie
tytuly zobowigzan, z wylgczeniem zobowigzan z tytulu dostaw i ustug, sa regulowane
terminowo i sg niewymagalne. Jedynym tytulem wymagalnym sg zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, ktorych wartos¢ na koniec roku wynosita 2.687.582,27zt.

Zobowigzania dlugoterminowe pokazuja tendencje spadkowa, wynikajacg z harmonogramu
splaty, umorzenia oraz z odroczenia terminu splaty dtugoterminowej pozyczki udzielonej przez
Powiat Radomski w 2022r. W 2024r. umorzono 1.539.000zf; splacono pozyczke w kwocie
438.000zt (narastajagco 1.096.000zt) oraz odroczono splate kwoty 1.965.000zt. Zakoniczenie

splaty pozyczki do dnia 20.12.2029r.

Struktura Zrédel finansowania majatku zakladu przedstawia si¢ nastepujaco:

2024r. 2023r. 2024/23 % | Wazrost wzl | Struktura | Struktura
PASYWA 93 670 874,07 | 89 495 525,65 104,67 % 4 175 348,42
poz.bilansu
A | Kapital (fundusz)wlasny -1904 454,78 | -1292 113,85 147.39%, 612 340,93 22.03%
Kapital (fundusz)podstawowy 7 853 270,85 7 853 270,85
11 | Kapital (fundusz) zapasowy 443 684.99 -73 833,74 | _600.92% 517 518,73
v | Zysk/strata z lat ubieglych -9 589 069.69 | -9 589 069,69
A%
I Zysk/strata netto -612 340,93 517 518,73 118.32%| - 1129 859.66
Zobowigzania i rezerwy na o
B | zobowigzania 9557532885 | 90787 639,50 105,27% 102,03% 100%
11 | Zobowigzania dlugoterminowe 1965 000,00 | 3285 000,00 59,82% 2,06%
II | Zobowigzania s e "
I | krétkoterminowe Sk A6 ST LS| g 10,00%
Zobowigzania  wobec  poz.
3 |eanes 952197994 7092161,53 134.26%
a) | kredyty i pozyczki 0,00 657 000,00 0,00% - 657 000,00
d) | z tytulu dostaw i uslug 5023 699,24 2399 732,73 209.34% | 2623 966,51 52,54%
g) | publiczno prawne 244515598 | 2123359336 115,14% 321 562,62 25,57%
h) | z tytulu wynagrodzen 1 979 682,60 1 867 306,94 106,02% 112 375,66 20,70%
i) | inne 73 442,12 44 528.50 164,93% 28 913,62 4,77%
4 | Funusze specjalne ZFSS 39 798.32 38 986.03 99.53% 812.29 0,42%
I
V | Rozliczenia migdzyokresowe 84 048 550,59 | 80 371491,94| 104,58% 3 677 058,65 87,94%
PASYWA RAZEM 100,00%




Przeksiegowanie dodatniego wyniku finansowego za 2023r. wplynelo korzystnie na
wartos¢ funduszu zaktadu, ktéry uzyskal wartos¢ dodatnig tj. 443.684,99z1. Na koniec 2024r.
wartos¢ kapitalow wlasnych wynosita /-/1.904.454,782zt 1 ulegla pogorszeniu o warto$é
poniesionej starty w odniesieniu do roku poprzedniego. Kapital wlasny, po uwzglednieniu
proponowanego pokrycia straty bedzie wynosit /~/ 2.516.795,71zt; co stanowi 32% poczatkowej

wartosci kapitatu podstawowego.

Wyszezegdlnienie Rok 2024 Rok 2023
1. Kapitaly stale (dlugoterminowe) 84 109 095,81 82 364 378,09
a) kapitaly wilasne -1 904 454,78 -1292 113,85
b) zobowigzania dlugoterminowe 1 965 000,00 3 285 000,00
¢) rozliczenia miedzyokresowe 84 048 550,59 80371 491,94
2. Majatek trwaly 86 060 706,40 82398 517,14
3. Kapital obrotowy = Nadwyzka kapitalow stalych
nad majgtkiem trwalym (1-2) - 1951 610,59 -34 139,05

Struktura zobowigzan
Zobowigzania ogblem na dzien 31.12.2024r. wynoszg 95.575.328,85zl, z tego:

e Zobowigzania dlugoterminowe kwota — 1.965.000z! (dotycza pozyczki udzielonej
w 06/2022r. Szpitalowi przez Powiat Radomski)
e Zobowigzania krétkoterminowe kwota — 9.561.778,26z1 z tego:
- z tytutu dostaw i ustug — 5.023.699,24z1
- z tytutu ZUS, podatkéw 1 innych swiadczen — 2.445.155,98z1
- z tytulu wynagrodzen — 1.979.682,60zt
- inne — 73.442,12zk ( potracenia od wynagrodzen, gwarancje)
- ZFSS - 39.798,3271
e Rozliczenia migdzyokresowe — 84.048.550,59z1

Warto$¢ zobowigzan ogélem, z wylaczeniem rozliczen migdzyokresowych, wyniosta

11.526.778,26zl1 i ulegla zwiekszeniu w poréwnaniu do 2023r. 0 1.110.630,70z1.

Najwigkszg dynamikg wéréd zobowigzan krotkoterminowych charakteryzuja si¢ zobowigzania
z tytulu dostaw i uslug — wzrost o 209,34%. Tak znaczny wzrost wynika z koniecznosci
regulowania w pierwszej kolejnosci zobowigzaf publiczno-prawnych i pracowniczych. Przy
ograniczonych przychodach ze sprzedazy pozostale zobowigzania mogly byé realizowane do

wysokosci posiadanych srodkéw. Nastapit znaczny wzrost zobowigzan przeterminowanych.



Na dzien 31.12.2024r. jednostka posiadata zobowiazania wymagalne  za nieterminowe
platnosci zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu odsetek od nieterminowych platnosci
w wysokosci 2.687.582,27z; zgodnie ze sprawozdaniem kwartalnym Rb-Z o stanie zobowigzan

za IV kwartat 2024 roku, zobowigzania wymagalne wynosity 2.687.582,27z}.

Powstanie zobowigzan wymagalnych w 2024r., ktére w poprzednim okresie 2022-2023
udato si¢ wyeliminowaé, powstaly w zwiazku z opdznionym rozliczaniem ponadlimitowych
Swiadczen przez NFZ  jak réwniez brakiem pelnego finansowania wzrostu kosztoéw
wynagrodzen, materialdbw i ustug. NFZ pokrywa regulacje wynagrodzen jedynie dla
pracownikow medycznych zatrudnionych na umowe o prace. Natomiast na wzrost wynagrodzen
dla pracownikéw niemedycznych tj; (pracownicy administracji, personel obstugowy,
gospodarczy) oraz wszystkich pracownikow zatrudnionych na podstawie uméw kontraktowych
i cywilnoprawnych Szpital musi regulowa¢ we wlasnym zakresie nie otrzymujac na ten cel
finansowania z NFZ.

Pozostale zobowigzania (publiczno-prawne, wynagrodzenia, pozyczki) regulowane byty
przed terminem platnosci. W okresie poprzedniego roku  réwniez regulowano je

w obowigzujacych terminach.

Dynamika wzrostu wsrod zobowiazan krotkoterminowych w  pozostatych  zakresach:
zobowigzania publiczno-prawne, zobowijzania z tytulu wynagrodzen, inne (potracenia)

w porownaniu do roku poprzedniego zwigzana jest z realizacjg ustawy .,0 sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych™ {j. zwigkszenia obcigzen ZUS, US, wzrostu potrgcen naliczanych procentowo od

wynagrodzenia zasadniczego.

Ze struktury zobowigzan krotkoterminowych w 2024r. zniknely zobowigzania z tytutu
pozyczki. Aneksem nr 1 z dnia 13 wrzesnia 2024r. odroczono jej splate do 31.12.2025r.

Rozliczenia migdzyokresowe odzwierciedlajg dynamike inwestycji w infrastrukture oraz sprzet,
sfinansowany dotacjami. Wzrost ok. 5% w poréwnaniu do roku poprzedniego to: sprzet

medyczny, techniczny, adaptacja pomieszezen pawilonu zachowawczego na potrzeby rezonansu

magnetycznego.
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

" struktura | Struktura | Struktura
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2024 2023 2024/23 | kosztéw | przychodéw | kosztéw
% 2024r. 2024r. 2024r.
A. Przychody nmetto ze sprzedazy | o4 gnsa0834| 4828544334
i zrownane z nimi, w tym: > : 113.86 89,17%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 54 975208.34 | 48 285 443,34
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 61957 096,21 | 52 806 236,54 117.33 99,60% 100,00%
I. Amortyzacja 4 822 863,58 2734 617,85 176.36 7,78
II. Zuzycie materialow i energii 5708 722,59 6 754 664,49 84.52 921
II. Ustugi obee w tym dyzury kontrakty 14 750 635,90 | 12 909 024,67 114,27 23,81
IV. Podatki i oplaty 562 397.89 264 577.39 212,56 0,91
V. Wynagrodzenia 30461 091,16 | 25516 138.84 119,38 49,17
VI. Ubezpieczenia spol. i inne $wiadczenia 5454 347.62 4 422 737,79 123,33 8,81
VII. Pozostale koszty rodzajowe 197 037,47 204 475,51 96,36 0,31
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -6 981 887,87 | -4 520 793,20 154,44
D. Pozostale przychody operacyjne 6 670 229,25 5212 739,78 127,96 10,82%
I1. Dotacje 4963 616,54 4 343 360,05
I1I. Inne przychody operacyjne 1706 612,71 869 379,73
E. Koszty operacyjne 209 884,73 140 981,86 148,87 0,34%
1L Inne koszty operacyjne 209 884,73 140 981.86
F. Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej -521 543,35 550 964,72 -94.66
G. Przychody finansowe 4 774,66 6292,01 75.88 0,01%
I1. Odsetki 4 774,66 6292.01
H. Koszty finansowe 3797524 15250,00 | 249.02 0,06%
I odsetki 37 975.24 15 250,00
L. Zysk/strata brutto -554 743,93 542 006,73 | -102.35
J. Podatek dochodowy 57 597.00 24 488,00 | 23520
L. Zysk/strata netto -612 340,93 517518,73 | -118.32( 100,00% 100,00%

Najwigkszy udzial w strukturze catkowitych przychodow maja przychody z tytutu

realizacji Swiadczen opieki zdrowotnej na podstawiec umoéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia — 85%. W 2024r. przychody z tego tytutu wynosity 52.225.847,46zt i wzrosty

w poréwnaniu do 2023r. o kwotg 6.366.962,59zt (ok. 12%). Warto$¢ ryczattu zwiekszyla sie

w poréwnaniu do 2023r. 0 3.326.861zt .

Szpital ~w 2024r. wypracowal niemal we wszystkich zakresach uméw z NFZ
nadwykonania. z czego zaplacono 1aczna wartos¢ 3.008.729.41zkco stanowi 80% Iacznych
nadwykonan, osiagajac tym samym wzrost wartosci uméw w kazdym kwartale. Za [ kw. 2024r.
— 691.055.97zl; za II kw. 2024r. — 366.172,01zt; za 111 kw. 2024r. — 439.038,02zt; za IV kw.
2024r. — 482.539,76zl; za rozliczenie roczne 2024r.(ugody pozasgdowe) 1.029.923,65zt. Wartosé

zrzeczonych $wiadczen wyniosta 213.185.41z1.
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Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz pomimo tak duzych, wypracowanych nadwykonan
swiadczen, ktore zostaly zaptacone w wysokosci 3 326 861zt i zwiekszyly przychody, nie
osiagnigto rownowagi kosztow ich uzyskania. Relacje przychodéw do kosztow przedstawia

wskaznik zyskownosci dziatalnos$¢ operacyjnej, ktory wyniost /—/ 11,33%.
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Powyisze zestawienia prezentujg systematyczny wzrost wartoéei  przychodéw
w poszczegolnych okresach i latach; w 2024r. wzrost przychodéw ogdtem 6.689.765,00zt;
w tym: z NFZ 6.366.962,59zt - w czego Ryczalt 3.326.861,00zt; z tytulu sprzedazy ustug
medycznych 299.644,62z1; z tytulu sprzedazy ustug niemedycznych 23.157,79zF w poréwnaniu
do:2023r;,

Finansowanie $wiadczen wykonywanych w SP ZZOZ w Pionkach odbywa na podstawie

zawartych umow z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Swiadczenia w oddziatach szpitalnych oraz wigkszosci poradni specjalistycznych rozliczne
sg na podstawie tzw. ryczaltu PSZ - zgodnie z ustawg z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie
ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, na podstawie
ktorej wprowadzono ., System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki

zdrowotnej” — system PSZ.

Przychody z NFZ obejmujg ustugi oddziatow szpitalnych, poradni AOS, ZOL-u, NPL,
Izby Przyje¢, Rehabilitacji, POZ. Przychody z realizacji uméw z NFZ stanowily 95% ogdtu

przychodow ze sprzedazy ustug.

Przychody ze sprzedazy uslug medycznych to przed wszystkim przychody z tytutu
$wiadczen za pobyt pacjentdow w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym, odplatnie badania
laboratoryjne, RTG, USG dla innych podmiotéw i pacjentéw komercyjnych. Stanowily 4,88%

ogbhu przychoddéw ze sprzedazy ustug m.in.

v"odptatnos¢ za pobyt w ZOL — 1.737.814,32zt

v" $wiadczenia medyczne w zakresie rtg, usg — 382.840,50zt
v laboratorium — 177.422,90zt
v

ustugi medyczne na rzecz policji- 228.733,45z71

Dzialalno$¢ niemedyezna to przede wszystkim przychody z czynszow (44.316,00z}),
sprzedaz zlikwidowanych srodkow trwatych ( 2 sprezarki, agregat, karetka -11.601,62zt) optaty za
praktyki (3.926.,83z}), organizacja Dnia troski o zdrowie ( 8.000zl), przechowywanie zwlok,
transport medyczny, ustugi kreso itp. Przychody z realizacji stanowia 0,12% ogotu przychodow ze

sprzedazy ustug.

W pozostalych przychodach operacyjnych najwicksza pozycje¢ stanowig przychody w kwocie
rownowartosci odpisow amortyzacyjnych od skladnikéw aktywoéw trwatych, sfinansowanych
dotacjg ze $rodkow publicznych 4.801.296,54zt; (ok. 72% ) oraz wartos¢ dotacji biezacych
162.320zt (remont ZOL-u i program KZM) z budzetu powiatu.
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Czedciowe umorzenie pozyczki przez Powiat Radomski — 1.539.000zF; umotzenie podatku od
nieruchomosci za XI11/24r. - 23.211zk; darowizny pieniezne — 50.374,98zt; darowizny rzeczowe —
19.873.24zt; umowa prewencyjna z PZU — 10.000zt; odszkodowania majagtkowe Warta —
28.509,02zt; przychody z rozliczen z ZUS — 13.454,10zf, umorzone noty rekompensacyjne
8.809,02z1; wynagrodzenie platnika — 7.891zl; pozostale 5.490,35zk. Wartos¢ pozostatych
przychodow w strukturze catkowitych przychodow wynosi 10,82%.

Wartos¢ w przychodach finansowych stanowig przychody z tytulu odsetek dopisanych

przez bank, Wartos¢ przychodéw zmniejszyta si¢, w poréwnaniu do 2023r. o 1.517,35zt. Nie
wystapily odsetki umorzone przez dostawcow. Wynik z pozostalej dziatalnosci operacyjnej
i finansowej ulegl zmniejszeniu o 2,7% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Wynika to z roznic w wartosciach otrzymanych w latach 2022 1 2023 dotacji na inwestycje oraz
pierwsze wyposazenie Szpitala i umorzenia pozyczki w 2022r. Ponadto zmiany wartosci
pozostalych kosztow dot. likwidacji/wyburzenia obiektow oraz zmniejszenia obcigzen
finansowych z tytutu spraw sadowych, odsetek. W strukturze przychoddéw ogotem przychody ze
sprzedazy stanowig 89,17%; przychody operacyjne 10,82%; przychody finansowe 0,01%.

Przychody ogolem w 2024 roku wynosily 61.650.212,25z1 i wzrosly w poréwnaniu do 2023
roku o 8.145.737,12z1, tj. 0 13,21%.

W strukturze kosztéow ogoélem najwickszy udzial maja koszty osobowe (wynagrodzenia
z tytulu umow o prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz
pracy 1 fundusz emerytur pomostowych, fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne
swiadezenia na rzecz pracownikéw, umowy zlecenia, umowy cywilnoprawne), stanowig one tj.
75,40% wszystkich kosztéw w ukladzie rodzajowym funkcjonowania placdwki, a w odniesieniu

do sumy przychodow ze sprzedazy - 84,98% ich wartosci.

Wysoki udzial kosztow osobowych wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci, zasoby
ludzkie stanowi wysoko kwalifikowana kadra medyczna, co w naturalny sposob generuje wysoki
koszt jego wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z odpowiednimi kwalifikacjami
stalo si¢ najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania $wiadczen. Jednostke dotyka
problem brakéw kadrowych dotyczacych w szczegolnosci lekarzy specjalistow. Znaczne braki na
rynku pracy w tych grupach zawodowych ograniczajg mozliwosci negocjacji stawek
wynagrodzen. Z drugiej strony wymogi formalne stawiane przez platnika — Narodowy Fundusz
Zdrowia zmuszaja jednostke do ponoszenia ogromnych kosztoéw osobowych chociazby w celu
spetnienia norm pielggniarskich. W celu optymalizacji kosztow osobowych zwigzanych z brakiem

mozliwoéei pozyskania specjalistycznej kadry Szpital korzysta z ustug zewnetrznych.
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Skutkiem tych dziatan, wynikajacych z koniecznodci dostosowania norm zatrudnienia do
obowigzujacych przepisow, koszty zmienne zapewnienia niezbgdnych ustug towarzyszacych
procesowi leczenia stajg si¢ kosztami uslug obcych, nie obcigzajac bezposrednio kosztow

wynagrodzen. Stanowig one ponad 17% w strukturze kosztow rodzajowych.

Zmiany wartosci kosztow osobowych wynikaja: ze zmiany ilosci miesigcy, w ktorych

obowiazywaly podwyzszone wynagrodzenia (z 6 na 12), zmiany liczby pracownikow.

Wyszezegoélnienie grup zawodowych w SP ZZOZ w Pionkach za 2024 rok:

Lp. Grupa zawodowa Stan na dzien 01.01.2024r. Stan na dzien 31.12.2024r.
1. | Lek. medycyny 13 11
2. | Farmaceuci 2 2
3. | Inny z wyzszym 36 38

Sredni personel medyczny 138 175
4. | wtym:

pielegniarki i potozne 85 113
5. | Nizszy personel medyczny 19 21
6. | Gospodarczo-Techniczni 7 8
7. | Administracja 16 21

OGOLEM 231 276

W grupie lekarzy: zmniejszenie /-1/ wynika ze zmiany umowy o prace na umowe

kontraktowg. W grupie zawodowej personel inny z wyzszym zwigkszenie /+2/ wynika z polaczenia
laboratorium z serologig i konieczno$¢ zatrudnienia dwoch wykwalifikowanych pracownikow
(reorganizacja struktury zaktadu).
W grupie Sredni personel medyczny zwigkszenie /+ 37/ wynika z rozszerzenia zakresu ustug
medycznych (pracownia tomografii komputerowej, kolonoskopia w ogélnym znieczuleniu) oraz
zmiany systemu czasu pracy w pracowniach diagnostyki obrazowej (z podstawowego systemu
(7,35godz) na réwnowazny system czasu pracy (12 godz) wystapita koniecznos¢ zwiekszenia
zatrudnienia w grupie personelu $redniego ( technicy rtg, technicy sterylizacji, opiekunki
medyczne, pielegniarki — zatrudnienie zgodnie z obowiazujacymi normami), w grupie nizszy
personel medyczny zwigkszenie /+2/ uzasadnienie j/w.

W grupie pracownicy gospodarczo-techniczni /+/ 1 wystgpita konieczno$é zatrudnienia
kierowcy z uwagi na zwigkszong liczbe transportow (badania laboratoryjne, transport po krew,

transport chorych) tym samym zapewnienia cigglosci pracy szpitala.
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W grupie pracownicy administracji [+ 5/ konieczno$¢ wdrozenia Wewnetrznego Systemu
Zarzadzania Jakoscia oraz uzupelienie etatu Kierownika Dzialu Kadr i Plac jak roéwniez

pracownika ksiggowosci.

Ogolem wzrost stanu zatrudnienia 47 osob w ciggu 2024r.

Struktura kosztéw osobowych na dzien 31.12.2024r.:

Lp. Wyszczegbinienie _ Kwota %%, Y% %
kosztach dz. przychodach
operacyjnej ze sprzedazy

1. Wynagrodzenia 30461 091,16
2, Ustugi obce- kontrakty 10 800 309,26
3 Ubezpieczenia i swiadczenia na rzecz pracownikow 5454 347,62
Razem 46 715 748,44 75,40 84,98

Wynagrodzenia w podziale na poszczegélne skladniki wynagradzania.:

Wyszczegdlnienie ROK

ZASADNICZA 19511 494,78
RYCZALT 2 448,00
STAZ 317928293
FUNKCYINY 964 265,63
WYNAG.CHOROB 349 536,51
EKW. ZA URLOP 13 631,75
ODPRAWA 184 335,61
NAGRODA JUBIL. 528 881,00
PREMIA UZNANIOWA/NAGR.ROCZNA 78 504,00
WYROWNANIE WYNAGRODZENIA 30 325.62

PRACA ZDALNA _ _ ] 145,95

0.00
Za godz .nocne 1340 294,73
Za godz. $wiateczne 557 19391
Za gotowos¢ 381 091,29
Przec.za url. dyz. 280 316,11
Doplata 50% do dyz. 1719,69
Doplata 100% do dyz. 7728,78
Za

godz. Nadliczb /dyzury ] 734 083,09

26 145 279,98

Zgodnie z ustawg z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw - na mocy znowelizowanych przepisow wprowadzono

nowy podzial na grupy zawodowe wg kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku i nowe
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wysokoSei  wspolezynnikow pracy. SPZZOZ w  Pionkach byl zobowigzany podniesé
wynagrodzenie zasadnicze w nastepujacych grupach zawodowych : lekarze, pielegniarki, wyzszy,
sredni, nizszy medyczny, niemedyczny. Koszt miesieczny brutto brutto 495 tys. zl, co w skali II
polrocza stanowi faczny wzrost kosztow o ok. 3 min zt.

Ustawowy wzrost wynagrodzenia jest gldéwnym czynnikiem zwigkszajacym biezace koszty
funkcjonowania Szpitala. Wartos¢

kupowanych zewngtrznych ushug medycznych rowniez

wzrasta wraz ze wzrostem plac w stuzbie zdrowia. Skale wzrostu wynagrodzen przedstawia

ponizsza tabela.

Lp. Wyszezegdlnienie Wartosé Wartosé Zmiana
2024r. 2023r. wzl
L. Wynagrodzenia 30461 091,16 25516 138,84 4944 952,32
2. Ustugi obce - kontrakty 10 800 309,26 9349 758,86 1450 550,40
3. Ubezpieczenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow 5454 347,62 4422 737,79 1031 609,83
Razem 39.288 635,49 | 39 288 635,49 | 7427 112,55

Ustawowy wzrost placy minimalnej w 2024r.nastapit dwukrotnie, jednakze skutki
finansowe dla Szpitala z tego tytutu obowigzywaly tylko od stycznia do lipca 2024r. Natomiast
wzrost ptacy minimalnej w lipcu okreslita ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W lipcu
wynagrodzenie minimalne bylo nizsze niz minimalne wynagrodzenie okreslone dla tej grupy
zawodowej pracownikoéw ochrony zdrowia (Wzrost wynagrodzen wynika z ustawy z dnia

8 czerwea 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekiorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zgodnie z art. 3a ust. I tej usiawy,

podwyzka ma miejsce co roku 1 lipca).

Nalezy zaznaczy¢, iz skutki finansowe wzrostu wynagrodzen, wprowadzane od lipca, dla
0s0b zatrudnionych na kontraktach wystepuja w okresie od stycznia nastgpnego roku. Sg to
umowy zawicrane w drodze konkursu, dlatego zwigkszenie ich wartosci obcigza Kkoszty
nastepnego roku poczawszy od stycznia. Sredni miesicczny wzrost w biezacym roku w
odniesieniu do sredniej z 2024r. wynosi 99.418,24z. wartos¢ ta dodatkowo zwieksza koszty
osobowe, ktore nie znajdujg pokrycia w refundacji z NFZ.

Refundacja kosztow wynagrodzen nastgpita poprzez zwigkszenie wartosci wyceny (punktéw)
swiadczefi medycznych finansowanych przez NFZ Jednakze wzrost wyceny punktowej nie jest

adekwatny do wzrostu wynagrodzen.
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Wartos¢ uzyskiwanych Srodkow finansowych uzalezniona byta od ilosei ztealizowanych
punktow (wg nowej stawki) i uznanych przez NFZ do sfinansowania do wysokosci planu.
Poino podejmowane decyzje o zaplacie za nadwykonan przez NFZ znacznie ograniczaly
mozliwosci dysponowania funduszami.

Zestawienie wzrostu wynagrodzen w SP ZZOZ w Pionkach za okres 01-07-2024r.:

Wzrost wynagrodzen/ Wzrost skladek

Podwyiki ZUS Srednia

Wyszezegolnienie w okresie 07-12/2024r. koszty Zakladu Razem miesieczna
Pracownicy etatowi + umowy
zlecenia 2355 288,53 529 058,12 2 884 346.65 480 724,44
Pracownicy na umowy
cywilno-prawne 59 228,16 0,00 59 228,16 9 871.36
Ustawowy wzrost placy
minimalnej w 01/2024r. 22 360,80 4452,04 26 812,84 4 468.81
OGOLEM 2 436 877,49 533 510,16 2970 387,65 495 064,61

Kwota refundacji/wzrost
wyceny punktéow z NFZ 2105 944,74 350 990,79
Warto$¢ wprowadzonych

podwyzek do sfinansowania
przez Szpital 864 442,91 144 073,82

Wartos¢ refundacji / wzrost wyceny punktéw z NFZ zostal obliczony jako rdznica
wartosci zatwierdzonych do zaplaty punktow wg poprzednio obowiazujacych stawek i wartosci
zatwierdzonych do zaplaty punktow wg nowych/zwiekszonych stawek.

Nalezy zaznaczy¢, iz wzrost wartosci umoéw z NFZ i uzyskane $rodki finansowe to fundusze,
ktore majg zabezpieczy¢ wzrost kosztow funkcjonowania Szpitala, nie tylko z tytutlu wzrostu
wynagrodzen.

Niedoszacowanie warto$ci wyceny $wiadczen medycznych przez NFZ, ustawowo
wprowadzane regulacje wplywaja negatywnie na funkcjonowania Szpitala i utrzymanie stabilnej
pozycji wobec kontrahentow.

W celu ograniczenia kosztow podejmowane sa dzialania w kierunku wygenerowania
oszezednosci i tak w 2024roku Zarzqdzeniem nr 15/2024 7 dnia 29.05.2024r. wprowadzono
zmiany do ..Regulaminu wynagradzania pracownikéw SPZZOZ w Pionkach”, ktére zmienito
zasady wynagradzania za pracg soboty dla pielggniarek, opiekunéw medycznych i salowych oraz
zmieniono wysokos¢ dodatku w porze nocnej dla salowych z 65% na 20%. W wyniku

wprowadzonych zmian uzyskano oszczednosci ok. 380 tys. zlotych.

Koszty zuzycia materialéw i energii ulegly zmniejszeniu o 18% w poréwnaniu do roku
ubieglego. Koszty roku ubieglego obejmowaty zakup pierwszego wyposazenia: pozostate $rodki
trwate o wartosci ponizej 10 tys. zt. Wydatkowano kwote 1.500.285,67zt, ktéra zwickszyta

jednorazowo koszty biezace (m. gospodarcze, sp. medyczny, bielizna).
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Porownujac koszty zuzycia materialow i energii w wylgezeniem kosztéw wyposazenia

odnotujemy wzrost kosztow o 454.343,7771 tj. 8,65%.

W strukturze kosztéw zuzycia materialow i energii nadal najwiekszg warto$é stanowia:

leki oraz krew i produkty krwiopochodne, odczynniki do badan, sprzet medyczny jednorazowy

1 wielokrotnego uzytku.

Zestawienie kosztow zuzycia materialéw i energii w podziale na rodzaj.:

razem

5708 722,59

430 131,19

W tym:
paliwo 36 230,19
m. do remontu budynkow 447,99
m. do napraw sam. 213,99
m. do napraw klimat. 86,00
m. czystosci 118 362,10
biurowe papier 13 852,77
tonery 69 483,00
druki 4 154,94
ozostate biurowe 32 716,35
bielizna i posciel wieloraz. uzytku 2713,87
naczynia jednorazowe, wielorazowe 757,88
m. do utrzymania terenu 2 500,48
art.. gospodarcze pozostale 118 504,04
poz. materialy techniczne 22 835,28

elektryczna

727231

1030318.81

1 437 754,52

cieplna 149 880,39
gaz 433 374,75
woda Scieki

144 378,38

leki

odczynniki 590 383,84
sprzet jednorazowy 759 292,45
narzedzia chirurgiczne, staplery, zszywki 6 300,39
m.szewne, nici 40 807,09
bielizna, posciel jednorazowa 128 434,89
odziez ochronna jednorazowa 30 382,07
rekawice jednorazowe 64 270,38
$rodki opatrunkowe 233 959,28
wyroby wszczepialne 10 675,31
gazy medyczne 92 111,02
$rodki dezynfekcyjne 91 236,58
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Uslugi obce stanowig 23,81% kosztow rodzajowych Szpitala - gtéwnymi sktadnikami sa

ustugi zwigzane z utrzymaniem zabezpieczenia medycznego i niemedycznego (ushugi zywienia,

ushugi prania, wywo6z odpadow medycznych i komunalnych,

elektryczne,

1 utrzymanie mienia). W kosztach ustug obcych ujgto jednorazowo koszty ustug dotyczacych

realizowanych inwestycji o wartosci 156.948zt (remont ZOL-u).

Zestawienie kosztow uslug w podziale na rodzaj ushugi.

Uslugi obce

14 750 635,90

Uslugi niemedyczne

razem 3 381 357,89
w tym:

naprawa, konserwacja sp.med. 284 071,77
odpady medyczne 209 123,91
Zywienie 1237 916,00
remont budynkow 156 948,00
ustugi elektryczne 89 291,85
rem. poz. urzadzen 47 108,02
naprawy i przeglad samochodow 2 816,98
bankowe, poczta, telekomunikacja 59 186,19
przeglad budynkow 17 712,00
dzierzawa sp. medycznego 13 316,99
dzierzawa poz. 149 160,29
audyt, prawne 151 845,00
ochrona obiektow 8 856,00
odpady komun. 93 819,60
utrzymania terenu 1 330,86
informatyczne 550 228,44
pranie 253 220,07
inne niemedyczne 55 405,92
Medyczne 11 369 278,01
transport med.. zewnetrzny 76 075,20
diagnostyka obca 467 526,55
kontrakty lekarze 10 527 051,15
kontrakty pielegniarek 273 258,11
razem pozostale usk.medyczne 25 367,00

Koszty zuzycia materiatéw czy ustug obcych/ ich warto$¢ uzalezniona jest gléwnie od

ilodci oraz rodzaju jednostek chorobowych pacjentow jak rowniez od realizowanych inwestycji/

otrzymywania dotacji biezacych.
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Wartos¢ dotacji biezacych 2024 rok.

Wyszczegolnienie Warto$¢ w zt Dotacja w zt / konto 760
Remonty biezace 156 948,00 156 320,00
Program profilaktyki
KZM 6 000,00 6 000,00
Razem 162 948,00 162 320,00

Duza dynamike wzrostu wykazuje takze amortyzacja (176,36%), lecz dotyczy ona
W glownej mierze majatku sfinansowanego $rodkami zewnetrznymi  (dotacje Powiatu
Radomskiego, Budzetu Panstwa), co oznacza, ze Jednoczesnie zaktad odnotowat przychody
o rownowartosci odpiséw amortyzacyjnych w kwocie 4.801.296,54z1.

Podatki i oplaty — najwieksza dynamika wzrostu kosztow rodzajowych, koszty
W poréwnaniu do roku poprzedniego zwigkszyly si¢ o 112,56% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, co wynika z roznicy w podatku od nieruchomosci (wylgezenie powierzchni
niezwigzanych z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych) oraz wzrostu optat na PFRON
(zmniejszenie 0s6b z niepelnosprawnoscia oraz wzrost przecigtnego wynagrodzenia).

Warto$¢ poniesionych wydatkéw stanowi 0,91% kosztow dzialalnosci operacyjnej.

Podatki i oplaty 2024r. 2023r. Réznice
podatek od nieruchomogci 278 510,00 138 304,00 140 206,00
PFRON 278 317,00 124 950,00 153 367,00

| pozostate oplaty 5 570,89 132339 4 247,50
Razem 562 397,89 264 577,39 297 820,50

Pozostale koszty — koszty w poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyly sie o 3,64%
W porownaniu do roku ubiegltego. W kosztach ujeto koszty ubezpieczenia oc i majatku, podréze
stuzbowe oraz inne koszty nie ujete w klasyfikacji kosztow rodzajowych. Wartosé poniesionych

wydatkow stanowi 0,31% kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.

Pozostale koszty rodzajowe 2024r. 2023r. Réznice
ubezpieczenia oc,majatkowe,
komunikacyjne 185 408,85 168 792,67 16 616,18
inne koszty 9801,72 29 260,98 | - 19 459,26
| podréze stuzbowe 1 826,90 642186 - 4 594,96
Razem 197 037,47 204 475,51 | - 7 438,04 |

Wzrost kosztéw ubezpieczen spowodowany jest zwigkszeniem wartosci majatku zaktadu wskutek
zakonczonych inwestycji, zmiana wartosci pozostatych kosztow réwniez zwiazana jest

z zakoficzeniem kompleksowe; inwestycji infrastrukturalne;.
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Skale zrownowazenia przychodow i kosztéw w przekroju 2024/2023 mozna przedstawié

za pomoca wskaznika nadwyzki finansowej z biezacej dzialalnodci. Wystapila wartogé ujemna

w 2024r.; w poréwnaniu z rokiem 2023 nastapit spadek tego parametru, co bylo spowodowane

wystgpieniem straty finansowe;.

Wskaznik nadwyzki bilansowe;j.

Wyszcezegolnienie Rok 2024 Rok 2023 Zmiana
Nadwyzka finansowa z dzialalno$ci biezgcej

1+2-3) - 590 773,89 585 816,24 -1176 590,13
1. Wynik finansowy netto - 612 340,93 517 518,73 - 1129 859,66
2. Amortyzacja 4 822 863,58 2734617,85 2 088 245,73
3. Wartos¢ przychodow rownowazgeych
odpisy amortyzacyjne $rodkow trwatych z
dotacji 4 801 296,54 2 666 320,34 2 134 976,20
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ANALIZA WSKAZNIKOWA

1 Wskaziniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wyniknettox100%
Przychodynettozesprzedazyproduktow + przychodynettozesprzedazytowardwimateriatébw
+pozostateprzychodyoperacyjne + przychodyfinansowe

—612340,93x100%
61650212,25

=—0,99%

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej(%) =
Wynikzdzialno$cioperacyjnej x 100%
Przychodynettozesprzedazyproduktoéw + przychodynettozesprzedazytowardwimateriatow +
pozostateprzychodyoperacyjne
—6981887,87X100% - _1133%
61645437,59 '

3) Wskaznik zyskownosci aktywow(%,) =
Wyniknetto x 100%
Srednistanaktywdw

gdzie
Sredni stan aktywow to suma aktywoéw na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktyw6w razem na koniec

biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
—612340,93x100%
91583199,86

=-0,67%

1. Wskazniki plynnosci
1 )Wskaznik biezgcej plynnosci=

Aktywaobrotowe — naleznos’,cikrétkoterminoweztytu{udostawiusfug, ookresiesptatypowyziej
12miesiecy — krc’)tkoteminoweroziiczeniemiedzyokresowe(czynne)
Zobowiazaniakrétkoterminowe — zobowiazaniaztytutudostawiustug, ookresiewymagalnosci
powyzejl2miesiecy + rezerwynazobowiazaniakrétkoterminowe
7496418,44 _
9561778,26

0,78

2)Wskaznik szybkiej plynnosci=

Aktywaobrotowe — naleznos’cikrétkoterminoweztytu%udostawius}ug, ookresiesptatypowyzej
12miesiecy — krc’)tkoteminowerozliczeniemiedzyokresowe(czynne) — zapasy
Zobowiazaniakrétkoterminowe — zobowiazaniaztytutudostawiustug, ookresiewymagalnosci
powyzejl2miesiecy + rezerwynazobowiazaniakrotkoterminowe

6700607,42 7
9561778,26
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1 Wskazniki efektywnosci

1)  Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach)=

Srednistannaleinoéciztytu’rudostawius}ugxliczbadniwokresie(365)
Przychodynettozesprzedazproduktow + przychodynettozesprzedazytowardwimateriatow

gdzie, sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

4994087,54x365
54975208,34

= 33dni

2) Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach)=

§rednistanzobowiazar’lztytu{udostawius%ugxliczbadniwokresie(365)
Przychodynettozesprzedazproduktow + przychodynettozesprzedazytowardwimateriatdw

gdzie, sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

3711715,99x365
54975208,34

= 25dni

V. Wskazniki zadluzenia

1)  Wskaznik zadluzenia aktywow ( %) =

(Zobowigzaniadtugoterminowe + zobowigzaniakrotkoterminowe + rezerwynazobowiazania)
x100%
Aktywarazem

11526778,26
93670874,07

x100% = 12,31%

2)  Wskaznik wyplacalnosci

Zobowiazaniadtugoterminowe + zobowiazaniakrétkoterminowe + rezerwynazobowiazania

Funduszwtasny

11526778,26

“1904454,78 ~ ©0°
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Ocena Ocen
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci punktowa wskaznik a
L. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto_x 100% ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody od 0,0% do 2,0% 3
Zyskownosci netto ze sprzedazy towardw i materialéw + pozostate powyzej 2,0% do 4,0% 4 0
netto przychody operacyine + przychody finansowe powyzej 4,0% 5 - 0,99%
Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody 0d 0,0% do 3,0% 3
dzialalnosci netto ze sprzedazy towardw i materialéw + pozostale powyzej 3,0% do 5,0% -4
operacyjnej przychody operacyjne powyzej 5,0% 5 -11,33% 0
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0% 3
Zyskowno$é wynik netto x 100% powyzej 2,0% do 4,0% 4
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 4,0% 5 -0,67% 0
Maksymalna ocena pkt. Uzyskane pkt.
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 15 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu Ponizej 0,6
dostaw i uslug, o okresie powyzej 12 miesicey od 0,60 do 1,00 0
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,00 do 1,50 4
(czynne)zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 8
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej powyzej 3,00 lub jezeli 12
Plynnoéci 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania zobowiazania 10
biezgcej krétkoterminowe krotkoterminowe =0z1 0,78 4
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie powyzej 12 miesiecy
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ponizej 0,50
(czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 1,00 0
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytulu powyzej 1,00 do 2,50 8
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 powyzej 2,50 lub jezeli 13
Plynno$ci miesigcy zobowiazania 10
szybkiej + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe krotkoterminowe =0zt 0,70 8
Maksymalna ocena pkt.
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI 25 Uzyskane pkt. 12
Il WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i uslug ponizej 45 dni 3
Rotacji x_liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody od 61 dni do 90 dni 1
w dniach) netto ze sprzedazy towardw i materialow powyzej 90 dni 0 33 3
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i uslug
Rotacji x_liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody od 61 dni do 90 dni 4
w dniach) netto ze sprzedazy towardw i materialow powyzej 90 dni 0 25 7
Maksymalna ocena pkt.
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 10 Uzyskane pkt, 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40,0% 10
Zadluzenia (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania od 40,0% do 60,0% 8
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% powyzej 60,0% do 80,0% 3
Y% Aktywa razem powyzej 80,0% 0 12,31% 10
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od 0,00 do 0,50

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania 0d 0,51 do 1,00 10

krétkoterminowe -+ rezerwy na zobowiazania) od 1,01 do 2,00 8

Fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 6

Wyplacalnodci powyzej 4,00 lub ponizej 4

0,00 0 - 6,05 0
Maksymalna ocena pkt.

RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA 20 Uzyskane pkt. 10
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 32

Laczna wartosé punktow we wszystkich grupach za 2024 rok wynosi 32 punktow.

W pierwszej grupie wszystkie wskazniki zyskownosci majg wartos¢ ujemng .
Oznacza to, ze dziatalno$¢ jednostki jest nieefektywna, jednostka generuje straty.
Ujemny wskaznik z dzialalnosci operacyjnej oznacza, iz przychody ze sprzedazy nie
pokrywajg kosztow $wiadczenia ustug. Wskazniki z tej grupy okreslajg zdolnosé
podmiotu do generowania zyskow, okreslaja ekonomiczng efektywnos$é dzialalnosci
jednostki.

Ocena wskaznikéw zyskownosci dla naszej jednostki wynosi 0 pkt. na 15 pkt.

mozliwych do osiggniecia.

Druga grupa - wskazniki plynnosei okreslaja zdolnogé jednostki do terminowego
regulowania  zaciggnietych  zobowigzan krotkoterminowych.  Jezeli poziom
wskaznikow obniza si¢ to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku szpitala s3 to s$rednie
wskaznikow w tej grupie. Jednostka nie ma problemu z terminowym regulowaniem
swoich zobowigzan krotkoterminowych.

Ocena wskaznikow plynnosci dla naszej jednostki wynosi 12 pkt. na 25 pkt.
mozliwych do osiggnigcia.

Wskainiki efektywnosci to wskaznik rotacji naleznodci i zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosci w naszym przypadku wynosi 33 dni i oznacza dlugos¢ cyklu
oczekiwania jednostki na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik
rotacji zobowigzan w naszym przypadku wynosi 25 dni i okresla czas jaki jest nam
potrzebny do sptacenia zobowiazan krotkoterminowych.

Ocena wskaznikéw efektywnosci dla naszej jednostki wynosi 10 pkt. na 10

mozliwych do osiagnigcia.

Wskazniki zadluzenia to — wskaznik zadhizenia aktywow i wskaznik wyplacalnosci.
W naszym przypadku wskaznik zadhizenia aktywow wynosi 12,31% i informuje
o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik wyplacalnosci okresla

wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka
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wartos¢ wskaznika informuje o mozliwoéci utraty zdolnosci do regulowania swoich
zobowigzan. W naszej jednostce wartosé¢ tego wskaznika wynosi /-/ 6,05%. Im nizsza
wartos¢ wskaznika tym mozliwo$¢ splaty swoich zobowigzan jest wieksza.

Ocena wskaznikéw zadluzenia dla naszej jednostki wynosi 10 pkt. na 20 pkt. mozliwych do

osiggnigcia.

Laczna ocena wskaznikéw dla naszej jednostki wynosi 32 pkt. na 70 mozliwych do uzyskania

(45,71% ). W poréwnaniu z rokiem 2023 nastapil spadek o 6 pkt.
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INNE ASPEKTY

SYTUACJI EKONOMICZNO -

w Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej

FINANSOWEJ SPZZ0Z

Przychody. koszty oraz wyniki finansowe SPZZOZ w Pionkach za 12 m-cy 2024 roku

Nazwa Przychody bezl;c?ésf:ﬁnie Koszty posrednie Koszty ogélem Wynik finansowy

Szpital 27081 021,95 17 250 861,47 12 757 125,54 30 007 987,01 -2 926 965,06
Oddzial wewngtrzny 9 683 458,91 6675 021,08 254222587 9217 246,95 466 211,96
Odziat chirurgii 14 162 542,15 8 491 766,88 9187 003,15 17 678 770,03 -3 516 227,88
lzba przyjeé 3235 020,89 2084 073,51 1027 896,52 3111 970,03 123 050,86
Z0L 10 696 831,31 10 491 074,08 1442 496,33 11 933 570,41 -1236 739,10
Oddzial rehabilitacji 4 482 219,70 4016 729,76 615 879,20 4 632 608,96 -150 389,26
Poradnie specjalistyczne 10 618 995,14 6 535 939,51 5928 661,04 12 464 600,55 -1 845 605,41
Poradnia neurologiczna 599 172,46 413 324,95 320 133,79 733 458,74 -134 286,28
Poradnia ginekologiczno-poloznicza 805 564,91 723 348,39 253 034.90 976 383,29 -170 818,38
Poradnia endokrynologiczna 693 113,54 414 026,37 365 256,55 779 282,92 -86 169,38
Poradnia chirurgii ogolnej 711 723,02 555 963,89 297 030,02 852 993,91 -141 270,89
Poradnia dermatologiczna 469 959,38 382 401,12 35296,07 417 697,19 52 262,19
Poradnia kardiologiczna 924 504,48 533 720,24 358 066,23 891 786.47 32 718,01
Poradnia ch.onkologicznej 102 824,84 5293796 29 398,04 82 336,00 20 488,84
Poradnia onkologiczna 84 730,85 188 107.41 68 859,64 256 967,05 -172 236,20
Poradnia gastrologiczna 816 567,86 258 784,28 557 284,41 816 068,69 499,17
Poradnia ortopedyczna 1008 003,39 816 560,88 33043429 1 146 995,17 -138 991,78
Poradnia chorob pluc 256 688,54 206 312,77 49 793,50 256 106,27 582,27
Poradnia otoloaryngologiczna 555 156,72 470 672,67 174 951,85 645 624,52 -90 467,80
Poradnia naczyniowa 78 271,45 99 868,28 5735,64 105 603,92 -27 332,47
Poradnia urologiczna 286 798,58 207 215,29 75 170,93 282 386,22 4412,36
Poradnia diabetologiczna 102 423,73 131 790,88 23 711,57 155 502,45 -53078,72
Poradnia alergologiczna 149 793,93 141 996,61 5 897,62 147 894,23 1899,70
Poradnia rehabilitacyjna 2157 230,00 165 510,04 2944 451,43 310996147 -952 731,47
Poradnia okulistyczna 816 467,46 773 397,48 34 154,56 807 552,04 891542
Poradnia zdrowia psychicznego 188 989,88 209 574,08 -10 490,30 199 083,78 -10 093,90
NPL 3 285 195,62 1492 021,24 606 862,03 2098 883,27 1186 312,35
POZ 95 415,39 246 295,83 26 473,74 272 769,57 -177 354,18
Poradnia Medycyny Pracy 160 718,81 106 456,22 20 578,31 127 034,53 33 684,28
Badania laboratoryjne.RTG i inne
(odplatne) 563 513,40 563 513,40
Przychody z dz. niemedycznej 68 430.96 68 430,96
Koszty pozostalej dzialalnosci 220 558.13 220 558,13 -220 558,13
Razem dzialalnos¢ podstawowa 57 241 332,16 40 569 510,32 21 387 585,89 61 957 096,21 -4 715 764,05
Koszty finansowe 37975.24 37975.24 -37 975,24
Pozostale koszty operacyjne 209 884,73 209 884,73 -209 884,73
Przychody finansowe 4 774,66 4 774,66
Pozostale przychody operacyjne 4404 105,43 4 404 10543
OGOLEM 61 650 212,25 40 817 370,29 21 387 585,89 62 204 956,18 -554 743,93

Podatek

dochodowy CIT 57 597,00

WYNIK

FINANSOWY -612 340,93
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NPL zysk (+)

Oddzial Wewngtrzny zysk ( +)

Izba Przyjeé zysk (+)

Medycyna Pracy zysk (+)

AOS ogodtem zysk (+)

Pozostala dzialalnos$¢ zysk (+)

Oddz. chirurgii strata ( -)

Poradnie specjalistyczne strata (-)

ZOL strata (-)
POZ strata ( -)

Oddz. Rehabilitacji strata (-)

1.186.312,35z1
466.211,96zt
123.050,86zt
33.684,28zt
121,777,967}
523.813,02zt
3.516.227,88zt
1.967.383,37zt
1.236.739.10zt
177.354,18zt
150.389,26z1

W' poszezegolnych rodzajach éwiadezen SPZZ0Z w Pionkach uzyskal nastepujace wyniki

finansowe za 2024 rok:

Na dzien 31.12.2024r. SPZZOZ w Pionkach dysponowal 164 16zkami w oddziatach szpitalnych

1 w Zakladzie Opiekunczo —Leczniczym (90).

Zestawienie liczby lozek w dzialach szpitalnych, leczonych pacjentéw, osobodni,

wykorzystania l6zka w dniach oraz procentowo, $redniego pobytu w dniach za 2024 rok.

Wyszezegdlnienie | Liczba | Liczba Liczba Wykorzysta | Wykorzystanie | Sredni
t6zek | leczonych | osobodni | nie l6zka w tozka w % pobyt
dniach w

dniach
Wewnetrzny 26 1124 8622 331,62 90,85 7,52
Chirurgii Ogdlnej 18 1242 5482 304,56 83,44 4,01
Rehabilitacji 30 463 9660 322 88.2 19,92
Ogoétem 74 2829 23764 321,14 87,98 8,15

W 2024 roku w poradniach specjalistycznych udzielono 54.698 porad. W NPL udzielono 4.668

porad; w POZ 862 porad. W Zakladzie Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej w 2024 roku wykonano

202.114 zabiegow fizjoterapeutycznych.

Blok operacyjny wykonat 817 zabiegow ogdtem.
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Wirdd istotnych czynnikéw i zdarzen majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows

Szpitala, ktore wystapity w 2024r. i wystapia w 2025r. nalezy wymienié;

1. Utworzenie nowych komoérek organizacyjnych, scalenie istniejacych — poradni i pracowni —

w celu rozszerzenia oferty $wiadczen medycznych placowki i szeszego zaspokojenia

potrzeb  spoleczenstwa powiatu, planowane poszerzenie zakresu ushug medycznych.

»

Utworzenie nowych komorek organizacyjnych — pracowni rezonansu magnetycznego.
Systematyczne zwigkszanie wartosci realizacji umoéw z NFZ- obecnie za okres 01-04/2025r.
wartos¢  wypracowanego ryczattu wynosi 100%, w pozostalych zakresach wartosci
uzyskiwane ponad plan; zaplacone nadwykonania za I kwartal br. wynosza 483.770,33zt.
SPZZ0Z w Pionkach w dniu 6 listopada 2024 r. zlozyl zostal wniosek nr KPOD.07.08-
IP.10 0031/24 o dofinansowanie realizacji inwestycji pn.: ,,Modernizacja budynku Szpitala
przy Harcerskiej 1 na potrzeby Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego w SPZZ0Z
w Pionkach wraz zakupem sprzgtu” w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci nie uzyskat jednak dofinansowania.

W planach rozszerzenie dziatalno$ci medycznej o dodatkowe poradnie specjalistyczne
-Poradni chorob zakaznych,

-Poradni medycyny sportowe;j.

2. Realizacje naktadow inwestycyjnych, w tym finansowanych z dotacji:

>

Y

Umowa z dnia 12 marca 2025r. ,,Zakup myjni endoskopowej dla pracowni endoskopowej
w SPZZ0Z w Pionkach”

Umowa z dnia 12 marca 2025r. ,.Zakup licencji i sprzetu dla pracowni rezonansu
magnetycznego w SPZZ0Z w Pionkach™

Przyjgto do ewidencji $rodkow trwalych wysokospecjalistyczny sprzet medyczny —
rezonans magnetyczny, przekazany przez Agencj¢ Rezerw Strategicznych o wartosci
5.165.149,19zt.

W trakcie opracowania wniosek pn. ,,Zwigkszenia jakos$ci bezpieczenstwa i uruchomienie
Al w SPZZOZ w Pionkach wraz zakupem sprzetu” o wartosci 4.784.000zt.
Dofinansowanie zadania ~w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci — D1.1.2 ,,Przyspieszenie procesow transformacji cyfrowej ochrony zdrowia

poprzez dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia”.

3. W zakresie finansowania zewngtrznego dziatalnosci

na przestrzeni 2024r. splacano pozyczke dlugoterminowa w wysokosci 438.000zt.

Pozyczka udzielona przez Powiat Radomski w czerweu 2022r. w wysokosci 4,6 mln z1.
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Splata rozpoczeta w 2023r. i przebiega zgodnie z harmonogramem. W wyniku
podpisanego porozumienia w dniu 13 wrzesnia 2024r. zostata umorzona pozyczka
w wysokosci 1.539.000zl, za$ sptata pozostalej wartosci niesptaconej pozyczki zostata
odroczona do 31.12.2025r. na mocy podpisanego Aneksu do umowy pozyczki.

o W 2025r. otrzymano dlugoterminowa pozyczke z Powiatu Radomskiego na splate

przeterminowanych zobowigzan w wysokosci 4,6 mln zt.

Wsrod czynnikéw ryzyka dzialalnoSei Szpitala, ktore mogag znalez¢ odbicie w sytuacji
finansowej jednostki, sg elementy generowane zaréwno przez czynniki zewnetrzne niezalezne od

Szpitala, jak i wewngtrzne.

Ryzyka zewnetrzne

- niestabilno$¢ systemowych rozwigzan prawnych dotyczacych organizacji i finansowania
publicznej stuzby zdrowia,

- uzaleznienie stopnia finansowania wykonywanych $wiadczen medycznych od biezacej
sytuacji finansowej budzetu Panstwa,

- mozliwos¢ utrwalenia proceséw inflacyjnych w gospodarce, grozacego strukturalnym
brakiem dopasowania biezacych wycen realizacji $wiadczen do rzeczywistych kosztoéw ich
realizacji (wzrost cen lekow, sprzetu medycznego, stawek wynagrodzen personelu),

- dominujacy udzial ustug wykonywanych w ramach kontraktu z NFZ w strukturze
realizowanych swiadczen, co uzaleznia warto$¢ przychodow od biezacej wyceny.,

- mozliwo$¢ wystgpienia nieprzewidywanych zdarzen powodujgcych konieczno$é naglej
zmiany struktury wykonywanych $wiadczen, czasowego zaniechania duzych zakresow
podstawowej dzialalnosci i wygenerowania dodatkowych kosztow — np. pandemia, wzrost
zagrozenia dzialaniami wojennymi za wschodnig granica,

- niedobory w grupach zawodowych lekarzy i pielegniarek w skali calego kraju.

Rvzvka wewnetrzne

- ryzyko =zaburzen rentownosci funkcjonowania, zwigzane ze strukturalnie niskimi
wycenami swiadczen w publicznej stuzbie zdrowia,

- ryzyko zakldcenia plynnosci finansowej w nastgpstwie niewielkiej rentownosci, w sytuacji
braku uzgodnienia terminowego wplywow naleznosci i regulowania zobowigzan, np.

w warunkach dlugotrwalego zamrozenia $rodkoéw w naleznosciach z tytutu nadwykonan,

Przedstawiona prognoza na lata 2025-2027 zostata sporzadzona w oparciu o analizy

biezgcych warunkow funkcjonowania Szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej.
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ANALIZA SWOT dla szpitala w Pionkach

Czynniki pozytywne

Czynniki negatywne

Pionkach i okolicach w postaci
badan RM i szybkich opiséw
badar.

Unikatowe w skali regionu
procedury medyczne ortopedyczne

Rozwoj ushug endoskopowych jak
gastroskopia i kolonoskopia w
znieczuleniu

Planowana reorganizacja dot.
podpisania kontraktu z NFZ na
chirurgie jednego dnia

Mocne strony (S) Slabe strony (W)
Czynniki Nowoczesny sprzet Problemy z personelem lekarskim
wewnetrzne . ; ; .
Nowoczesna infrastruktura Niedostosowana do urzadzen mobilnych
strona www
Kadra medyczna - pielggniarska
z wysokimi kompetencjami Polozenie geograficzne placowki, co
wplywa na dostepnos$¢ kadry lekarskiej
Innowacyjne i nowoczesne
podejécie do pacjenta ( nowe Sasiedztwo innych placowek
procedury w ZOL zwigzane z medycznych i przewaga konkurencyjna
Zywieniem pacjenta, wkiucia kadrowa
obwodowe, wklucia pod skanerem
i o PETIO | Bk SOR-y, 010N, OFT4 0
sprz);;tu Y owe & wplywa na kwalifikacje do zabiegow i
hospitalizacj¢ ., obcigzonych™ pacjentéw
Sukcesywne odrabianie utraconych . _
przychodéw z NFZ, co skutkuje Wysokie koszty utrzymania systemu
zwigkszeniem kontraktu informatycznego
Mala liczba miejsc parkingowych dla
pacjentow
Szanse (O) Zagrozenia (T)
Czynniki Brak finansowania w 100% przez NFZ za
zewnetrzne Brak silnej konkurencji w zrealizowane $wiadczenia zdrowotne

Brak wzrostu wyceny procedur
realizowanych w szpitalach powiatowych

Rosnace koszty pracy

Brak finansowania przez NFZ wynagrodzen
pracownikow niemedycznych oraz
zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych, kontraktow.

Wysokie koszty przegladéw aparatury
medycznej

Ograniczona dostepnosé pacjentéw do
lekarzy z okolicznych 4 POZ-6w w
Pionkach co wplywa na duze zwigkszenie
obciazenia praca Nocnej i Swigtecznej
Opieki Zdrowotnej

Czeste zmiany przepiséw prawnych
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Podsumowanie:

Podstawowa dzialalnoscia Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Pionkach im. Lecha i Marii Kaczynskich — Pary Prezydenckiej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéow

publicznych.

Zasadniczym celem dzialania naszej placowki jest realizacja ustug medycznych
finansowanych ze srodkéw publicznych, majacych na celu zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadezen zdrowotnych. Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrgbnych przepisow nieodplatnie, za czgsciowg lub catkowita odplatnoscig. Oplaty za
swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy
odrgbne dopuszczajg taka odplatnosé, ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane

z realizacja procedur medycznych.

Celem Sgzpitala jest jego staly rozwoj pod wzgledem medycznym oraz réwnowazenie
kosztow z przychodami. Uzyskane w 2024r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach
wskazniki ekonomiczno - finansowe $wiadcza o zaburzeniach stabilnosci ekonomiczno-

finansowej naszego Zaktadu i sprawnosci w zakresie biezacego zarzadzania jednostka.

Na sytuacj¢ finansowg zakladu czgsto maja wplyw czynniki niezalezne, zewngtrzne. Wsréd nich
poza czgsto zmienigjgcymi si¢ uwarunkowaniami prawnymi, ograniczeniami finansowymi,
brakiem rzetelnych wycen realizacji $wiadczen do najwazniejszych obecnie naleza: wzrost
wynagrodzen nie w pelni refundowany przez NFZ — wzrost ustawowych wynagrodzen
pracownikow zgodnie z ustawg z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, ktory w 2024r. wyniost brutto brutto 3 min zt; w 2025r. wyniesie ok. 2.4 mln zl;
wzrost cen rynkowych materialow, ustug, energii oraz gazu. Wyzsze koszty nabywanych
produktow spowodowane sg roéwniez wzrostem placy minimalnej w 2024r., wzrostem kosztow

komponentow. wzrostem cen surowca wplywajacego na finalng cene oferowanych $rodkéw.

Rok 2024r. byl pierwszym petnym rocznym okresem dzialalnosci Szpitala w jednej lokalizacji.
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PROGNOZA EKONOMICZNO - FINANSOWA NA LATA 2025 -2027

Zalozenia prognozy na lata 2025-2027
PRZYCHODY I KOSZTY

2025 ROK

Do projekeji sprawozdania finansowego na 2025 rok przyjeto wystepnie planowane
wartosci przychodow i kosztéw zgodnie z planem finansowym Samodzielnego Publicznego

Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Pionkach.

Plan zaklada uzyskanie przez jednostkg przychodéw w kwocie 64.141.339,07zt
i kosztow w kwocie 64.072.163,03zt co pozwoli jednostce uzyska¢ wynik finansowy brutto
69.176,04zt. Planowana wysoko$¢ podatku dochodowego od 0séb prawnych wynosi 69.1767,
wobec powyzszego planowany wynik finansowy netto wyniesie 0,04zt.

W 2025 roku ustawa o minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne za okres od 01.07.2025r. do 31.12.2025. roku bedzie kosztowata zaklad ok. 2.4 min

z1.

Zadanie biezgce: ,Remont budynku Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego w SPZZ0OZ w

Pionkach” planowana warto$¢ 1.700.000z1. zadanie wspétfinansowane przez Powiat Radomski.

Dodatkowo planuje si¢ przekazanie wiascicielowi - Powiatowi Radomskiemu budynkéw
przy ul. Sienkiewicza 29 i ul. Harcerskiej 1, co pozwoli zmniejszy¢ koszty funkcjonowania
Szpitala. Szacunkowy koszt utrzymania budynkéw to ok. 300 tys. zt rocznie, wynikajacy przede

wszystkim z nieprowadzenia dzialalnosci medycznej w wymienionych obiektach.

Planowane wartosci przychoddéw i kosztéw bedg skorygowane o zakladane i wdrazane
zmiany w tym zakresie, ktorych skutki beda czesciowo juz widoczne w sprawozdaniu 2025r.,

wplyng réwniez na ksztattowanie si¢ wyniku finansowego w nastepnych latach.

SPZ ZOZ w Pionkach prowadzi polityke inwestycyjng zgodnie z WPF na lata 2025-2027.

Plan inwestycyjny na rok 2025 zaklada wydatki na realizacj¢ inwestycji na taczng kwote
4.982.320z1.

Na sfinansowanie najwigkszych zadan infrastrukturalnych jednostka przeznaczy o $rodki celowe

(z budzetu organu zalozycielskiego ibudzetu panstwa), sg to:

e Zakup licencji i sprzgtu dla pracowni rezonansu magnetycznego — 140.000,00zt.

e Zakup sprzetu medycznego dla pracowni endoskopii — 58.320,00z1.
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o Zakup samochodu transportowego dla potrzeb transportu szpitalnego. Szacunkowa
wartos¢ 550 000,00zt

e W trakcie opracowania wniosek pn. ,,Zwigkszenia jakos$ci bezpieczenstwa
i uruchomienie Al w SPZZOZ w Pionkach wraz zakupem sprzetu” o wartosci
4.784.000zt. Dofinansowanie zadania w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwigkszania Odpornosci — D1.1.2 , Przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej
ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwoj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia™.

o Zlozony wniosek nr KPOD.07.08-IP.10-0031/24 o dofinansowanie realizacji
inwestycji pn.: ,Modernizacja budynku Szpitala przy ul. Harcerskiej 1 na potrzeby
Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego w SPZZOZ w Pionkach wraz zakupem sprzetu”
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci nie uzyskat

dofinansowania pomimo pozytywnej oceny merytorycznej.

2026 ROK

Na 2026 rok zaklada si¢ zwigkszenie przychodow do kwoty 69.000.000 zt oraz kosztow
w takiej samej wysokodci co pozwoli jednostce sie zbilansowaé. Planowany wynik z dziatalnosci
0.0 tys.zl. W planowanych kosztach uwzgledniono podwyzke wynagrodzen z ustawy o
minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w

podmiotach leczniczych w kwocie ok. 5 mln zt

2027 ROK

Na 2027 rok planuje si¢ przychody w wysokosci 72.000.000 z} oraz koszty w podobnej
wysokosci. Jednostka caly czas bedzie dazyla do zbilansowania sie. Planowany wynik z
dziatalnosci 0.0 tys. zi. W planowanych kosztach uwzgledniono podwyzke wynagrodzen z ustawy
o minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w

podmiotach leczniczych oraz wzrosty cen dostaw towaréw i ustug zgodnie ze wskaznikiem

inflacji.
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Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, Ze najistotniejszymi zagrozeniami dla funkcjonowania
Samodzielnego Publicznego  Zespolu Opieki Zdrowotnej w Pionkach jest ryzyko niepelnej
wyplaty przez NFZ zrealizowanych nadwykonan, poglebiajace sie roszczenia placowe
pracownikéw na ktére Szpital moze nie uzyskac¢ pelnego pokrycia, braki kadrowe szczegdlnie
w grupie zawodowej lekarzy, zwigkszone koszty funkcjonowania Szpitala ze wzgledu na wzrost

cen materialow i ustug.

Majgc na uwadze powyzsze Dyrektor i pracownicy szpitala czynig starania pomimo
trudnej sytuacji rynkowej, aby sytuacja finansowa jednostki osiagnela stabilizacje ze szczegdlnym
zwroceniem uwagi na jako$¢ i bezpieczenstwo pacjentow oraz cigglo$é udzielania $wiadczen

zdrowotnych.

DYREKTOR
Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zakladéw Opieki Zdrowotn kach

im. Lecha i Marii Kaczyr

- Ragy rdenc ‘a‘
Re;nén%r LJ(T,
Aporzl | Zatwierdzit

Maria Bielska
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